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1. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Marja Renholmin (varalle Leena Vikatmaan)
ja Elina Mannisen (varalle Ursula Aaltosen) tarkastamaan kokouksen poy-

takirjan.

Paatos:
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4. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos:
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5. TAE 2025 valmistelutilanne

(klo 13.00-13.25)

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Valmistelutilanne

Asialistan oheismateriaalina on henkiléstétoimikunnan jasenille tutustutta-
vaksi TAE 2025 asiakirjan luonnos. Talousarvioesitys on laadittu siten, etta
se on tasapainotettu nollatulokseen perustoiminnan osalta ja suunniteltu
176,7 milj. euroa ylijadmaiseksi, jotta tilikausien 2022—-2023 yhteenlaskettu
111,2 milj. euron alijagma seka tilikaudelta 2024 ennustettu 65,4 milj. eu-
ron alijagama tulevat katetuiksi, kuten laki edellyttda. Yhtymakokous on
paattanyt 13.6.2024 (8§ 5) pitamassaan kokouksessa 111,2 milj. euron vuo-
sien 2022-2023 alijaamien kattamisesta vuoden 2025 lopussa maksetta-
valla erillismaararahalla. Vuoden 2024 alijgaman kattamisesta tulee ta-
lousarviovalmistelun yhteydessa paattaa erikseen.

Talousarvion jatkovalmistelu

Talousarvion valmistelua jatketaan talousarvioasiakirjan taydentamisella /
viimeistelylla. Varsinainen talousarviokasittely on yhtymahallituksessa
18.11.2024, jonka jalkeen talousarvio lahetetdan HUS-yhtymakokouksen
19.12.2024 hyvaksyntaa varten seka hyvinvointialueiden kayttéon heidan
paatoksentekonsa tueksi. Yhtyma-kokous késittelee ja hyvaksyy 2025 ta-
lousarvion yhtymatasolla. Yhtyméahallitus hyvéaksyy osana kayttosuunnitel-
mia ydinpalveluiden sitovat tavoitteet tulosalue- ja -yksikkotasolla seka
konsernipalveluiden tulosyksikkétasolla tammikuussa 2025. Henkilost6-
suunnitteluosio laaditaan yt-neuvotteluiden paatyttya erikseen tiedotetta-
van aikataulun mukaisesti. Talousarviosta pyydetaan lausunto henkildsto-
toimikunnalta 13.11. mennessa.

Oheismateriaalina on TAE 2025 ja TS 2025-2027 asiakirja, hallitus
4.11.2024 ja TS liiteosa 2025-2027.

Talousjohtaja Jari Finnila selostaa tarkemmin kokouksessa talousarvion-
valmistelutilannetta seka talousarvioesityksen 2025 ja taloussuunnitelman
2026—2027 sisaltoa.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta merkitsee tiedoksi TAE 2025 valmiste-

lutilanteen seka talousarvion jatkovalmistelun aikataulun seka antaa lau-
sunnon talousarviosta yhtymahallituksen 18.11.2024 kokoukseen.

Talousjohtaja Jari Finnila jari.finnila@hus.fi
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6. HUS-yhtyméan vuosien 2025-2028 investointiohjelma seka lainanottovaltuus vuodelle 2025

(klo 13.25-13.45)

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Vuosien 2025-2028 investointiohjelmaa on tarkennettu ja investointisuun-
nitelma perustuu HUSIn arvioimiin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin
seka niiden kehittamistarpeisiin. Osana HUS-yhtyméan talouden tasapainot-
tamista vuosien 2025-2028 investointisuunnittelukauden investointeja on
jouduttu tarkkaan priorisoimaan. Priorisointi kohdistuu kaikkiin kolmeen in-
vestointihankelajiin maararahavarauksia pienentamalla, hankkeiden aloi-
tusta siirtamalla sek& hankkeita karsimalla.

Valtioneuvosto péatti 6.6.2024 hyvinvointialueesta annetun lain 15 8:n 3
momentin nojalla HUS-yhtyman lainanottovaltuudeksi vuodelle 2025 yh-
teensa 0 euroa. Valtiovarainministerio asetti HUS-yhtyman vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen valmisteluryhman,
joka sai tehtavansa paatokseen lokakuussa. Valtioneuvosto on tekemassa
paatdsta HUSIin vuoden 2025 lainanottovaltuuden maarasta marraskuus-
sa.

Investointikaudella 2025-2028 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet
ovat yhteensa 880,1 milj. euroa. Luvut sisaltavat taseinvestointien lisaksi
mya0s laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet.

Vuoden 2025 talousarviossa on investointeihin varattu 226,7 milj. euroa,
joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 220 milj. euroa.
HUS-yhtyman ja tulosalueiden vuoden 2025 investoinnit siséltyvat vuoden
2025 talousarvioon. Rakentamisen osuus vuoden 2025 investoinneista on
159 milj. euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin on varattu
36,6 milj. euroa, josta noin 6,7 milj. euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoi-
tustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon investointeihin vuoden
2025 talousarviossa on varattu 23,6 milj. euroa.

Investointijohtaja Tomi Kauppinen esittelee HUS-yhtyman vuosien 2025—
2028 investointiohjelman seka lainanottovaltuuden vuodelle 2025.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee tiedoksi.

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen@hus.fi
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7. Henkilokunnan yhteiset jouluhetket

(klo 13.45-13.50) Henkildstojohtaja Johanna Karppi kertoo henkilokunnan yhteisista joulu-
hetkista.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee henkilokunnan yhteiset jouluhetket tiedok-
Si.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkilostdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi ja kehittdmis-
paallikkd Leena Jalosuo, leena.jalosuo@hus.fi
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8. Liikkeenluovutus Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle Hyvink&&n osastonsihteeripalvelui-

den osalta

(klo 13.50-13.55)

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Toiminnan yhdenmukaistamiseksi ja johtamisen keskittamiseksi yhden
organisaation alaisuuteen liittyen Keusote on irtisanonut palvelusopimuk-
sen HUSIn Hyvink&&n osastonsihteeripalveluista paattyvéaksi 31.12.2024.
Kyseessa on Hyvinkaan H-sairaalassa sijaitsevan Keusoten vuodeosaston
osastonsihteeripalvelu, joka on keskitetty Hyvink&&n sairaanhoitoalueelle
vuonna 2018 silloiselta Hyvinkaan kaupungilta.

Kyseinen osasto on ainoa, jolle Keusote ostaa osastonsihteeripalvelun
HUSilta ja ainoa hyvinvointialueen yksikko, johon HUS myy osastonsihtee-
ripalvelua.

Tasta syysta tarkastelussa on todettu tarkoituksenmukaiseksi sopia palve-
luun sitoutuneiden tydntekijdiden (osastonsihteereiden) siirtymisesta palve-
lun mukana liikkeenluovutuksella Keusoten palvelukseen.

Kaytannossa siirto tapahtuu likkkeenluovutuksella. Liikkeenluovutuksen
suunniteltu ajankohta on 1.1.2025 alkaen. Liikkeenluovutus koskee yh-
teensa kolmea (3) tyontekijaa.

Asiaa on valmisteltu yhteistydssa Keusoten edustajien kanssa. Asia on
kasitelty henkildstdn edustajien kanssa yhteistoimintamenettelyn mukai-
sessa kokouksessa 30.10.2024. Kokouksessa on kasitelty yhteistoiminta-
lain mukaisesti luovutuksen syyt, luovutuksesta tyontekijoille aiheutuvat oi-
keudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset, seka suunnitellut tyonte-
kijoita koskevat toimenpiteet. Asiasta on lisdksi varattu henkiléstdinfo siir-
tyvélle henkildstolle ja henkildston edustajille 26.11.2023.

Liitteenda 1 ja liitteend 2 on liikkeenluovutusta ja henkiloston siirtoa koske-
vat ehdot liikkeenluovutuksessa.

Oheismateriaalina on esitysmateriaali likkeenluovutusta koskien.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esittelee asian kokouksessa.

Henkilostotoimikunta merkitsee liikkeenluovutuksen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle Hyvinkdan osastonsihteeripalveluiden osalta tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi ja henkildsto-
paallikkd Mikko Nyberg mikko.nyberg@hus.fi
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9. Hemostaasi- ja trombosyyttilaboratoriotoiminnan liikkkeenluovutus Fimlab Laboratoriot
Oy:ltda HUS-yhtymalle

(klo 13.55-14.05) Fimlab Laboratoriot Oy (jaljempéna Fimlab) on tehnyt esityksen Tikkurilas-
sa toimivan hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorioliiketoiminnan luovutta-
misesta HUS-yhtymalle. Fimlab ja HUS Diagnostiikkakeskus ovat neuvo-
telleet toiminnan siirrosta, joka on tarkoitus toteuttaa liiketoimintakauppana.
Kaupassa Fimlab siirtdd Hyytymislaboratorion toiminnan sek& toimintaan
liittyvan henkildston ja irtaimen kayttbomaisuuden HUS-yhtymalle 1.1.2025
lukien.

HUS kayttaa talla hetkella hemostaasi- ja trombosyyttilaboratorion palve-
luista noin 70 %, jolloin HUSIn nakdkulmasta on edullisempaa kotiuttaa ky-
seiset palvelut ja myyda loppuosaa palveluista muille hyvinvointialueille.
Diagnostiikkakeskuksen johdon nédkemyksen mukaan jarjestelylla on saa-
vutettavissa selvié taloudellisia synergiaetuja hemostaasi- ja trombosyytti-
laboratorion ja HUSIn erikoishematologian laboratorion valilla.

Kokonaiskauppahinta on 100 000 euroa jaljempana kuvatuin tasmennyk-
sin. Kokonaiskauppahinta sisaltaa siirtyvaén liiketoimintaan liittyvan kayt-
tbomaisuuden sek& mahdolliset verot. Siirtyvaan kayttdomaisuuteen sisal-
tyy erillisen kayttbomaisuusluettelon mukaiset koneet ja kalusto. Kauppa-
hinta siséltaa myos tuotantoon liittyvan vaihto-omaisuuden. Kokonaiskaup-
pahinnasta koneiden, kaluston sek& immateriaalioikeuksien arvo on 22 000
euroa seka vaihto-omaisuuden 78 000 euroa. Kaupan kohteena olevien
koneiden ja kaluston osuuden tulee sisaltya Diagnostiikkakeskuksen vuo-
den 2025 pienten taseinvestointeina toteutettavien laiteinvestointien ohjel-
maan.

Henkildsto siirtyy luovutushetkelld automaattisesti HUS-yhtyman palveluk-
seen entisin tydsuhteen ehdoin (ns. vanhoina tyontekijéina) kunnan ja hy-
vinvointialueen viranhaltijasta annetun lain ja tydésopimuslain liikkeenluovu-
tusta koskevien maaraysten mukaisesti. Siirto koskee seka vakinaista etta
maaraaikaista henkilostéa, jonka tydsuhde on voimassa luovutushetkella.
Siirtyvia henkilditd on yhteensd kymmenen. Liitteena lista siirtyvasta henki-
|0stosta.

Liikkeenluovutuksessa henkildsto siirtyy HUS-yhtyman palvelukseen siirto-
hetkella voimassa olevin tydsuhteen ehdoin siten, etté toistaiseksi voimas-
sa oleva tydsuhde jatkuu toistaiseksi voimassa olevana tydsuhteena. Maa-
raaikaiset tydsuhteet jatkuvat tydsuhteisina maaréajan paattymiseen saak-
ka.

Siirtyviin henkilihin ja tydsuhteisiin sovelletaan Yksityisen terveyspalvelu-
alan tyoehtosopimusta 30.4.2026 saakka. Tyontekijalla, joka ei halua siir-
tya luovutuksen kautta uuden tyénantajan palvelukseen, on oikeus irtisa-
noa tyésopimuksensa paattymaan luovutuspaivasta, jos han on saanut tie-
don luovutuksesta viimeistaan kuukautta ennen luovutuspaivaa.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esittelee Hemostaasi- ja trombosyytti-
laboratoriotoiminnan liikkkeenluovutuksen Fimlab Laboratoriot Oy:lta HUS-
yhtymaélle.
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Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi Hemostaasi- ja trombosyyttilabora-
toriotoiminnan liikkeenluovutuksen Fimlab Laboratoriot Oy:lta HUS-

yhtymalle.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi



mailto:toni.m.eronen@hus.fi
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10. HUSIn sivutoimirekisterissa olevien virheellisten tietojen korjaaminen

(klo 14.05-14.15)

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSissa on annettu sivutoimien ilmoittamisesta pysyvaisohje Toimitusjoh-
tajan ohje 17 2023, jota on paivitetty viimeksi syyskuussa 2023. Nykyisen
ja myds aiempien ohjeistusten mukaan sivutoimi-ilmoitukset on tullut hy-
vaksya aina maaraajaksi. Nykyisen ohjeen mukaan sivutoimilupa ja -
ilmoitus annetaan tai hyvaksytaan enintddn kolmen vuoden méaaraajaksi.

Sivutoimirekisterin tietoja yllapidetéa&én Harpissa. Harppi ei aiemmin edellyt-
tanyt paattymispdaivaa sivutoimi-ilmoitukselle tai -luvalle, ja tAman seurauk-
sena rekisteriin on virheellisesti tallennettu sivutoimia koskevia tietoja ilman
paattymispdaivaa. Syksysta 2021 alkaen Harppi edellyttda enintddn kolmen
vuoden paassa olevaa paattymispaivaa rekisteriin tehdyissd merkinnoissa.
Harppi poistaa automaattisesti paattymispaivana sivutoimea koskevat tie-
dot ja antaa siita ilmoittajalle noin kuukautta ennen pééattymista heratteen.
[Iman paattymispéivaa olevat sivutoimet eivat kuitenkaan poistu automaat-
tisesti rekisteristé ja ne taytyy paattaa manuaalisesti.

Asia on ollut jo kertaalleen henkiléstdtoimikunnassa (lokakuussa 2022),
mutta toteuttaminen jai muiden muutostarpeiden vuoksi kesken.

Ehdotuksena on, etta talla hetkella rekisterissa olevat sivutoimet paatetaan
31.12.2024 ja henkilostoa ohjeistetaan ilmoittamaan sivutoimet uudelleen.
Liséksi Ei sivutointa tieto poistetaan jarjestelmasta.

Jarjestelmapaallikko Aija Hiltunen esittelee asian kokouksessa.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee asian tiedoksi.

Jarjestelméapaallikko Aija Hiltunen, aija.hiltunen@hus.fi



mailto:aija.hiltunen@hus.fi
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11. S44st6- ja sopeutustoimet

(klo 14.15-14.20) Henkilostotoimikunta kasittelee séésto- ja sopeutustoimet.
Asian esittelee toimitusjohtaja Matti Bergendahl.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee saasto- ja sopeutustoimien tilanteen esitte-
lyn tiedoksi ja kay keskustelun asiasta.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi
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12. Ty6hyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 14.20-14.25) Tyodhyvinvointipaallikkdé Anu Kallman esittelee kokouksessa tydhyvinvoin-
tiin ja tydsuojeluun liittyvia ajankohtaisia asioita.

e Tydsuojelujaosto on kokoontunut edellisen syyskuun henkilstotoimi-
kunnan kokouksen jalkeen 8.10.2024 Ohessa linkki 8.10. Tydsuojelu-
jaoston kokouksen pdytékirjaan.

e Tydsuojelujaosto kokoontuu seuraavan kerran 5.11.

e Savuton sairaala ohjausryhma on kokoontunut 10.10. Ohessa linkki
10.10. kokouksen péytakirjaan.

Paatelméaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi



https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Ty%C3%B6suojelujaosto/Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokousmateriaalit/2024%20Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokousmateriaalit/2024%2010%2008%20Ty%C3%B6suojelujaosto%206-2024/2024%2010%2008%20Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokous%206-2024%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja.pdf?csf=1&web=1&e=7sjsxl
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Ty%C3%B6suojelujaosto/Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokousmateriaalit/2024%20Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokousmateriaalit/2024%2010%2008%20Ty%C3%B6suojelujaosto%206-2024/2024%2010%2008%20Ty%C3%B6suojelujaoston%20kokous%206-2024%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja.pdf?csf=1&web=1&e=7sjsxl
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-tyohyvinvointi/Jaetut%20asiakirjat/Savuton%20sairaala%20-materiaalit/Savuton%20sairaala%20ohjausryhm%C3%A4n%20kokousmateriaalit/2024%2010%2010%20Savuton%20sairaala%20ohjausryhm%C3%A4%202-2024/2024%2010%2010%20Savuton%20sairaala%20ohjausryhm%C3%A4n%20muistio.pdf?csf=1&web=1&e=muBmp3
mailto:anu.kallman@hus.fi
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13. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia toimitusjohtajan asioita.
Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi
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14. Henkilostotoimikunnan vuoden 2025 kokousajat

Henkildstotoimikunnan vuoden 2025 kokousajoiksi esitetaéan:
to 23.1. klo 13-15.30

ke 12.2. klo 13-15.30

ke 19.3. klo 13-15.30

ke 9.4. klo 12—-16 kokous ja kehittamisp.
ke 7.5. klo 13-15.30

ke 11.6. klo 9-11.30

pe 22.8. klo 9-11.30

ke 17.9. klo 13-15.30

to 16.10. klo 13-15.30

ke 12.11. klo 13-15.30

to 11.12. klo 13-15.30

Yhteistoimintatilaisuudet:

e 4.3. Yhteistoimintakoulutusaamupaiva klo 8:30-11:00
e 20.—-21.8. Tydmarkkinaseminaari, Lahti

e 5.11. HUS Yhteistoimintapaiva (alustava ajankohta)

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta sopii ja merkitsee henkildstétoimikunnan kokousajat
vuodelle 2025 tiedoksi.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Henkildstotoimikunnan sihteeri Kirsi-Marja Blomstedt, Kirsi-
marja.blomstedt@hus.fi



https://www.kt.fi/tapahtumat/2024/tyomarkkinaseminaari-20-2182025
mailto:kirsi-marja.blomstedt@hus.fi
mailto:kirsi-marja.blomstedt@hus.fi
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15. Ty6ryhmiin nimeamiset

Henkildstdnedustajat yhteistydtoimikunnissa, -ryhmissa ja johtoryhmissa
2022-2025 on paivitetty Yhteistoiminta-sivulle.

Nimet&aan henkiloston edustajat mahdollisiin tyéryhmiin.
Paatelmaesitys: Merkitdan henkiltston edustajien nimeémiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhmd) pj. Nina Jaara
nina.jaara@hus.fi



https://hussote.sharepoint.com/:x:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Yhteistoiminta/HUS%20henkil%C3%B6st%C3%B6edustus%202022-2025%20%20yhteisty%C3%B6toimikunnat%20ja-ryhm%C3%A4t%20sek%C3%A4%20johtoryhm%C3%A4t.xlsx?d=w5db6e750caa149e0ac9876dd0e58f775&csf=1&web=1&e=CawlNT
https://hussote.sharepoint.com/:x:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Yhteistoiminta/HUS%20henkil%C3%B6st%C3%B6edustus%202022-2025%20%20yhteisty%C3%B6toimikunnat%20ja-ryhm%C3%A4t%20sek%C3%A4%20johtoryhm%C3%A4t.xlsx?d=w5db6e750caa149e0ac9876dd0e58f775&csf=1&web=1&e=CawlNT
mailto:nina.jaara@hus.fi
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16. Muut asiat
Kasitellaan mahdolliset muut kokouksessa esitetyt asiat.
Paatelmaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:
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17. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkiléstdtoiminnan kokous pidetddn 12.12. klo 13.00-15.30.

Paatos:



