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1. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Todetaan henkilostotoimikunnan tydnantajaedustajamuutokset ja tyoter-
veyshuollon asiantuntijajasenen varaedustajamuutos:

e Henkilostojohtaja Outi Sonkerin tilalla tydnantajan edustajana toimii
HUSIn uusi henkildstéjohtaja Johanna Karppi.

e Tulosaluejohtaja Raija Kontion tilalla tydnantajaedustajana toimii tulos-
aluejohtaja Leena Vikatmaa.

o Tyodterveyshuollon asiantuntijajasenen Minna Majurin varaedustajana
toimii Ty6terveyshuollon toimialajohtaja Krista Ikéalainen.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Maarit Virta-Heleniuksen (varalle Marja Ren-
holmin) ja Ursula Aaltosen (varalle Kirsi Laasilan) tarkastamaan poytakir-

jan.

Paatos:
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4. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos:
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5. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2023

(klo 13.00-13.30)

Hyvinvointialuelain § 125 mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvi-
oida toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi tarkastuslau-
takunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riitta-
vyytta talouden tasapainotuksen kannalta. Tarkastuslautakunta antaa yh-
tyméakokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan yhtymakokouksessa tilin-
paatdksen yhteydessa.

HUS-yhtyman tarkastuslautakunta hyvaksyi vuotta 2023 koskevan arvioin-
tikertomuksen 25.4.2024 (8§ 18) ja yhtymakokous merkitsi sen tiedoksi
13.6.2023 (8§ 4). HUS-yhtyman hallintosaannon §:n 73 mukaisesti yhtyma-
hallitus antaa viimeistdén joulukuun loppuun mennesséa yhtyméakokoukselle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomuksen johdosta ryhdytaan.

Tarkastuslautakunta arvioi joka vuosi talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteutumista, hoitoon paasya, taloudellisesta tilannetta ja tuottavuutta.
Vuoden 2023 arviointikertomuksen aiheita olivat lisaksi strategian toi-
meenpano, hoitotydn johtaminen, synnytystoiminta, apuvalinepalvelut, pal-
liatiivisen hoidon jarjestaminen sekéa asiakkaille ja potilaille suunnattu vies-
tinta. Lisaksi arvioitiin vuoden 2022 arviointikertomuksessa annettujen
suositusten seka tilintarkastajan vuonna 2022 antamien suositusten toteu-
tumista.

Arviointikertomuksen aiheista laaditut tiivistelmat, laajemmista arvioinneista
kirjoitetut arviointimuistiot sek& aiempien vuosien arviointikertomukset on
julkaistu osoitteessa www.arviointikertomushus.fi. Arvioinnin kohteilla on
ollut mahdollisuus tarkastaa arviointitekstit.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on nostaa esiin toiminnan kehittamiskoh-
teita. HUSIn laajassa organisaatiossa tehdaan erinomaista ty6ta monella
alueella ja arviointikertomuksessa tuodaan aina esiin myds onnistumisia.

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa annetaan 9 suositusta toiminnan ke-
hittamiseksi. Suosituksista 3 on sellaisia, joiden toteutumista lautakunta pi-
taa valttamattomana. Ne liittyvat hoitoon paasyn turvaamiseen, strategian

toimeenpanoon ja taloustilanteen vakauttamiseen.

Liséksi lautakunta antaa 6 suositusta, jotka ovat tarkeita toiminnan tulok-
sellisuuden kannalta. Suositukset koskevat hoitotyon johtamista, synnytys-
toiminnan laadun seurantaa ja lapsettomuushoitojen saatavuutta, apuvali-
nepalvelujen jarjestdmista huomioiden HUSIn jarjestamisvastuu, palliatiivi-
sen hoidon palveluketjujen kehittdmista nykyista laajemmille potilasryhmil-
le, asiakkaille ja potilaille suunnatun viestinn&n kehittdmista sek& johtami-
sessa tarvittavan tietopohjan parantamista.

Arviointikertomuksen lisaksi tarkastuslautakunta antoi yhtyméakokoukselle
14.12.2.2023 (8 32) henkilostoa koskevan erillisselvityksen. Arvioinnin tu-
losten perusteella lautakunta antoi 16 suositusta henkildstdvoimavarojen
johtamisen kehittamiseksi.
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Arviointikertomuksessa 2023 selvitettiin, miten vuoden 2022 arviointiker-
tomuksen suositukset ovat toteutuneet. 12 suosituksesta arviotiin toteutu-
neen 2, jotka koskivat asiakasosallisuustoiminnan hyédyntamista ja hallin-
nollisten ohjeiden viestintaa ja toimeenpanoa. Kaikkien suositusten kohdal-
la on kuitenkin tehty tai aloitettu oikeansuuntaisia toimenpiteita. Myds mo-
net tilintarkastajan vuonna 2022 antamista suosituksista on edelleen ajan-
kohtaisia.

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen esittelee asian.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen 2023 esitte-
lyn.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen jenni.e.hamalainen@hus.fi
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6. HUS-yhtyméan tammi-heindkuun 2024 toiminta ja talous

(klo 13.30-13.50)

Toteuma 07/2024

Lahetteet:

Kiireettomia lahetteitéa saapui HUSIn yksikoihin tammi-heindkuun aikana
yhteensa 208 437. Lahetemaara kasvoi tammi-heinakuussa 0,8 % edellis-
vuodesta. Tammi-heindkuussa kasitellyista lahetteista 2,9 % kasittelyyn
kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne:
Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 41 453, joista 29,3
% on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 36 915 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 69,0
%, avohoito 31,0 %). Potilaita oli yli 2 200 enemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitkdan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 8 035, mika oli yli 1 100
potilasta enemman kuin kesékuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivaki-
rurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 25 485, joista 6 533 (25,6 %) ol
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio heinakuun lopun tiedoilla, vuodeosaston (sis.
paivakirurgia) sakkojonon kustannus oli noin 60,8 milj. euroa. (TP 2023
kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa, 7/2023: 56,3 milj. euroa).

Palvelutuotanto:
Tammi-heindkuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 3,5 % ja kasvoi 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Siirtoviivehoitopaivien lukumaara 1 302 kpl laski 77,1 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuoden 2024 siirtoviivepaivien Navitas-raportoinnissa ja lasku-
tuksessa on havaittu merkittaviad kuukausikohtaisia eroja. Navitas-
raportoinnin mukaan laskutettavia siirtoviivehoitopaivia on syntynyt huo-
mattavasti enemman kuin mita on laskutettu. Selvitystyd on kesken ja tar-
kistettavana on 850 hoitojakson kirjaukset. Karkea arvio laskutuspuuttees-
ta on noin 0,5 milj. euroa. Siirtoviiveet eivat kuulu kehykseen.
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) vlitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 93,0 milj. eurolla, joka heijastuu volyymi-
sidonnaisiin toimintakuluihin.

Henkilstd:

HUS-yhtymassa tyoskenteli heindkuun lopussa 28 603 henkiloa (TA 2024
28 747 henkil6a, 7/2023 28 401 henkil6d). Henkilotybvuosien maara 12
752,2 htv on tammi-heinakuussa kasvanut viime vuodesta (+ 296,7 htv) ja
toteutunut samalla tasolla kuin talousarvio (+6,2 htv). Kokonaisl&httvaihtu-
vuus on tammi-heindkuussa vakinaisen henkiloston osalta 4,1 % ja se on
laskenut 1,2 %-yksikkd& edellisestéd vuodesta. Lahtovaihtuvuus ilman elak-
keitd on 3,2 % vakinaisen henkilékunnan osalta ja se on laskenut 0,9 %-
yksikkda edellisesta vuodesta. Sairaspoissaolojen maara (8,1 pva/hld) on
tammi-heinakuussa samalla tasolla kuin edellisena vuotena.

Talous:

Toimintatuotot 1 752,6 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-heindkuussa
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Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

0,9 % (16,4 milj. euroa). Toimintatuottojen alituksesta 8,8 milj. euroa muo-
dostuu talousarviossa kuukausijaksotettuun omaisuuden myyntituloon (TA
2024 yhteensa 15 milj. euroa).

Toimintakulut 1 713,2 milj. euroa ylittivat talousarvion tammi-heinakuussa
1,3 % (22,1 milj. euroa).

Henkilostokulut 957,0 milj. euroa alittivat talousarvion 8,0 milj. eurolla (0,8
%). Tydvoiman vuokrauksen kulut 19,7 milj. euroa ylittivét talousarvion 0,7
milj. euroa (3,6 %).

Palveluiden ostot yhteensa ylittivat talousarvion 17,3 milj. euroa (5,0 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot
ylittavat talousarvion 26,6 milj. euroa (29,1 %). Sen sijaan ICT-palvelut alit-
tavat talousarvion 5,7 milj. euroa (4,8 %) ja Muut palvelujen ostot 4,3 mil].
euroa (3,7 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. ylittivat talousarvion 23,4 milj. euroa (7,8 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat l&dkkeet ja apteekkitarvikkeet ylittavat
talousarvion 16,0 milj. euroa (16,1 %) ja tutkimus- ja hoitotarvikkeet ylitta-
vat talousarvion 5,2 milj. euroa (5,9 %). Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat
ylittivat talousarvion 2,4 milj. euroa (2,7 %).

Tilikauden tulos on 38,6 milj. euroa alijddmainen ja 35,7 milj. euroa alle ta-
lousarvion (TA -2,9 milj. euroa).

Vuosiennuste 2024

Vuoden 2024 ensimmaéinen vuosiennuste (3+9) laadittiin tammi-
maaliskuun toteumatietojen pohjalta. Vuosiennuste paatyi 38,6 milj. euron
alijadméaan. Koska tammi-heinakuun toteutunut tilikauden tulos kuitenkin jo
alittaa talousarvion 35,7 milj. euroa, on selvana riskina, etta koko vuoden
tilikauden tulos tulee muodostumaan ennustettua heikommaksi k&ynnissa
olevista talouden tasapainottamistoimenpiteistd huolimatta. Tamanhetkisen
nakemyksen mukaan arvioidaan vuoden 2024 vuosituloksen paatyvan jopa
noin 70 miljoonan euron alijagdmaan.

Vuoden 2024 toinen vuosiennuste (7+5) laadittiin tammi-heindkuun to-
teumatietojen pohjalta.

Toiminnan ja talouden tiedot esitellaan kokouksessa tammi-elokuun
toteumatietojen perusteella ja kokouksessa esitellddn myos toimin-
nan ja talouden tilanne 7+5 2024 vuosiennusteen perusteella.

Asian esittelee suunnittelupaallikkd Merja Makitalo. Oheismateriaalina 1-7
2024 toiminnan ja talouden seuranta.

Henkilostotoimikunta kasittelee HUS-yhtyman tammi-elokuun toiminnan ja
talouden tilanteen ja vuosiennusteen, seka merkitsee oheismateriaalina
olevan kuukausiraportin tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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7. S&asto- ja sopeutustoimet

(klo 13.50-14.10) Henkilostotoimikunta kasittelee séésto- ja sopeutustoimet.
Asian esittelee toimitusjohtaja Matti Bergendahl.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee saasto- ja sopeutustoimien tilanteen esitte-
lyn tiedoksi ja kay keskustelun asiasta.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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8. Henkilotilanne lukuina huhti-elokuu 2024

(klo 14.10-14.30) Henkilostotoimikunta kasittelee huhti-elokuun 2024 henkildstétilanteen.
Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee huhti-elokuun 2024 henkil6tilanteen lukui-
na tiedoksi.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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9. Hengityshalvauspotilaiden kotihoidon henkilokunnan siirtdminen liikkkeenluovutuksella HU-
Silta Helsingin kaupungille

(klo 14.30-14.40) Liikkeenluovutuksessa on tarkoitus siirtya nelja hoiva-avustajaa. Liikkeen-
luovutus perustuu lainsdddannoén muutoksen.

Asian esittelee palvelussuhdelakimies Toni Eronen oheisella materiaalilla.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee hengityshalvauspotilaiden kotihoidon hen-
kilokunnan siirtdmisen liikkkeenluovutuksella HUSIlta Helsingin kaupungille
tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi
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10. Ty6hyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
(klo 14.40-14.50) Tyohyvinvointipaallikkdé Anu Kallman esittelee kokouksessa tydhyvinvoin-
tiin ja tydsuojeluun liittyvia ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikkdé Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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11. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia toimitusjohtajan asioita.
Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi

HUS-yhtyma ESITYSLISTA 15
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 8/2024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 25.9.2024

12. Tydryhmiin nimeamiset

Nimet&aan henkiloston edustajat mahdollisiin tydryhmiin.

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset mahdollisiin tyoryhmiin tie-
doksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhmd) pj. Nina Jaara
nina.jaara@hus.fi
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13. Muut asiat

e HUS Yhteistoimintapaivan 2024 ohjelma

Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esitetyt asiat.

Paatelméaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupéaatelma:

16


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2009%2025%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%208-2024/HUS%20Yhteistoimintap%C3%A4iv%C3%A4%2014.11.2024%20ohjelma.pdf?csf=1&web=1&e=Wf02qG
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14. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkiléstdtoiminnan kokous pidetadn 17.10. klo 13.00-15.30.

Paatos:



