*®

HUS

14.06.2024
1/2

Asiakirjan yhteenveto / Dokumentoversikt

Asiakirja(t) / Dokument

2024 05 22 Henkildstotoimikunnan poytakirja 5-2024.pdf

Epicin signal-raporttien hyddyntaminen HUSissa, Tiina Laine ja Petri Hdmaldinen.pdf
Henkildstdpoliittiset linjaukset 2024.pdf

Husarin lakkautus ja sisallot tulevaisuudessa, Suvi Huttunen.pdf

HUSIn Henkilostopoliittiset linjausten valmistelu, Outi Sonkeri.pdf

HUSInN ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen liikkeenluovutus, Toni Eronen.pdf
HUSIn ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen liikkeenluovutus, Toni Eronen.pdf
HUSIn ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen liikkeenluovutus, Toni Eronen.pdf
HUSIn ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen liikkkeenluovutus, Toni Eronen.pdf
HUSIn kehys 2025, Merja Makitalo.pdf

Allekirjoitukset / Underskrifter

Allekirjoittajat tunnistettu vahvalla sahkoisella tunnistuksella / Undertecknarna har
identifierats med stark elektronisk identifiering:

Kirsi-Marja Blomstedt
Aika / Tid: 13.06.2024 16:00

NINA HELENA MARGIT JAARA
Aika / Tid: 13.06.2024 16:11

MAARIT ORVOKKI VIRTA-HELENIUS
Aika / Tid: 14.06.2024 07:51

MATTI BERGENDAHL
Aika / Tid: 14.06.2024 10:11

Prosessitunnus / Process ID

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu EU:n elDAS-asetuksen 910/2014 mukaisesti.
Detta dokument ar elektroniskt signerat i enlighet med EU elDAS forordning 910/2014.



HUS

14.06.2024
2/2

de81f263-03fe-40f3-8c49-be22f5a44274

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu EU:n elDAS-asetuksen 910/2014 mukaisesti.
Detta dokument ar elektroniskt signerat i enlighet med EU elDAS forordning 910/2014.



HUS-yhtyma

HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA

HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Poytakirja

Henkilostotoimikunnan kokous 5/2024

Aika:

Paikka:

Matti Bergendahl
Outi Sonkeri

Marja Renholm
Maarit Virta-Helenius
Raija Kontio

Tuula Lasander

Anu Kallman

Risto Rautava

Nina Jaara

Elina Manninen

Kirsi Laasila
Sampsa Turunen
Anne Siivonen

Tarja Ekberg

Ursula Aaltonen
Jarmo Nummenpaa
Marja Svenstrém
Minna Majuri
Kirsi-Marja Blomstedt

22.5.2024 klo 13.00-15.14

Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

hallituksen edustaja
jasen, vara pj
jasen

jasen

varajasen

jasen

varajasen

jasen

jasen
asiantuntijajasen
asiantuntijajisen
sihteeri

Kutsutut ulkopuoliset asiantuntijat:

Kohdat 58, 59, 60, 61

Kohta 62
Kohta 63
Kohta 70

Toni Eronen

POYTAKIRJA
5/2024

22.5.2024

13.00-15.14
13.46-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.10
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14
13.00-15.14

Tiina Laine ja Petri Himalainen

Merja Makitalo

Suvi Huttunen (Muissa asioissa: Husarin lopetus)

I

ptk.tark.

ptk.tark.

etana

etana

Ohessa linkki j[Asenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle.



https://hussote.sharepoint.com/:w:/r/sites/intra-yhteistoiminta/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B06FD0E11-D6E1-4E34-9C66-D8549224FA72%7D&file=Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20kokoonpano.doc&action=default&mobileredirect=true
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/SitePages/henkilostotoimikunta.aspx

HUS-yhtym& POYTAKIRJA 1

HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 5/2024
HENKILOSTOTOIMIKUNTA 22.5.2024

Henkilostotoimikunnan kokous 5/2024

Aika: 22.5.2024 klo 13.00-15.14

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone

54, KOKOUKSEN QVABIMINEN ...ttt ettt b et b et b e bbb e bt e bt e bt et e ekt nb s e ebenb s e ebenb e e ebenne e
55. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteamiNEN ............ccoviiiiiiiiiisi e
56. POytakirjan tarkastajien VAINTA ..ot eb et b e enenr e
57. TyOJArjesStykSen NYVAKSYIMINEN .......coiiiiiiiii ittt ettt sb ettt b et sb et ebenr e b sb e ebenreneas

58. Raaseporin toimintojen siirtAminen HUSIlta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle .............c..cccccooevennnnne.

59. Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen toiminnan siirtéminen HUSiIlta It&-Uudenmaan

NYVINVOINTBIUEEIIE ...ttt bbb et b bbb bbb bbbttt bt b
60. Rekolan ryhmékodin henkildston siirtdminen HUSilta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ...................
61. HUSIn Paijat-Hameen sédehoidon yksikon siirtdminen Paijat-Hameen hyvinvointialueelle........................
62. Epicin Signal-raporttien hyddynt&minen HUSISSA ..........ccciiiiiiiiiiiiieiee s
63. TAE 2025 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu ...
64. Tammi-maaliskuun toIMINta A TAIOUS ........ccciiiiiiie bbb e
65. HenKilOStOPOIIHISET TINJAUKSEL.........cciiiirieicire bbbttt bbbt
66. Henkilokunnan aterioiden tukeminen Meilahden tuotantokeittion vaiston aikana ............ccccccvevvneneniene
67. Tybhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat ...........cccocvviviviiieiiieie e
68. Toimitusjohtajan ajankontAISEL ASIAL............ccviiiiiii bbb
69. TYOrYNMIIN NIMEAMISEL.......iiiitiiiiiite bbb bbb bbbt bbb e bt e bbbt bttt b ene st e
TO. IMUULE @STAL ...ttt b e bbb bbb b 4o bbb bt £ bt e bt e e b e e bt b e bt eb e bbb e e bt bt en et
71, KOKOUKSEN PABLLAMINEIN .....viitiiitiite ettt bbb bbb bbbt bbbttt n et b

Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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54. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin kokoukseen osallistujat.
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55. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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56. Poytakirjan tarkastajien valinta
Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Maarit Virta-Heleniuksen (varalle Outi Sonke-
rin) ja Nina Jaaran (varalle Kirsi Laasilan) tarkastamaan poytakirjan.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin johtava ylihoitaja Maarit Virta-Helenius ja
paaluottamusmies, Nina Jaara.
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57. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.
Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

Muissa asioissa ylimaaraisena asiana kasiteltiin Husarin lopetus.
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58. Raaseporin toimintojen siirtaminen HUSIlta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Osapuolten tarkoituksena on HUSin Raaseporin erikoissairaanhoidon
osaston, HUSIn tuottaman perusterveydenhuollon paivystyksen ja HUSIn
Runkopalvelujen tuottamien tukipalveluiden siirtyminen lilkkeenluovutukse-
na LUVNille.

Oheismateriaalina yhteistoimintamenettelyn mukainen poytakirja informaa-
tio- ja kuulemistilaisuudesta koskien Raaseporin sairaalan toimintojen
muutoksia vuoden 2024 aikana ja siirtymista Lansi-Uudenmaan hyvinvoin-
tialueelle 1.1.2025 alkaen.

Oheismateriaalina liikkeenluovutukset yhteenveto

- Raaseporin sairaalan paivystys ja vuodeosasto (esityslistan kohta 5),

- Porvoon sairaalan palliatiivinen keskus (esityslistan kohta 6) ja

- Sydéan- ja keuhkokeskuksen Rekolan hengityshalvausyksikké (esityslis-
tan kohta 7)

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli oheisella materiaalilla Raase-
porin toimintojen siirtAmisen HUSIlta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Henkildston siirtyminen luovutuksensaajan palvelukseen tapahtuu liilkkeen-
luovutuksen periaatteita noudattaen. HUS on liikkeenluovutuksessa luovut-
tava osapuoli. Siirtyvien henkildiden lukuméaara liikkkeenluovutuksen osalta
on 82 henkil6a. Liikkeenluovutuksessa tydntekijoiden palvelussuhteesta
johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle tyénantajalle. Kokouk-
sessa todettiin, etta hallituskasittelyn paivamaara on muuttunut ja liikkeen-
luovutus kasitellaan 19.8., koska LUVNin hyvinvointialueella kasittely ke-
sakuun puolivalissa. Toiminnallisia muutoksia aloitetaan tekem&an asteit-
tain 1.9. alkaen. Kokouksessa todettiin, etta liikkeenluovutusten yhteydes-
sa tarkistetaan ja lisataan siirtyvien henkildiden tydehtosopimukset.

Henkilostotoimikunta keskustelee liikkeenluovutuksesta ja merkitsee kasit-
telyn tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi kasittelyn liikkeenluovutuksesta tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.eronen@hus.fi
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59. Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen toiminnan siirtéminen HUSIlta I1td-Uudenmaan
hyvinvointialueelle

Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS ovat linjanneet,
ettd kotisairaala-tyyppisten palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvoin-
tialueelle.

Oheismateriaalina yhteistoimintamenettelyn mukainen informaatio- ja kuu-
lemistilaisuuden muistio 11.4.2024 koskien HUS palliatiivisen keskuksen
likkeenluovutuksen myd6té tulevia muutoksia toimintaan 1.1.2025 alkaen.

Asian kasittely: Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli oheisella materiaalilla Porvoon
sairaalan palliatiivisen keskuksen toiminnan siirtdmisen HUSIlta It&-
Uudenmaan hyvinvointialueelle.

HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli. Siirtyvien henkildiden
lukumaara on 25. Henkiléstdn siirtyminen luovutuksensaajan palvelukseen
tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen. Liikkeenluovutuk-
sessa tyontekijoiden palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat uudelle ty6nantajalle. Kokouksessa todettiin, etta liikkeenluovutus-
ten yhteydessa tarkistetaan ja lisataéan siirtyvien henkildiden tyéehtosopi-
mukset. Kokouksessa henkildston edustajat nostivat siirtyvien henkiliden
kielenkayttdlisat, jotka on hyva huomioida luovutuksen yhteydessa vas-
taanottavalle Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta keskustelee Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuk-
sen toiminnan siirtamisesta HUSIlta Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja
merkitsee tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen
toiminnan siirtdmisestd HUSiIlta Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle tiedok-
Si.

Lisatietoja: Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.eronen@hus.fi
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60. Rekolan ryhmékodin henkildston siirtaminen HUSIlta Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-

eelle

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Rekolan asumisyksikkd sijaitsee Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.
Sijaintinsa takia Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on tarkoituksenmukai-
nen Rekolan asumisyksikén asumispalveluiden jarjestaja/tuottaja alueel-
laan.

Oheismateriaalina on yhteistoimintamenettelyn mukainen informaatio- ja
kuulemistilaisuus liittyen Rekolan hengityshalvausyksikdn siirtymiseen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 1.1.2025 alkaen.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli oheisella materiaalilla Rekolan
ryhma&kodin henkildston siirtdmisen HUSIlta Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueelle. HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli. Siirtyvien
henkildiden mé&éra on liikkkeen luovutuksen osalta 25 henkil6a. Henkiloston
siirtyminen luovutuksensaajan palvelukseen tapahtuu likkeenluovutuksen
periaatteita noudattaen. Liikkeenluovutuksessa tyontekijdiden palvelussuh-
teesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle tyénantajalle. Ko-
kouksessa todettiin, etta liikkeenluovutusten yhteydessa tarkistetaan ja li-
sataan siirtyvien henkildiden tydehtosopimukset.

Uusi vammaispalvelulaki tulee voimaan 1.1.2025, mika tarkoittaa, etta

hengityshalvauspotilaiden hoidon jarjestaminen asiakasmaksulainsaadan-
ndn nojalla paattyy viimeistaan 3 vuoden siirtymakauden kuluttua. Jatkos-
sa hengityslaitteen varassa elavien henkildiden palvelut jarjestetddn sosi-
aalihuoltolain ja vammaispalvelulain nojalla sosiaalihuollon palveluina. So-
siaalihuollon palveluja jarjestavat hyvinvointialueet, HUS ei niita voi jarjes-
taa. HUSIlle jaa hoitovastuuta erikoissairaanhoidon osalta jatkossakin.

Kokouksessa todettiin, etta siirtyva henkildsto toivoo tiedottamista asiasta
lisattdvan. Tavoitteena on, ettd HUSIn yhtymahallitus kasittelee liikkkeen-
luovutuksen 19.8. kokouksessaan.

Henkilostotoimikunta keskustelee Rekolan ryhmakodin henkildston siirta-
misestd HUSIlta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja merkitsee tie-
doksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi Rekolan ryhméakodin henkildston siirtdmises-
téd HUSIlta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.eronen@hus.fi
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61. HUSIn Paijat-Hameen séadehoidon yksikon siirtaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueelle

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS ja Paijat-Hameen hyvinvointialue ovat kdyneet neuvotteluja, joiden
pohjalta HUSIn Paijat-Hameen sadehoitoyksikon henkilokunnan on tarkoi-
tus siirtya liikkkeenluovutuksella Paijat-Hameen hyvinvointialueelle. Kysei-
nen jarjestely tukee potilaiden hoidon asianmukaista toteutumista.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli oheisella materiaalilla HUSIn
Paijat-Hameen sadehoitoyksikdn siirtdamisen Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueelle.

HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli. Kyseisen liikkeenluovu-
tuksen on tarkoitus toteutua alustavien suunnitelmien mukaan 1.9.2024.
Siirtyvien henkiléiden maaré on 15 henkil6d. Kokouksessa todettiin, etta
likkeenluovutusten yhteydessa tarkistetaan ja lisataan siirtyvien henkildi-
den tydehtosopimukset.

Kokouksessa todettiin, ettd ennen Yhtymé&hallituksen k&sittelya on tarpeen
selkeyttaa siirtyvatkd mm. sadehoitolaitteiden huoltotoimenpiteet hyvin-
vointialueelle. Talousndkdkulmasta kesken vuotta siirtyva toiminto luo suu-
ria haasteita, jos toiminto on tarkoitus siirtda 1.9.2024 alkaen. Kkouksessa
todettiin liséksi, ettd myos palvelusopimukset ovat tarpeen tarkistaa ja pai-
vittaa.

Koska asiaan liittyen todettiin viel& tarvetta tarkennuksille, asia paatettiin
jattaa poydalle ja ottaa asian kasiteltavaksi uudelleen kesakuun 12. paivan
henkildstétoimikunnan kokoukseen.

Henkilostotoimikunta keskustelee HUSIn sddehoidon yksikon siirtdmisesta
Paijat-Hameen hyvinvointialueelle asiasta ja merkitsee tiedoksi.

HUSIn sadehoidon yksikdn siirtaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueelle
jatettiin poydalle ja kasitelladn 12.6. henkilostotoimikunnassa.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.eronen@hus.fi
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62. Epicin Signal-raporttien hyddyntaminen HUSissa

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Kehittamisylila&kari Tiina Laine ja tietosuojavastaava Petri Hamalainen
esittelivat Epicin Signal-raportointia ja sen hyodyntamismahdollisuuksia
HUSissa oheisella materiaalilla.

Tietosuojavaikutusten arvioinnin keskeiset kohdat ovat:

1) Oleellista tietosuojavaikutusten arvioinnin pohjalta on se, etta Signalia
kaytetaan johtamisen ja kehittdmisen tukena, mutta ei yksittaisten kaytta-
jien kaytdn seurantaan.

2) Paasy Signal-alustalle tapahtuu Apotin koneella ja Apotin sdhk&postia
kayttaen EPIC:n Userwebin kautta eli data on EPIC:n alustalla. Signal-
raportteihin paasy edellyttaa erillista kayttdoikeutta.

3) Jarjestelman kayttajien tiedot eivat ole tunnistettavissa, vaan kaikkien
tiedot on anonymisoitu ja heidat on numerokoodattu Signalissa.

4) Nain tehden tietoja ei voi tarkastella henkilotasolla, vaan pienin tarkas-
teltava taso voi olla yksikko ja sekin vain silloin, kun kayttajia on vahintaan
yli 5, jotta tuloksista ei pysty paattelemé&an henkil66n kohdistuvaa tulosta.

5)) Tietoa pystyy tarkastelemaan koko Apotti, organisaatio
ja erikoisala/palvelu tasoilla yksikkdtason lisaksi.

Apotti Oy hallinnoi ja tuottaa raportit keskitetysti, eika yksittaista kayttajaa
Voi tunnistaa.

Kokouksessa todettiin, ettéa Epicin Signal-raporttien mahdollisuus on ollut jo
kaytettavissa jarjestelméan alusta lahtien, mutta sitéa ei ole hyddynnetty. Ra-
porteille ei tule ylimaaraista kustannusta. Apotti Oy toimittaa raportin aika-
jakson datan, eika lisda esihenkildiden tyota. Kokouksessa todettiin, etta
tietosuoja asia on tarkistettu laajalti. Kun tieto lahtee Epicin tietovarastoon,
ei henkilbista lahde tunnistettavaa tietoa. Raportin saa halutessaan ja toi-
voessaan.

Kokouksessa henkildstétoimikunta puolsi Epicin Signal-raporttien kayttoon
ottamisen.

Henkildstotoimikunta keskustelee Epicin Signal-raportoinnin hyddyista ja
jatkotoimenpiteistd ja merkitsee asian tiedoksi.

Henkilostotoimikunta keskusteli Epicin Signal-raportoinnin hyddyista ja
jatkotoimenpiteista ja puolsi Epicin Signal-raporttien kaytt66n ottamisen
tiedoksi.

Kehittamisylilaakari Tiina Laine tiina.laine@hus.fi ja tietosuojavastaava
Petri Hamalainen petri.hamalainen@hus.fi
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63. TAE 2025 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

Taustaa

Talousarviovalmistelun 2025 pohjana toimii Valtiovarainministerion
25.4.2024 julkaisema julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-2028.
Valtiovarainministerio julkaisi hyvinvointialueiden aluekohtaisen vuoden
2025 rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman 29.4.2024, kehys-
valmistelu vuodelle 2025 on tehty ko. laskelmaan perustuen.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakas-
maksuja ja muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla
valtion laskennallinen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenra-
hoitus sisaltden siirtymatasauksen on yhteensa noin 26,2 mrd. euroa. Ra-
hoitus koko Manner-Suomen tasolla pieneni 26,4 milj. eurolla 10.10.2023
julkaistuun rahoituslaskelmaan verrattuna. Uudenmaan rahoitus sita vas-
toin kasvoi paivitetyssa laskelmassa 83,3 milj. eurolla ja muiden hyvinvoin-
tialueiden rahoitus pieneni 109,7 milj. eurolla.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 2,72
%, sote +650,5 milj. euroa ja pela 13,9 milj. euroa), ennakoitu palvelutar-
peen kasvu (+240,6 milj. euroa) seka tehtavalainsaadannén muutokset (-
336,1 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annetun lain (617/2021) 10 &:n perusteella vastaamaan koko
maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden vuoteen viipeel-
la.

Ensimmainen jalkikateistarkistus tehdédan vuoden 2023 toteumatietojen pe-
rusteella vuoden 2025 rahoitukseen. Vuosittainen jalkikateistarkistuksena
tehtava rahoituksen lisdyksen tai vahennyksen maara riippuu tarkistusvuo-
den rahoituksen ja toteutuneiden kustannusten valisen erotuksen maaras-
ta. Vuodelle 2023 mydnnetyn rahoituksen ja tilinpaattstietojen mukaisten
nettokustannusten valinen erotus oli -1,36 mrd. euroa. Vuoden 2025 rahoi-
tuksessa huomioitava jalkikateistarkistuksen maara vuoden 2025 tasossa
on 1,46 mrd. euroa, josta 73,6 milj. euroa aiheutuu indeksitarkistuksesta
vuoden 2025 rahanarvoon ja 30,2 milj. euroa jalkikéateistarkistusta lasket-
taessa huomioitavasta palvelutarpeen kasvusta. Koko maan tasolla maari-
telty jalkikateistarkistus kohdennetaan alueille laskennallisen rahoituksen
jakautumisen suhteessa.

Arvioidut hallituksen kehysriihen menosopeutusten vaikutukset Uudelle-
maalle ovat yhteensa -95,3 milj. euroa, jotka on huomioitu HUSIn kehyksen
laskennassa (suluissa koko Manner-Suomen vaikutus) (1 000 euroa):

- Hoitotakuulainsaadannon palauttaminen vuoden 2022 mukaiseen ti-
laan, perusterveydenhuollon hoitotakuu 14 vrk - 3 kk (-130 milj. eu-
roa), -36 842

- lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan henkildstomitoituksen keventa-
minen 0,65 - 0,6 (-45 milj. euroa), -10 116

- Vammaispalvelulain uudistaminen (-70 milj. euroa). -18 061
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- Sosiaalihuollon henkildston saatavuus (kelpoisuusehtojen jousto) (-2
milj. euroa), -516

- Asiakasmaksujen korottaminen erikoissairaanhoidon maksuja painot-
taen (-100 milj. euroa), -28 340

- Ajokorttien ikatarkastusten rajaaminen perusterveydenhuollon palvelu-
valikoimasta (-5 milj. euroa), -1 390

HUS-yhtyman kehys 2025

HUS-yhtyman kehyslaskelmien valmistelussa on kaytetty valtion kokonais-
rahoituksen 29.4.2024 julkaistua arviota 26,5 milj. euroa, joka sisaltaa jal-
kikateistarkistusta 1,46 mrd. euroa. Lisaksi laskelmissa on huomioitu teh-
tavalainsdadannon muutokset (-352 milj. euroa). Talldin laskelman lahtdlu-
vuksi muodostuu 26,2 milj. euron valtionrahoitus. Laskelmat paivitetaan,
kun aluekohtaiset tiedot ovat kaytettavissa.

Laskelmissa kaytetty Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupun-
gin osuus Manner-Suomen laskennallisesta rahoituksesta ja jalkikéateistar-
kistuksesta oli (1 000 euroa 7 495 963 (28,3 % Manner-Suomen rahoituk-
sesta). Lisaksi alueelle kohdistui menosopeutuksia (1 000 euroa -95 266.
Uudenmaan kokonaisrahoitus on nain ollen (1 000 euroa) 7 400 698.

HUS-yhtyman kehysrahoituksen osuus laskettiin 2023 tilinpaatdéksen alue-
kohtaiseen jakaumaan perustuen ja se oli keskimaarin 32,8 %. Samalla
prosenttiosuudella kohdennettiin Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Hel-
singin kaupungin yhteenlasketun jalkikateistarkistuksen maéara (1 000 eu-
roa) 401 832. Hallitusohjelman hengen mukaisesti perusterveydenhuollon
vahvistamiseksi HUS-yhtyman rahoitusta esitetdén leikattavaksi -0,1 %-
yksikoélla. Lisdksi vahentavana tekijana huomioidaan hallituksen kehysrii-
hen esittamistd menosopeutuksista vain asiakasmaksujen korottaminen,
mika kohdistuu myds erikoissairaanhoitoon. Asiakasmaksujen ennakoi-
daan korottuvan 6 % perusterveydenhuollossa ja 12,5 % erikoissairaan-
hoidossa. Korotusten osuus on huomioitu kehyslaskennassa.

HUS-yhtyman taseessa on tilikausilta 2022 ja 2023 kertynyttd alijgdmaa
yhteensé (1 000 euroa) -111 243. Lain hyvinvointialueesta 115 §:n mukai-
sesti kertynyt alijadma tulee kattaa vuoden 2025 mennessa. HUS-yhtyman
talousarvio tulee ylla olevan lain perusteella laatia vuoden 2025 osalta yli-
jaéamaiseksi vastaavalla summalla.

HUS-yhtyman talousarvioon esitetaan sisallytettdvan samat palvelukoko-
naisuudet kuin vuonna 2024 sekéa uutena osiona Etevasta siirtynyt kehitys-
vammalaéketiede, jota ei ole viel& huomioitu laskelmissa. Kehykseen sisal-
tyvia palvelukokonaisuuksia ovat erikoissairaanhoito, ensihoito, hammas-
laakareiden erikoistumis- ja perusopetus, ladkarihelikopteritoiminta, myrky-
tystietokeskus seka terveyskeskuspaivystys ja -hoitopaivat.

Esitys HUS-yhtyman kehykseksi 2025 (1 000 euroa)

- Laskennallinen rahoitus 2328779
- Jalkikateistarkistus 133 896

- PTH-vahvistaminen (-0,1 %) -7 496

- Asiakasmaksujen korotus -10 298

Kehys yhteenséa 2 444 881
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Ylla oleva kehys edellyttaa HUS-yhtymalta vuodelle 2025 noin 55 milj. eu-
ron tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. Ohjelman kokonaissuuruus ta-
lousarviokaudella 2025-2027 on yhteensa noin 225 milj. euroa. Ohjelmalla
mahdollistetaan HUS-yhtyman tulevien merkittavien investointien toteutta-
minen seka lisaantyvaan palvelutarpeeseen vastaaminen. Ohjelma tuo-
daan yhtymahallituksen ensimmaiseen kasittelyyn 3.6.2024 kokoukseen.

Esitetty kehys ei pida sisallaén toiminnallisia- eiké tydnjaollisia muutoksia,
vaan ne huomioidaan erillisten neuvottelujen perusteella valmistelun myo-
haisemmassa vaiheessa HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

Kehyksen laskelmaa paivitetdan Valtiovarainministerién paivittdessa rahoi-
tuslaskelmia seka sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavalainsaadannén
muutosten erikoissairaanhoitoon kohdistuvien taloudellisten vaikutusten
tarkentuessa. Valtiovarainministerio paivittaa rahoituslaskelmia syksylla
2024, myos sen mahdolliset vaikutukset 2025 kehysrahoitukseen huomioi-
daan.

Asian esitteli suunnittelupaallikkd Merja Mékitalo oheisella materiaalilla.

Henkilostotoimikunta paattaa merkita tiedoksi kehyksen valmistelutilan-
teen.

Henkildstotoimikunta merkitsi tiedoksi TAE 2025 kehyksen valmistelutilan-
teen.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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64. Tammi-maaliskuun toiminta ja talous

Toteuma 1-3/2024

Lahetteet:

Kiireettémia lahetteita saapui HUSIn yksik6ihin tammi-maaliskuun aikana
yhteensa 92 230. Lahetemaara vaheni tammi-maaliskuussa 1,8 % edellis-
vuodesta. Tammi-maaliskuussa kasitellyisté lahetteista 1,2 % kasittelyyn
kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne:
Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 30 185, joista 27,2
% on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 988 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 64,2
%, avohoito 35,8 %). Potilaita oli noin 150 vdhemman kuin kuukautta
aiemmin. Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 7 250, mika oli noin
340 potilasta enemman kuin helmikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai
paivakirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 24 650, joista 5 965 (24,2
%) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto:

Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisalta-
man suunnitelman 4,6 % ja kasvoi myos 4,6 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Koko oman palvelutuotannon kayttd euroissa ylitti 5,7 % suunnitellun.
Paaosa HUSiIn oman palvelutuotannon kaytésta euroissa muodostuu
DRG-tuotteina tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman kayt-
td euroissa ylitti suunnitellun 8,2 %. Klassisten DRG-tuotteiden (vuode-
osastohoito) kayttd euroissa ylitti talousarvion 7,2 %. Kaynnit-tuoteryhman
kayttd euroissa ylitti talousarvion maltillisemmin 0,4 %.

Siirtoviivehoitopaivien méara 1 042 kpl laski edelliseen vuoteen verrattuna
-62,5 %. Toimintatuottoja siirtoviivepaivista saatiin noin 1,0 milj. euroa (1-
3/2023 3,8 milj. euroa).

Henkil6sto:

HUS-yhtymassa tyoskenteli maaliskuun lopussa 27 413 henkil6a, mika on
401 henkil6d enemman kuin vuosi sitten. Henkiléstomaara kuitenkin alittaa
talousarvion 116 henkilolla. Henkilotyévuosien maara (5 687,9) on tammi-
maaliskuussa kasvanut viime vuodesta (+ 126,1 htv) ja toteutunut talous-
arviota suurempana (+ 84,8 htv). Kokonaislahtévaihtuvuus oli tammi-
maaliskuussa vakinaisen henkildston osalta 1,8 % ja toteutunut lahes sa-
malla tasolla kuin edellisenad vuotena. Sairaspoissaolojen maara (3,7
pva/hld) on tammi-maaliskuussa toteutunut lahes samalla tasolla kuin edel-
lisena vuotena.

Talous:

Toimintatuotot (786,3 milj. euroa) alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa
1,5 % (-11,8 milj. euroa). Alituksesta 3,75 milj. euroa muodostuu talousar-
viossa kuukausijaksotettuun omaisuuden myyntituloon (TA 2024 yhtensa
15 milj. euroa). Toimintakulut yhteensa (719,6 milj. euroa) ylittivat talousar-
vion tammi-maaliskuussa 0,2 % (1,5 milj. euroa). Kululajikohtaisesti tarkas-
teltuna henkilostokulut (395,6 milj. euroa) alittivat talousarvion -10,9 mil].
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Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

eurolla (-2,7 %). Tyoévoiman vuokrauksen kulut 8,3 milj. euroa ylittivat ta-
lousarvion 0,2 milj. euroa (3,0 %).

Palveluiden ostot yhteensa (149,1 milj. euroa) ylittivat talousarvion 2,6 milj.
euroa (1,8 %). Sairaanhoidollisten palveluiden ostot ylittavat talousarvion
9,1 milj. euroa (24,7 %). Sen sijaan ICT-palvelut alittavat talousarvion 2,8
milj. euroa (5,4 %) ja Muut palvelujen ostot 4,0 milj. euroa (8,0 %). Toimin-
takuluista puuttuu tulkkipalvelukustannuksia toimittajamuutoksesta aiheu-
tuen noin 350 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. (143,5 milj. euroa) ylittivat talousarvion 12,0
milj. euroa (9,1 %). Ladkkeet ja apteekkitarvikkeet ylittivat talousarvion 6,1
milj. euroa (14,3 %). Tutkimus- ja hoitotarvikkeet ylittivét talousarvion 3,4
milj. euroa (9,0 %). Tilikauden tulos oli 21,7 milj. euroa ylijaaméainen (TA
+33,7 milj. euroa), joten ensimmaisen kvartaalin jalkeen tilikauden tulos
alittaa talousarvion -11,9 milj. eurolla.

Vuosiennuste:

Vuoden ensimmainen ennuste (3+9) vuosille 2024 ja 2025 laaditaan tam-
mi-maaliskuun 2024 toteumatietojen pohjalta ja on kaytettavissa toukokuun
puolessa vélissa. Mikali ennusteen kasittely on saatu paatokseen ennen
henkildstétoimikunnan kokousta, se esitellaan kokouksessa.

Tammi-huhtikuun toiminnan ja talouden tiedot olivat valmistuneet juuri en-
nen kokousta, joten suunnittelupaallikké Merja Makitalo esitteli tilanteen
oheisella Tammi-huhtikuun 2024 valmistuneella kuukausiraportilla. Ko-
kouksessa todettiin, etta talous on erittain tiukalla ja talla hetkella puhutaan
jo saastoohjelmista. Joillakin tulosalueilla ongelmia tulee mm. ostopalve-
luista, joita on kaytetty, vaikka oma palvelutuotanto on parantunut. Todet-
tiin, etté talousarvioraami ei ole mahdollistanut leikkausjonojen purkuja.
Kokouksessa todettiin lisaksi henkilostotilanteesta, ettd omaa henkilostdoa
on nyt tarpeeksi, eiké rekrytoinneille ole tarvetta. Yksikdiden on téarkea seu-
rata raamia toiminnassaan.

Henkilostotoimikunta paattaa kasitella HUS-yhtyman tammi-maaliskuun
2024 toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitd oheismateriaalina oleva
kuukausiraportti tiedoksi.

Henkildstotoimikunta kasitteli ja merkitsi HUS-yhtyman tammi-huhtikuun
2024 toiminnan ja talouden tilanteen tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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65. Henkilostopoliittiset linjaukset

Asian kasittely:

Paatelméaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.10.2012 HUS konsernin joh-
tamisen ja ohjaamisen periaatteet. Valtuuston paatoksessa todettiin, etta
ko. asiakirja taydentyy paaasiassa hallituksen erillispaatoksilla, joista yksi
kokonaisuus on Henkilostdjohtaminen — henkilostopolitikan periaatteet.
Toimitusjohtajan asettama henkilosto- ja tydnantajaedustajista muodostet-
tu tyéryhma kokosi kevaan 2013 aikana HUSIn henkilostdpoliittiset linjauk-
set. Henkilostotoimikunta kasitteli linjauksia kokouksessaan 16.5.2013 ja
HUSIn hallitus hyvéksyi ne 7.10.2013.

Henkildstopoliittisten linjausten paivittaminen tai uusiminen tuli ajankoh-
taiseksi mm. HUSIn uuden strategian my6ta. Henkildstopoliittisten linjaus-
ten uudistustyd kaynnistyi kesalla 2023 yhteistytssa HR:n, koordinoivien
paaluottamusmiesten, Hevan puheenjohtajan ja koordinoivan tydsuojelu-
valtuutetun kanssa.

Uudet linjaukset koottiin pienryhmatytskentelyssa strategiakauden 2023—
2027 asiakokonaisuuksien ympatrille. Tavoitteena oli tiivis lopputuotos po-
wer point -esitysmuodossa. HUSIn Viestinta editoi ja stilisoi esitysmateriaa-
lin.

Johtoryhma kasitteli linjaukset kokouksessaan 30.4.2024. Henkilostétoimi-
kunnan kasittely jalkeen linjaukset viedaan yhtymahallituksen paatettavaksi
3.6.2024 kokoukseen.

Oheismateriaalina on esittely henkildstopoliittisten linjausten uudistamisen
valmistelusta ja uudistuneet HUSIn henkiléstdpoliittiset linjaukset.

Asian esitteli henkiléstdjohtaja Outi Sonkeri. Henkildstopoliittisten linjaus-
ten uudistamista, oli valmisteltu yhdessa henkildsténedustajien kanssa,
jonka jalkeen siihen oli tehty pienia stilistisia korjauksia. Kokouksessa to-
dettiin, ettd henkilostdpolitikka tulee kestaa aikaa, eika sité ole tarpeen
paivittda vuosittain. Kokouksessa kasiteltyyn versioon korjataan nikotiinit-
tomuuden poistaminen savuttomuus kohdasta. Johtoryhmakasittelyssa
30.4. oli sovittu, ettd palkanlisissa otettaisiin huomioon myos tuottavuus.
Kokouksessa henkilostdon edustajat totesivat, ettéa henkilostopolitikkaan
toivotaan palkitseminen muutettavan Palkaksi ja palkitsemiseksi. Henkilos-
ton edustajat kiittivat, ettd henkiléstdpolitikka on me-henkinen ja konkreet-
tinen.

Seuraavaksi asia menee hallitukseen 3.6. kasiteltavaksi. Hallituskasittelyn
jalkeen viestinn&n kanssa tehdaan yhteisty6ta henkilostopolitikan viemi-
sesta kaytantdéon hyoddyntéen eri viestinnédn kanavia.

Henkilostotoimikunta keskustelee henkildstopoliittisista linjauksista ja mer-
kitsee tiedoksi.

Henkilostotoimikunta totesi henkildstopoliittisista linjauksista ja merkitsee
tiedoksi.

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri@hus.fi
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66. Henkilokunnan aterioiden tukeminen Meilahden tuotantokeittion vaistdn aikana

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSIn lounasravintoloiden henkildkunnan lounaskokonaisuuden kokonais-
hinta on v 2024 10,80 alv 0 %. Tasta henkilokunta maksaa itse 7,46 alv 0%
(8,50 € alv 14%). HUS tukee ateriaa 3,33€/ateria.

Sopimusravintoloissa tuki on maksimissaan 3,33 €/ateria. Mikali sopimus-
ravintolan hinta ylittda 10,80 € (alv 0 %), asiakas eli HUSIn henkilokunta
maksaa myds ylimenevan osuuden.

Salaatteja, keittoja jne ei tueta.

Tukea maksettiin v 2023 yhteensa 1 558 644 €, josta runkopalveluiden
ravintoloille 930 492 euroa ja sopimusravintoloille 628 153 euroa.

Henkilbkunnan itse maksama osuus maaraytyy vuosittain verohallituksen
paatoksen perusteella. (Verohallinnon paatds vuodelta 2024 toimitettavas-
sa verotuksessa noudatettavista luontoisetujen laskentaperusteista - ve-
ro.fi)

Esitamme Meilahden alueelle tuen laajentamista HUSIin henkilokunnalle
salaatti- ja keittolounaisiin Meilahden hallintorakennuksen vaiston ajaksi.
Perusteluna esitykselle on lounaspaikkamaarien pienentyminen 500 pai-
kasta 130 paikkaan. Tuki koskisi Runkopalveluiden omia lounasravintoloita
ja Kanrestan kahviloita sek& automaatteja. Tuen suuruudeksi esitetdéan 10
% annoksen hinnasta. Arvioitu kustannusvaikutus on n 120 000 €/vuosi.

Laajennettu tuki ei koskisi Meilahden alueen ulkopuolella olevia toimipistei-
t&, niiden osalta tuen perustelut sailyvat ennallaan.

Asian esitteli toimialajohtaja Tuula Lasander. Henkiloston edustajat totesi-
vat edun hyvaksi ja kannattivat valmistelun eteenpdin viemista.

Henkilostotoimikunta merkitsee asian tiedoksi.

Henkildbkunnan aterioiden tukeminen Meilahden tuotantokeittion vaiston
aikana esitys hyvaksyttiin. Salaattiasiaan palataan mydhemmin.

Toimialajohtaja Tuula Lasander, tuula.lasander@hus.fi
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67. Tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman kertoo kokouksessa ty6hyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

¢ Huippuyksikkéehdotuksia saapui yhteensa 219. Palkitseminen tapah-
tuu 5.9. Tybhyvinvointipdivdasséa Folkhalsanilla.

o Tydsuojelujaosto kokoontui 7.5. Kokouksessa kasiteltiin:

- llmoitusasiat

- Henkilostokyselyn 2024 tulokset

- Infektioasiat

- HUS-riskit jarjestelman ajankohtaiset asiat

- Tydterveyshuollon ajankohtaiset asiat

- Tyodjalkineselvitys

- Tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun 2023 toimintakertomuksen valmis-
telun tilannekatsaus

- Paihdeohjelman tilannekatsaus

- Esavin tarkastukset

- Muut asiat

Ohessa linkki poytakirjaan ja kokouksen materiaaliin.

o Kilometrikisa
Kilometrikisa on yritysten, tydyhteistjen, osastojen, yhdistysten, seuro-
jen tai minkéa tahansa joukkueiden valinen leikkimielinen kilpailu.
lImoittaudu mukaan HUS-yhtyman joukkueeseen. Joukkueen nimi on
HUS-yhtyma ja osallistumiskoodion HUS2024. limoittaudu mukaan
osoitteessa www.kilometrikisa. fi

Liittyaksesi yhteisjoukkueeseen rekisteroidy ensin Kilometrikisan sivuil-
la: www.kilometrikisa.fi > Rekisterdidy > Rekister6i oma tunnus ja anna
samalla oman organisaation joukkueen osallistumiskoodi.

Rekisteroitymisen jalkeen kirjaudu sisdan sivuille, valitse ylapalkista Lii-
ty joukkueeseen HUS-yhtyma ja kirjaa viela oman organisaation osal-
listumiskoodi. Nyt on valmista ja muista kirjata pyo6railyn kilometrit Ki-
lometrikisan sivuilla sdanndllisesti www.kilometrikisa.fi.

Eteld-Karjalan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma kisaavat Kilometrikisan
aikana leikkimielisesti kumman organisaation joukkue keraa kampan-
jan aikana eniten kilometreja per osallistuja keskimaarin. Kumpi voittaa
leikkimielisen kisan, se selviaa sitten lokakuussa 2024. Tasta viestitaan
kaikille Engage koko HUS ryhmassa.

Paatelméaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupéaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tyésuojeluun liittyvéat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyohyvinvointipdallikkdé Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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68. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi:

e eri verkostotapaamisista, joita ollut mm. sote-neuvottelukunnan ja hy-
vinvointialuejohtajien kanssa.

¢ rahoituksesta ja sen haasteista

e Valtioneuvoston strategiaosaston tekeméasté kansalaisparometrista,
jossa huonolla tasolla on sosiaali- ja terveysalojen luottamus.

Paatelméaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.
Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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69. Tyoryhmiin nimeamiset

e Henkiloston edustajien nimeaminen Meilahden toimenpidesiiven peruskor-
jaushankkeen ohjausryhmé&én asettaminen

Heva nimesi tyéryhmaan:

- varsinaiseksi henkildston edustajaksi Elina Mannisen (Tehy) ja hdnen
varahenkilokseen Tanja Salomaan (JUKO) ja

- toiseksi varsinaiseksi edustajaksi tydsuojeluvaltuutettu Hanna Turusen
ja hdnen varahenkilokseen Heta Tuuran.

o Kokouksessa sovittiin, etta 12.6. henkildstétoimikuntaan kutsutaan
Pekka Lahdenne kertomaan Masterplaniin liittyva Meilahden kampuk-
sen tilojen tilannekatsaus.

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset mahdollisiin tyoryhmiin tie-
doksi.
Loppupéaatelma: Merkittiin henkildston edustajien nimeamiset tydéryhméaan tiedoksi ja Mei-

lahden kampuksen tilojen esittely 12.6. kokouksessa.

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhmd) pj Nina Jaara ni-
na.jaara@hus.fi
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70. Muut asiat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa uudistetaan vuoden 2024
aikana ja sen tueksi pyydetaan henkildstolta nakemyksia nykytilantees-
ta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely on vastattavissa 13.5.-
2.6.2024 suomeksi, ruotsiksi tai englanniksi. Ohessa linkki Eetterissa
julkaistuun uutiseen, jonka yhteydessa linkki kyselyyn.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys kasitellaan henki-
|8stotoimikunnan 12.12.2024 kokouksessa.

Husarin lakkauttaminen

HUSIn viestinta on paattanyt lakkauttaa painetun yhteisélehti Husarin.
Lehti on ilmestynyt nelja kertaa vuodessa ja se on postitettu kotiin hen-
kilostolle seka laajasti sidosryhmille.

Painetun lehden lakkauttamisen syyt:

- Painettu lehti on kallis, noin 40 000 euroa / lehti eli 160 000 euroa /
VUOSI.

- Husari ei palvele kunnolla ketaan, koska lehti menee seka sisaisil-
le etta ulkoisille kohderyhmille. Lehti ei ole puhtaasti henkilostolehti
eika sidosryhmalehti.

- Lehden lukijoilta on tullut jo vuosien ajan palautetta, etté painettu
lehti menee suoraan roskiin ja juttuja luettaisiin mieluummin sah-
koisend. Ymparistovastuu on monille tarke&aé. (Lahde: Lukijatutki-
mus kesa 2022 ja lehdelle tulleet palautteet)

Hyvat sisallot eivat katoa, vaan jatkossa palvelemme sisdisia ja ulkoisia
kohderyhmia aiempaa paremmin ja kohdennetummin.

Henkildstolle suunnatut sisallot 16ytyvat jatkossa sisaisista kanavis-
tamme. Tata varten konseptoimme sisadiset kohderyhmaét ja kanavat
uudelleen vuoden 2024 aikana.

Syksylla avaamme hus.fi:hin HUSin oman verkkomedian, jonka kohde-
ryhmé&na ovat ulkoiset sidosryhmamme.

Husarin lakkauttamisen esitteli viestintaasiantuntija Suvi Huttunen.
Henkildstotoimikunta puoltaa Husarin lakkauttamispaatdsta. Husarin
lakkauttamisesta viestitetaan erikseen Eetterissd, Viva Engagessa ja
eri tiedotuskanavissa.

Kokouksessa henkildstotoimikunta kannatti Husarin lakkauttamista.
Henkilostolle suunnattujen sisaltéjen valmisteluihin toivottiin henkilos-
ton ottamista mukaan.

Henkilostotoimikunnan kokousmateriaalien julkaisu ulkoisilla sivuilla
asian kasittely siirtyy seuraavaan kokoukseen.

Paatelmaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupéaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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71. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja Kkiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 15.14.

Henkildstotoimikunnan kehittamisiltapaiva siirtyy aikatauluhaasteiden takia
syksylle ja ajankohdasta tiedotetaan myéhemmin. Seuraava henkilostétoi-
minnan kokous pidetaan 12.6. klo 13.00-15.30, jossa puheenjohtajana
toimii varapuheenjohtaja Nina Jaara.
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