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Henkilostotoimikunnan kokous 4/2024

Aika: 17.4.2024 klo 13.00-15.00

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone

41, KOKOUKSEN BVAAMINEI .....cuiitiiiiiitiieeett etttk bbb bbb bbb bbbttt b e bt
42. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteamineN ...........ccceoirireiiineineseee e
43. Poytakirjan tarkastajien VAINTA...........ccoiiiii bbb
44, TyOjarjestykSen NYVAKSYIMINEN ..ot bbb b bbb a s
45. Eteld-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus (YTA) 2024 ..o
46. HenkiloStOKYSElYN 2024 tUIOKSEL ........c.oiviiiiieiiciit bbb bbb
47. Henkilostotilanne lukuina tammi-maaliskuu 2024 ...
48. Tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat .........cc.ccocevevirinienisineeeee e
49. Talouden sopeuttamisohjelma ja palveluverkKotyd ...
50. Toimitusjohtajan ajankohtaiSet ASIat............cciiiiiiiiii e
51, TYOrYNMIIN NIMEAMISEL....c.eiiiitiiiitiitiiii bbb bbb bbb bbb bbbt e st nb e
B2, IMUUL BSTAL ...ttt b et bbb bbb bbbt bbb bbbt e bt b bbbttt n et
53. KOKOUKSEN PABLLAMINEN .....cviitiiiiiiteec bbbt b et b et b bbbt nb s

Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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41. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin kokoukseen osallistujat.



HUS-yhtym& POYTAKIRJA 3
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 412024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.4.2024

42. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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43. Poytéakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Tuula Lasanderin (varalle Maarit Virta-
Heleniuksen) ja Elina Mannisen (varalle Nina Jaaran) tarkastamaan poyta-
kirjan.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin toimialajohtaja Tuula Lasander ja paaluot-

tamusmies Elina Manninen.
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44. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.
Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

Tyoterveyshuollon uusi toimialajohtaja Krista lk&lainen esittaytyi henkilds-
totoimikunnalle.
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45. Etela-Suomen yhteisty6alueen yhteistyésopimus (YTA) 2024

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Etela-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungilla ja
HUS-yhtymalla on SOTE-jarjestamislain (612/2021) mukaan velvoite laatia
yhteistydsopimus, jossa sovitaan hyvinvointialueiden tyonjaosta, yhteis-
tydsté ja yhteensovittamisesta.

Sopimus korvaa aiemman erva-sopimuksen, ja on sisélléltaan laajempi
kattaen erikoissairaanhoidon ja tukipalveluiden liséksi mm. sosiaalihuollos-
sa tehtavan yhteistydn. Lain mukaan sopimus tulee olla hyvéksytty sopija-
puolten virallisissa toimielimissa 31.12.2025 mennessa, mutta vastaavat
ministeriot ovat esittdneet huomattavasti nopeampaa aikataulua, jonka
mukaan ministerion lausuntoa ja toimielinten kasittelya varten valmis versio
tulisi olla valmis 30.4.2024 mennessa.

Sopimuksen valmistelu on toteutettu kaikkien sopijapuolten yhteisessa
valmistelurakenteessa, joka muodostuu YTA-sopimusvalmistelun ohjaus-
ryhmasta, neljasta sopimustekstin valmistelusta vastanneesta tydéryhmasta
ja sopimuksen yhtendistdmisesté vastanneista sihteereista.

Oheismateriaalina on Etela-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus
(YTA) 2024 LUONNOS ja sopimuksen liitteet:

Liite 1 Palvelutarpeen arviointi,

Liite 2 Valtakunnallisesti ja alueellisesti keskitettavat hoidot ja

Liite 4 Yhteistyd- ja seurantarakenteet.

YTA-sopimusvalmistelun ohjausryhma on pyytéanyt sosiaali- ja terveysmi-
nisteriolta ohjausta siita, miten YTA-sopimuksessa voidaan sopia erilaisista
yhteistydjarjestelyisté ja niiden kustannusten korvaamisesta ilman, etta yh-
teistydjarjestelyihin sovellettaisiin hankintalainsdadantéd. YTA-
sopimusvalmistelun ohjausryhma ei ole saanut viela STM:lta pyydettya oh-
jausta. Sopimusluonnoksesta on jatetty tAman vuoksi pois tukipalveluja
koskeva luku 5 ja potilasvakuuttamista koskeva kohta 13.3 seka siihen liit-
tyva liite 3, koska erityisesti mainittuihin kohtiin voi tulla muutostarpeita
STM:n antaman ohjauksen seurauksena.

Etela-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksen luonnoksen 2024 esit-
teli ylilaakari Elina Reponen oheisella materiaalilla. Kokouksessa todettiin,
ettd sopijapuolet ovat nimenneet edustajansa tydryhmaan aihepiireittain.
Kokouksessa esitettiin, ettd diagnostiikka ja apteekki kirjattaisiin sopimuk-
seen osaksi terveydenhuollon ydinpalveluita. Asia toivottiin otettavan esille
uudestaan henkilostdtoimikunnassa sopimuksen valmistuttua.

Henkilostotoimikunta kasittelee Eteld-Suomen yhteistydalueen yhteistyo-
sopimuksen (YTA) 2024 ja merkitsee kasittelyn tiedoksi.

Henkilostotoimikunta kasitteli Etela-Suomen yhteistydalueen yhteisty6so-
pimuksen (YTA) 2024 ja merkitsi kasittelyn tiedoksi.

Ylilaékari Elina Reponen, elina.reponen@hus.fi
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46. Henkilostokyselyn 2024 tulokset

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkilostokyselyn kohderyhmana ovat kaikki huslaiset ja se toteutetaan
vuosittain. Henkilostokyselylla kartoitetaan henkiléston nakemyksia ja ko-
kemuksia mm. omasta tyosta, tydyksikon toimivuudesta, tyohyvinvoinnista
ja johtamisesta. Kyselyn tavoitteena oli mitata henkilostokokemusta seké
sitoutumista. Kyselya uudistettiin vuonna 2023 ja sisalt6 sailytettiin nyt la-
hes samana. Vuonna 2024 kysely oli vastattavissa 26.2. - 13.3.2024.

Henkildston kehittdmispaallikké Eeva Malmi esitteli henkiléstokyselyn 2024
tuloksia. Oheismateriaalina Henkilostokysely 2024 HUS-raportti.

Henkilostdd kannustetaan vastaamaan henkildstokyselyyn ja vastausten
maara onkin noussut. Kyselyyn vastasi 11 765 henkiléa (44 %), joka pa-
rantui vuodesta 2023 (43 %). Tulokset ovat edelleen p&éosin hyvalla tasol-
la. Tyytyvéisia ollaan kokonaisuudessaan omaan tyohon, tyokykyyn, tyo-
yksik6n toimintaan, yhteisollisyyteen ja ilmapiiriin sekad esihenkilotyéhon.
Useilla tulosalueilla on merkittdvaa kehitysta tuloksissa ja esihenkiléty6é on
kehittynyt merkittavasti useilla tulosalueilla. Toimintakulttuuriin ollaan sel-
keasti aiempaa tyytyvaisempid. Viime vuonna 36 % tunsi ylpeyttd HUSista
ja nyt 43 %.

Vuoden 2024 tulokset kertovat, ettd pitkdjanteisesti tehty tyd on tuottanut
tulosta. Johtamisen kehittdmiseen on panostettu ja henkildstétilanne on
parantunut. Tulokset raportoidaan tarkemmin organisaatiotasoittain ja esi-
henkilokohtaisesti Kompassi-raportointiportaalissa. Tulosten kasittely yh-
dessa henkiloston kanssa on tarkeaa. Jarjestelma muistuttaa etenemisen
seurannasta.

Henkiloéston edustajat toivoivat aikaisempien vuosien tapaan, etta raporttiin
avattaisiin Muu henkiléstéryhma, koska tassa henkiléstoryhméassa toimii
monilla nimikkeill& olevia henkildstoryhmia.

Henkilostotoimikunta keskustelee henkilostokyselyn 2024 tuloksista ja
merkitsee asian tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi henkilostokyselyn 2024 tulokset tiedoksi.

Henkiloston kehittAmispaallikkd Eeva Malmi, eeva.malmi@hus.fi
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47. Henkilostotilanne lukuina tammi-maaliskuu 2024

Henkilostotilanteen tammi-maaliskuulta 2024 esitteli toimitusjohtaja Matti
Bergendahl. Henkilostétilanne on parantunut ensimmaisen kvartaalin aika-
na 2024 suhteessa samaan ajanjaksoon vuosina 2019-2023 my6s hoito-
henkildkunnan ja laékarien osalta. HUSilla on hyva vetovoima suhteessa
Suomen muihin toimijoihin.

Paatelméaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi henkilstétilanteen lukuina tammi-
maaliskuulta 2024.

Loppupaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi henkilostétilanteen lukuina tammi-
maaliskuulta 2024.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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48. Tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvéat ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Tydsuojelupéallikkd Hannele Koivula-Tynnila kertoi kokouksessa ty6hyvin-
vointiin ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

e Huippuyksikkt 2024 ehdotus
Huippuyksikkd 2024 ehdotus -uutinen on julkaistu Eetterissd. Omaa
yksikkoa voi ehdottaa huippuyksikoksi 2.—30.4.2024 valisena aikana
Eetterin uutisessa olevan lomakelinkin kautta. Huippuyksikét palkitaan
5.9. Tybhyvinvointipaivassa.

o Tydsuojelujaosto kokoontui 26.3. ja kokouksessa kasiteltiin:

- limoitusasiat

- Siirtoergonomiakoulutusten 2023-2024 tilannekatsaus

- Tyosuojelun kampanja Kohtaa kaveri — tytkaluja huomaavaiseen
kohtaamiseen

- Savuton sairaala tilannekatsaus

- Tydterveyshuollon ajankohtaiset asiat

- Esavin tarkastukset

- Muut asiat

Ohessa linkki poytakirjaan ja kokouksen materiaaliin.

¢ Nolla tapaturmaa -foorumin mydntadmat vuosittaiset tyoturvallisuuden
tasoluokitukset on julkaistu. HUS on kuudetta kertaa perakkain toiseksi
parhaimmalla tasolla, Kohti maailman karkea.

Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tyésuojeluun liittyvéat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Tydsuojelupéallikkd Hannele Koivula-Tynnila,
hannele.koivula-tynnila@hus.fi ja tyéhyvinvointipaallikké Anu Kallman,
anu.kallman@hus.fi
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49. Talouden sopeuttamisohjelma ja palveluverkkotyo

Hyvinvointialueuudistuksen tultua voimaan talouden merkitys on korostu-
nut erittdin merkittavasti, kun koko maassa ensimmaisen kerran ndhdaan
avoimesti ja lapinakyvasti paljonko sotepe-palvelut yhteiskunnalle maksa-
vat ja miten niiden jarjestdminen ja tuottaminen on suhteessa valtion sote-
pe-rahoitukseen. Uudellemaalle sotepe-palveluiden rahoitus on noin 6.7
miljardia euroa mutta HUS-yhtyma ei saa ollenkaan suoraa rahoitusta val-
tiolta, vaan lahes kaikki sen rahoitus tulee Uudenmaan hyvinvointialueilta
ja Helsingin kaupungilta. Talouden merkitys on siten kasvanut HUS-
yhtyméssa huomattavasti, kun aiemmin HUSIn rahoitus perustui suoritepe-
rusteiseen laskutukseen.

Talouden merkityksen lisdantymisen lisdksi myds henkiléstdn saatavuus,
erityisesti pitkalla tahtaimella, on selvasti aiempaa haasteellisempaa ja on
siksi huomioitava tulevaisuuden palveluita suunniteltaessa, jotta palvelui-
den saatavuus ja potilasturvallisuus voidaan turvata kaikissa yksikdissa
kaikkina aikoina.

HUS-yhtyman vuosien 2025-2027 talouden sopeuttamistarve on yhteensa
vahintdén 225 miljoonaa euroa ja nain merkittavia sdéstoja ei voida toteut-
taa ns. juustohdylalld, vaan joudutaan pohtimaan myds palveluita, palvelu-
verkkoa ja jopa henkilostoon kohdentuvia toimenpiteita. Sopeutukset voi-
taisiin valttaa lisdamalla HUS-yhtyman rahoitusta vuosille 2025-2027 Uu-
denmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin toimesta, mutta lisa-
rahoitusta ei pidetd mahdollisena.

Yhtena tarke&na osana talouden sopeutusohjelmaa on palveluverkoston
arviointi ja tasséa arvionnoissa paras tapa turvata palvelut, varmistaa poti-
lasturvallisuus ja mahdollistaa ammattihenkildstén saatavuus on sairaaloi-
den profiilimuutokset.

Palveluverkkotytssa on nahty parhaimmiksi vaihtoehdoiksi muuttaa Lohjan
ja Porvoon sairaaloiden profiilit tulevina vuosina paivakirurgisiksi sairaa-
loiksi, jotka keskittyvat muun muassa tekonivelkirurgiaan, muuhun luu- ja
nivelkirurgiaan, vatsaelinkirurgiaan ja silméa- ja korva-nena-
kurkkusairauksien kirurgiaan. Profiilin muutoksessa virka-ajan ulkopuolinen
Kirurginen toiminta paattyisi, mutta samalla virka-ajan kirurgista toimintaa
vahvistettaisiin. Yhteispaivystys jatkuisi ndissa sairaaloissa ennallaan, sa-
moin kuin ns. konservatiivinen vuodeosastotoiminta.

Jotta muutokset pystytaan toteuttamaan turvallisesti, Lohjan sairaalan pro-
fiilin muutoksen toimeenpano tapahtuisi vuonna 2026 ja Porvoon sairaalan
vuonna 2027.

Nailla kahden sairaalan profiilimuutoksilla pystytddn saamaan palveluver-
kostosta tarvittavat taloudelliset sdastot, samalla kun paivaaikaista elektii-
vista kirurgista toimintaa voidaan lisata. Nain jatkossa pystytaan turvaa-
maan potilasturvallisuus ja liséksi paremmin varmistamaan henkildston
saatavuus, kun paivystyksiin ja kolmivuorotydhdn saatavuus on vaikeutu-
nut ja vaikeutunee jatkossa entisestaan.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 11
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 4/2024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.4.2024

Henkilostotoimikunnalle esiteltiin kokouksessa palveluverkkosuunnitelmas-
ta laaditut taustaselvitykset (HUS-yhtymén hallituksen kokous 25.3.) sisél-
tden muutosten vaikutusten arvioinnit. Tarkoituksena on, etté periaatepaa-
tokset palveluverkon kehittdmisesta tehdaan viimeistaéan 6.5. HUS-
yhtyméan hallituksen kokouksessa.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta keskustelee talouden sopeuttamisohjelmasta ja pal-
veluverkkotyOsté ja merkitsee palveluverkkoselvitykset tiedoksi.

Loppupéaatelma: Henkilostotoimikunta keskusteli talouden sopeuttamisohjelmasta ja palve-
luverkkotydsta ja merkitsi palveluverkkoselvitykset tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2004%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%204-2024/Palveluverkkoty%C3%B6n%20valmistelusta%20-%20Esitys%20jatkoetenemiselle%20-%20HUS-yhtym%C3%A4n%20hallituksen%20kokous%20-%2025.3.2024.pdf?csf=1&web=1&e=JXjchn
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2004%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%204-2024/Palveluverkkoty%C3%B6n%20valmistelusta%20-%20Esitys%20jatkoetenemiselle%20-%20HUS-yhtym%C3%A4n%20hallituksen%20kokous%20-%2025.3.2024.pdf?csf=1&web=1&e=JXjchn
mailto:matti.bergendahl@hus.fi
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50. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi ajankohtaisina asioina:

e STM:n tiedoteesta 16.4. Kehysriihesta ratkaisu sairaalaverkon tulevai-
suuteen

e Paivystyssairaalaverkosta

e Talousarvion 2024 asiakasmaksujen korotuksista

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.
Loppupéaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



https://stm.fi/-/kehysriihesta-ratkaisu-sairaalaverkon-tulevaisuuteen
https://stm.fi/-/kehysriihesta-ratkaisu-sairaalaverkon-tulevaisuuteen
mailto:matti.bergendahl@hus.fi

HUS-yhtym& POYTAKIRJA 13
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 412024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.4.2024

51. Tydryhmiin nimeamiset

Paatelmaesitys: Merkitd&n henkiléstdn edustajien nimeéamiset mahdollisiin tydryhmiin tie-
doksi.

Loppupaatelma: Kokouksessa ei ollut kasiteltavana tyéryhmiin nimeamisia.

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara ni-

na.jaara@hus.fi



mailto:nina.jaara@hus.fi
mailto:nina.jaara@hus.fi

HUS-yhtyma POYTAKIRJA 14
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 4/2024
HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.4.2024

52. Muut asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lappeenranta-seminaari 22.-23.8.2024

Kokouksessa sovittiin, ettd seminaariin osallistumiseen palataan vii-
meistaan seuraavaan kokoukseen mennessa.

HUSIn henkilostdasuntojen maéaraaikaiset vuokrasopimukset

HUSIn henkiléstdasuntojen vuokrasopimukset ovat viiden vuoden maa-
raaikaisia sopimuksia ja vuokrasopimuksia on voinut jatkaa, mikali
asuntoja on ollut vapaana. Asukkailta on tullut esitys luopua asuntojen
vuokra-aikojen maaraaikaisuuksista.

Kokouksessa todettiin, ettéa henkildstén vuokra-asunnot ovat yksi osa
asuntopoliittista ohjelmaa, jota on syyta paivittaa. Asia ohjataan HUSIn
henkildstéasunnot yhtidlle tiedoksi.

Keskusteltiin henkilostotoimikunnan materiaaleista ulkoisilla www-
sivuilla. Asiaan palataan seuraavassa kokouksessa.

Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Merkittiin muut asiat tiedoksi.


https://www.kt.fi/yleiskirje/2024/11/lappeenranta-seminaari#msdynttrid=XPvneLYAbZ6EgljnsqhY7iQVx_ezMc7AXnwJUBz4-hM
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53. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja p&atti kokouksen klo 15.00.

Seuraava henkiléstétoiminnan kokous pidetaén 22.5. klo 13.00-15.30.
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