H US Sammanslutningens stédmma 14.12.2023

BUDGET 2024

EKONOMIPLAN 2024-2026




®

HUS

BUDGET 2024 OCH EKONOMIPLAN 2024 - 2026

Innehdlisférteckning

1. VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT .......coovevererererereeererereeeresesesesesessesesessasesesesssesesens 1
2. ALLMAN MOTIVERING .......couevererererererrereessesesesesesesessssesessssesesesesesesesesesssassssesesesesessesnsssasssns 5
3. HUS-SAMMANSLUTNINGENS STRATEGIH..........cceerererrrrrenerereresesesesssesssssssesesesesssessesssnsans 34
4. KONCERNSTYRNING, INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING .........ccceverererererrernreneenenenes 40
5. BINDANDE EKONOMISKA MAL .........oovmrereecrenrereeessessessesessesssssssessesssssssesssssssssessessssssesaens 48
6. BUDGETFORSLAG .........ooveverererereterrresseesesesesesesesessesesassssssesesesesesesssasasassssesesesesesessnsnsasassenes 53
7. KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL.......oooueveereemreeecnceenessensessassssnens 102
8. KONCERNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL .......oovvmmerrrrerereeecnernaenensenes 118
9. DOTTERBOLAGENS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL .......coovvvrrrrneeenreenesesesessesensssenanns 136
10. BESLUTSFORSLAG ........cucueueeeeeieieteseseseteteseassssssesssesesesesesessssassssssesesesesesesessssasssssssesesesesesenens 142

BILAGEDEL



BU 2024 — VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

1 VERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT




1.1

BU 2024 — VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Verkstallande direktorens oversikt
Framtida utsikter och utmaningar

I borjan av 2023 genomfordes i vart land den genom tiderna storsta reformen av
social- och hilsovarden samt raddningsviasendet da ansvaret for ordnandet av
tjansterna 6verfordes till vilfairdsomradena, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen. Ocksa finansieringsmodellen dndrades, och staten har nu en
betydande roll i bade finansieringen och styrningen.

Modellen for social- och hilsovards- samt raddningstjansterna i Nyland avviker fran
modellen for resten av landet. I sarlosningen for Nyland aligger ansvaret for
ordnandet de fyra vilfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen. Enligt lagstiftningen for Nyland ansvarar HUS for att ordna den
kravande specialiserade sjukvarden, dvs. hélso- och sjukvardstjanster pa
universitetssjukhusniva, och de tjinster inom den specialiserade sjukvarden som
kravs for att kunna tillhandahalla dem. Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad
och HUS har dessutom kommit 6verens om

organiseringsavtalet, enligt vilket HUS producerar nistan alla tjanster inom den
specialiserade sjukvarden i Nyland. HUS ansvarar dessutom pa landsniva for den
specialiserade sjukvarden pa mer kravande niv4, till exempel hjartkirurgi for barn,
transplantationer och brannskador.

Fran och med 2023 har HUS finansiering kommit i huvudsak fran Nylands
valfardsomréaden och Helsingfors stad. HUS ar den enda producenten av hilso- och
sjukvardstjanster med ansvar for ordnandet av tjanster som inte far direkt
finansiering fran staten, sdsom valfirdsomradena. HUS ar det storsta
universitetssjukhuset i Finland, och dess roll i forskningen inom vard och medicin
samt som utbildare i den grundliggande utbildningen och fortbildningen for
vardpersonal och ldkare ar viktig for hela landet. I reformen av social- och
halsovards- samt raiddningstjansterna har universitetssjukhusens uppgifter
beskrivits pa en mycket allmén niva, och finansieringen av de sé kallade FUUIU-
aktiviteterna (forskning, utveckling, utbildning, innovation och undervisning) borjar
som mycket underdimensionerad 2024. Dagens forskning ar morgondagens vard
och dagens studerande dr morgondagens yrkesutbildade. I hela landet har tillgaingen
pa social- och hélsovardspersonal varit knapp, och intresset for branschen har
svalnat bland unga. Det ar ytterst viktigt att finansieringen for forskning och
undervisning tryggas och att den hojs for alla universitetssjukhus i Finland sa att vi
ocksa i fortsattningen kan uppratthalla det finlandska valfairdssamhallet.

Ar 2023 har HUS finansiering dndrats fran den tidigare prestationsbaserade
faktureringen till en starkt rambaserad finansiering, vilket har varit en mycket
betydande och utmanande forandring for HUS och dess tjanster. I planeringen av
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budgeten for 2023 har vi lyckats relativt bra, men den sniva och knappa
totalfinansieringen ar och forblir mycket utmanande med tanke pd HUS
verksambhet, servicenitverket och tjainsternas omfattning.

Coronapandemin under de senaste aren, vardpersonalens utdragna arbetskonflikter
2022, den allminna utmaningen med personaltillgangen och forberedelserna infor
reformen med vialfairdsomraden, har forsvarat vardtilltradet och forlangt
vardkoerna. For att underlitta vardtilltradet kravs det vid HUS att
tjansteproduktionen stiarks inom vissa specialiteter och att permanent
tillaggsfinansiering erhélls. Dessutom kraver avvecklingen av vardkoerna betydande
tillaggsfinansiering av engangsnatur.

Samkommunen HNS blev i borjan av 2023 HUS-sammanslutningen. HUS
sjukvardsomraden upphorde i slutet av foregdende ar, och HUS 6vergick till en
modell med sex kiarnresultatomréaden, ett resultatomrade for koncerntjanster och en
ny modell for kundrelationshantering. I slutet av foregdende &r uppdaterade vi HUS
strategi och borjade verkstélla denna 2023. HUS virderingar och mission forblir
oforandrade. De strategiska prioriteringarna, kundupplevelsen,
personalupplevelsen, vilfardsomradessamarbetet samt héllbar ekonomi for HUS
niarmare visionen "Framstaende vard tillsammans" under strategiperioden 2023—
2027.

Vid HUS har vi 2023 genomfort en utredning av servicenatverket, vilken i

kombination med den langsiktiga plan for fastigheter och lokaler som uppgjordes

aret innan bidrar till att vi allt battre, tillsammans med Nylands valfardsomraden

och Helsingfors stad, kan planera de framtida social- och halsovards- samt

riddningstjinsterna for invAnarna i Nyland. Ar 2023 har vi ocks4 satsat starkt pa att

utveckla chefsarbetet och ledarskapet, vilket har gett positiva resultat:

- jamfort med aret innan har sjukfranvaron minskat betydligt

- avgangsomsittningen har minskat betydligt

- rekryteringsinsatserna har gett resultatet, och vi har kunnat rekrytera mer
vardpersonal

- 1ienkaten Chefspuls, som genomfordes i oktober, blev svarsandelen storre an
aret innan och den storsta genom tiderna. Dessutom férbattrades néjdheten med
ledarskapet, och 1ag pa den hogsta nivan genom tiderna.

HUS éar centralsjukhuset for invanarna i Nyland, universitetssjukhuset for invanarna
i Sodra Finland och hela Finlands HUS inom den mest -kravande specialiserade
sjukvarden, till exempel transplantationer. Vid HUS vardas arligen narmare 700
000 patienter, antalet besok uppgar till narmare 3 miljoner per ar, vara sjukhus har
cirka 3 000 vardavdelningsplatser, och vi sysselsétter mer dn 27 000 starka
yrkesutbildade personer. Aven efter reformen av social- och hilsovérds- samt
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raddningstjansterna ar HUS den storsta aktoren inom branschen i Finland och den
nast storsta arbetsgivaren i Finland.

Vara kunder, dvs. patienterna, fran de minsta till de storsta, fran de yngsta till de
ildsta, 4r mycket n6jda med den vard och service de far, och det ar det viktigaste for
HUS och HUS medarbetare. Vi pa HUS finns har for patienterna, nu och i
framtiden. Ar 2024 ser utmanande ut, men den reform som genomforts vid HUS
och den anknytande forandringen har borjat bra. Jag tror att HUS och dess mer dn
27 000 medarbetare ocksé i fortsattningen kan finna en 16sning pa utmaningarna
tillsammans, och patienterna far utmarkt vard inom alla HUS ansvarsomraden och
pa alla dess servicestillen.

Matti Bergendahl
verkstéllande direktor, HUS
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Allman motivering

Inledning

Bakgrund

Finlands yttre miljo har under de senaste budgetperioderna befunnit sig i en histo-
risk turbulens till f61jd av att den globala ekonomin forst skakades av coronapande-
min och sedan, omedelbart efter att denna avtog, borjade Rysslands anfallskrig mot
Ukraina. Dessa tva betydande yttre kriser paverkade Finlands ekonomi i vasentlig
grad, vilket har aterspeglats i HUS-sammanslutningens ekonomi bade direkt och ge-
nom atgarderna for att bekdmpa konsekvenserna av kriserna.

Pa grund av att befolkningen aldras har det i den offentliga ekonomin ocksa upp-
kommit ett hallbarhetsproblem som inte har kunnat 16sas. Pa lang sikt racker inte
den offentliga ekonomins inkomster till for att tacka utgifterna. For att kunna stabi-
lisera den offentliga ekonomin och trygga skuldhéllbarheten behovs for social- och
hilsovarden det anpassningsprogram i storleksklassen cirka 1 miljarder euro som
tagits upp i regeringsforhandlingarna. Genom den statsfinansiering som valfards-
omradena fatt aterspeglas detta ocksa i finansieringen for HUS-sammanslutningen.

Riksomfattande maél for social- och hilsovérden

I och med social- och hilsovardsreformen bekriftar statsradet vart fjarde ar de riks-
omfattande mélen for ordnandet av social- och hilsovarden. De riksomfattande stra-
tegiska mélen for social- och hilsovarden ar en viktig del i den riksomfattande styr-
ningen av social- och hilsovarden. For valfardsomradena faststillde statsradet
1.12.2022 riksomfattande strategiska mal for social- och héalsovarden da det galler
att ordna jamlik, hogklassig ock kostnadseffektiv social- och hilsovard.

Grunden for beredningen av de riksomfattande malen ar uppfoljningsuppgifterna
for befolkningens valfard och halsa samt social- och hilsovardens verksamhet och
ekonomi. I mélen beaktas dessutom de finanspolitiska mal for den offentliga ekono-
min som satts upp av statsrddet och som bekraftats i regeringsprogrammet, planen
for den offentliga ekonomin och statsbudgeten. I fortsattningen grundar sig de riks-
omfattande strategiska malen pa den av social- och hilsovardsministeriet utarbe-
tade redogorelsen som avses i 31 § i lagen om ordnande av social- och hilsovard och
dar det ingar en bedomning av hur val kravet pa jamlikhet i social- och hélsovarden
uppfyllts och om finansieringen ar pa en tillracklig niva. Vid uppsattandet av de
forsta malen har man som uppfoljningsuppgifter anvant THL:s expertbedomning for
2020 dar social- och hilsovardstjansterna bedomdes for vart och ett valfardsom-
rade.
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Social- och héalsovarden
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Riksomfattande mdl for social- och héilsovdrden 2023—2026 (Kdlla: Social- och hilsovdrdsministeri-

ets publikation 2022:18)

Lagar som styr budgetberedningen

Budget och ekonomiplan

HUS-sammanslutningen ska for varje kalenderar uppratta en budget som godkanns
av HUS-sammanslutningens stimma fore utgangen av foregaende ar. I samband
med godkinnandet av budgeten ska sammanslutningens stimma ocksa godkanna
ekonomiplanen for tre ar. Budgetaret ar det forsta aret for ekonomiplanen.

Budgeten innefattar de anslag och berdknade inkomster som behovs for att uppna

malen for HUS-sammanslutningens uppgifter och verksamhet, och i denna visas hur

behovet av finansiering ska tillgodoses. For investeringar kan HUS-sammanslut-
ningen ta ett langfristigt 1an, om statsradet beviljat fullmakt att uppta lan for det.
Finansieringsbehovet far inte i 6vrigt tackas med ett langfristigt 1an.

HUS-sammanslutningens ekonomiplan ska upprattas sa att den ar i balans eller vi-
sar ett 6verskott senast i slutet av det andra aret som foljer pa budgetaret. I prakti-
ken kan ett enskilt ar i ekonomiplanen visa ett underskott, bara ett minst lika stort
overskott kumuleras under de 6vriga aren under trearsperioden.

Tackning av underskott

Effekterna av atgarderna for att balansera ekonomin framgar vanligtvis pa langre
sikt, och darfor maste HUS-sammanslutningen undvika stora underskott under ett
enskilt ar.

Den informationshantering och digitalizering som planerats pd
nationell nivé och somarbetsomradesnivd stéder uppndendet av
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Om det har ackumulerats ett underskott i HUS-sammanslutningens bokslut ska
detta tackas inom hogst tva ar raknat fran borjan av aret som foljer pa aret da boks-
lutet faststilldes, med andra inom tre ar riknat fran bokslutstidpunkten.

Om ytterligare underskott ackumuleras for HUS-sammanslutningen finns det ingen
separat tid for att ticka det nya underskottet. Tidsfristen for att tacka ytterligare un-
derskott 4r den samma som for det forsta underskottet. Om det for HUS-samman-
slutningen exempelvis ackumuleras ett underskott forsta gangen 2023 ska det tackas
fore utgadngen av 2026. Om ytterligare underskott uppkommer 2024 ska ocksa det
tackas senast vid utgangen av 2026. Om underskottet inte har tackts inom den
lagstadgade tidsfristen kan HUS-sammanslutningen bli foremal for ett utvarderings-
forfarande.

Budgetbestdmmelser (LV 611/2021 115 §)

Lagen om valfardsomraden (611/2021 115 §) reglerar upprattandet av HUS-sam-
manslutningens budget och ekonomiplan. Bestimmelser om budgetupprattandet
finns dessutom i Finansministeriets Kommun- och regionavdelnings Anvisning om
upprittande av vilfirdsomradets budget och ekonomiplan samt Opas hy-
vinvointialueiden investointisuunnitelman laadintaan (Handbok om upprattande
av investeringsplan for valfairdsomraden, pa finska).

De anslag som faststillts for budgetaret dr bindande och kan tas in i budgeten till
antingen _brutto- eller nettobelopp. Budgeten ska ocksa folja prestations- och reali-
seringsprincipen. Med prestationsprincipen for utgifter avses att man i budgeten

och ekonomiplanen upptar de inkomster som uppstar under finanséaret av mot-
tagna produktionsfaktorer och andra sddana utgifter som HUS har forbundit sig
till under finansaret. Realiseringsprincipen for inkomster betyder att man i budge-
ten och ekonomiplanen upptar de utgifter som uppstar under finansaret pa grund
av Overlatelse av prestationer och andra inkomster som slutgiltigt hor till HUS-
sammanslutningen. Enligt fullstdndighetsprincipen ska valfirdsomradets anvand-
ning av pengar och inkomstkallor upptas fullstindigt i budgeten. Kinda utgifter
eller inkomster far inte lamnas utanfér budgeten. Enligt fullstandighetsprincipen
ska dven interna kop och forséljningar for valfardsomréadets olika uppgifter inga i
budgeten, dven om de inte direkt skulle vara forknippade med anvandning av
pengar.

I HUS-sammanslutningens budgetberedning iakttas rambudgeteringsprincipen.
For HUS anvisas ett totalt anslag for att skota flera olika lagstadgade uppgifter. Ra-
men ar en fullmakt som i frdga om beloppet i euro och anvindningsindamalet ar
avgransat och som HUS-sammanslutningens stimma gett organet for att anviandas
i syfte att uppna vissa mal. P4 motsvarande sétt 4r budgeten ett resultatmal som
HUS-sammanslutningens stimma satt upp for organet och som ar bundet till
HUS-sammanslutningens servicemal och andra mél samt utgifterna som behovs
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for att uppna dessa. Med bruttoprincipen avses att inkomster och utgifter budgete-
ras separat som anslag och berdknade inkomster. Nettoprincipen innebér att bind-
ningsnivan for budgeten bestams till nettobelopp enligt skillnaden mellan utgifter
och inkomster. HUS-sammanslutningens finansiering grundar sig indirekt pa sta-
tens finansiering (bindande ram) och klientavgifterna, och darfor ska man vid upp-
rattandet av budgeten fista sarskild uppméarksamhet vid att HUS-sammanslut-
ningen genom sin egen beslutsprocess kan paverka i forsta hand organiseringen av
tjansterna och verksamheterna, dvs. de driftekonomiska utgifterna, men endast i
begrinsad utstrackning inkomstflodena.

Budgeten och ekonomiplanen ska ha en fast koppling till sammanslutningsstrate-
gin, och de mal som satts upp i denna ska bidra till att ssmmanslutningsstrategin
kan forverkligas. Malen ska sittas upp sa att de giller alla uppgifter som HUS-sam-
manslutningen ansvarar for att ordna och si att de kan uppnés med resurserna
som anvisats for andamalet. Vid uppsattande av mal bor man ocksa fasta sarskild
uppmaérksamhet vid att det kan visas att de uppnatts.

I princip ar alla mal som sammanslutningens stimma satt upp i budgeten bin-
dande satillvida att avsikten ar att de ska uppnas. Betoningen av kopplingen mel-
lan verksamheten och ekonomin innebar att konsekvenserna av dndringar i ansla-
get eller de berdknade inkomsterna for de operativa mélen ska utredas. Om maélen
inte kan uppnas till f6ljd av andringar som gjorts i grunderna for ekonomin maéste
sammanslutningens stimma ocksa godkidnna dndringar i malen.

For en investering kan HUS-sammanslutningen ta upp ett langsiktigt 1an, om stats-
radet gett en fullmakt for detta (sa kallad fullmakt att uppta 1an) pa det sitt som
avses i 15 § i lagen om vilfairdsomréden. I investeringsdelen planeras upphandling,
finansieringsandelar och forséljning av tillgdngar for produktionsutrustning med
lang verkningstid sdsom byggnader, fasta konstruktioner och materiel. Fullmakter
att uppta lan faststills arligen. En fullmakt att uppta lan ska tacka hela investe-
ringen, dven om genomforandet av en enskild investering tar flera ar. Som ett 1ang-
fristigt 1an betraktas en skuld eller en del av en skuld som forfaller till betalning ef-
ter minst ett ar. For genomforande av apparatinvesteringar eller andra motsva-
rande investeringar har HUS-sammanslutningen ocksa tillgang till exempelvis lea-
singfinansiering och andra motsvarande finansieringsinstrument.

For 2024 beviljas ingen fullmakt att uppta ldn. HUS-sammanslutningen ansokte
inte om fullmakt att ta upp mer lan 2024, utan de bundna investeringar som pa-
borjas finansieras 2024 med arsbidraget (med avdrag for laneamorteringar) och
likvida medel.
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Budgetens struktur

I budgeten faststills HUS-sammanslutningens mal for ekonomiplaneperioden och
framlédggs de tillgéngliga resurserna for att uppné mélen, de investeringar som bi-
drar till att uppna mélen samt styrs sjukhusens verksamhetskapacitet i fraga om
kvantitet, kvalitet och allokering.

I HUS-sammanslutningen upprattas ekonomiplanen for tre ar. Valfirdsomradena
och siledes ocksa HUS-sammanslutningen ska varje ar uppgora en investerings-
plan for investeringar som paborjas under fyra rakenskapsperioder som foljer pa
foljande rakenskapsperiod, dvs. for 2024—2028. HUS-sammanslutningens
stimma godkinner 14.12.2023 budgeten for 2024 pa HUS-sammanslutningsniva.
Dessutom faststéller HUS-sammanslutningens stimma dotterbolagens mal. HUS-
sammanslutningens styrelse faststéller i sin tur 16.1.2024 anviandningsplanerna for
karntjansterna samt HUS-sammanslutningens koncerntjanster och Externa revis-
ion nar HUS-sammanslutningens stimma godkant budgeten.

Budgetuppstéllningen bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt av
en investerings- och finansieringsdel. Samma uppstallning anvands i ekonomipla-
nen och i utfallsjaimforelsen for budgeten i bokslutet. Information om ekonomipla-
nedren visas i alla delar av budgeten. Av finansieringsdelen ska utéver valfirdsom-
radenas investeringar ocksa de for verksamheten operativt och ekonomiskt viktig-
aste investeringarna i valfirdsomradeskoncernen framga, och den ska grunda sig
pa den investeringsplan som avses i 16 § och som de behoriga ministerierna har
godkant pa det sitt som separat foreskrivs i lagen.

Syftet med budgetens resultatrakningsdel ar att visa huruvida den interna finansie-
ringen racker till for de kostnader som ordnandet av tjanster medfor. P4 samma
satt som resultatrakningen upprattas budgetens resultatrakningsdel i form av en
avdragskalkyl. Verksamhetsbidraget och arsbidraget 14ggs fram som mellanresultat
i resultatrakningsdelen. Som sista rad i resultatrakningsdelen redovisas riken-
skapsperiodens resultat eller, om landskapet budgeterar for bokslutsdispositioner,
rakenskapsperiodens over-/underskott. Budgeten ska iakttas i HUS-sammanslut-
ningens verksamhet och ekonomi.

I resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen tacker driftsutgifterna och
avskrivningarna. I finansieringsdelen visas en sammanfattning av penningkallorna
och -anvandningen.

Principer for upprattandet av budgeten

Agande och verksamhetsomréade

10
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HUS-sammanslutningen dgs av Helsingfors stad och Nylands vélfirdsomraden. I

HUS

organiseringsavtal avtalas arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen

av verksamheten nar det giller ordnandet.

Pé foljande karta visas Nylands vilfardsomraden:

HUS

Ostra Nyland
cirka 100000

Mellersta Nyland Cirks
Invandre

cirka 200 000
invanare

Vastra Nyland
cirka 475 000
invénare

Sibbo\..._,___
- ‘

v o
Vanda och Kervo

: irka 277
Raseborg : Helsingfors %Lt':ongre oo

cirka 659 000
Invénare

ansvarar for den specialiserade sjukvirden inom Helsingfors stad och de 6v-

riga 26 kommunerna i Nylands valfirdsomraden. Den mest kravande speciali-

serade sjukvarden i Finland har dessutom pa riksniva koncentrerats till HUS. HUS
har ett riksomfattande ansvar for behandling och undersokning av flera sallsynta

och svéra sjukdomar.

Vért nationella ansvar omfattar bland annat

organtransplantationer

behandling av svara brannskador

allogena stamcellstransplantationer av benmaérg

invasiv diagnostik och kirurgisk vard av epilepsi

oppen hjartkirurgi for spadbarn och annan kravande hjartkirurgi for barn
kravande invasiv fosterundersokning och vard av foster

planering av helhetsbetonad vard samt operation for patienter med lapp-
och gomspalt

behandling av och beredskap for sirskilt farliga smittsamma sjukdomar
behandling av tropiska sjukdomar och vardhandledning
Giftinformationscentralen och Teratologisk information
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HUS ir Finlands storsta aktor inom hilso- och sjukvéardssektorn och den nist
storsta arbetsgivaren i landet. Vid HUS arbetar cirka 27 000 yrkesutbildade for alla
patienters bista. Varje ar far ungefar 680 000 patienter vard inom HUS. HUS ut-
gor tillsammans med Helsingfors universitet en av de mest aktiva forsknings- och
undervisningsklustren i Europa.

Vilfardsomradenas finansiering 2024

Det centrala mélet for social- och hilsovardsreformen ar att forbattra interoperabili-
teten mellan tjainsterna pa bas- och specialniva, likasa mellan social- och halsovards-
tjansterna och raddningstjansterna. I samarbetet mellan HUS-sammanslutningen,
valfairdsomradena och kommunerna i Nyland ligger fokus pa att frimja valfard och
hilsa i syfte att minska behovet av social- och hilsovardstjanster.

Vilfardsomradenas finansiering grundar sig huvudsakligen pa statlig finansiering,
och omréadena har inte beskattningsratt. Utover statlig finansiering far valfirdsom-
raddena dessutom klientavgifter och olika verksamhetsintikter. Valfirdsomradenas
finansiering har allman tackning. Med allmén tackning avses att ett valfirdsomrade
sjalvstandigt kan besluta om anvindningen av finansieringen nir de skoter sin skyl-
dighet att ordna tjansterna. HUS-sammanslutningen far storsta delen av sin finan-
siering genom Nylands valfardsomraden, HUS far ingen direkt statlig finansiering.

Finansieringen fordelas mellan vilfirdsomradena enligt kalkylmassiga kriterier.
Finansieringen med allmén tidckning bestdms i hog grad utifran faktorer som beskri-
ver behovet av social- och hilsovéards- samt raiddningstjanster och forhallandena
inom valfardsomradena. Dessutom bestdms en del av finansieringen enligt inva-
narna samt genom Kkriterierna for frimjande av valfard och hilsa. Om nivan pa den
beviljade finansieringen aventyrar ordnandet av social- och hilsovards- samt radd-
ningstjanster har valfirdsomradet ratt att fa tillaggsfinansiering for att trygga tjans-
terna.

Institutet for hilsa och valfard har gjort prognoser for den reella 6kningen av kost-
naderna for social- och hilsovardstjiansterna. Okningen beriknas bli i genomsnitt
1,4 procent per ar fram till 2030. Berakningarna grundar sig pa férandringarna i be-
folkningens aldersstruktur. Kostnadsokningen varierar mellan omradena. Inom
olika omréden blir kostnaderna betydligt hogre till f6ljd av forutom forandringarna i
befolkningens éldersstruktur ocksé l16neharmoniseringen for personalen som 6ver-
gar till valfardsomréadena.

Vilfardsomradena ska varje ar uppgora en investeringsplan for investeringar som
paborjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa féljande rakenskapsperiod
samt for avtal som svarar mot investeringarna och finansieringen av dessa. Forslaget
till investeringsplan skickas till finansministeriet, social- och hélsovardsministeriet
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och inrikesministeriet. Beslut om godkannande av forslaget fattas i enlighet med 26
§ i lagen om ordnande av social- och hilsovard eller 11 § i lagen om ordnande av
rdddningsvasendet. I investeringsplanen regleras ocksa det belopp som beslutas
varje ar for fullmakten att uppta lan.

Vilfardsomradenas finansiering 2024 svarar mot ramnivan som tas upp i den
10.10.2023 publicerade planen for den offentliga ekonomin och som for hela landet
ar totalt cirka 24,1 miljarder euro, med beaktande av effekten av 6vergangsutjam-
ningen. Finansieringen for 2024 grundar sig pa den finansieringsniva 2023 som
uppdaterats utifran bokslutsuppgifterna 2022 och som uppgar till cirka 23,2 miljar-
der euro. I finansieringen for 2024 har atgarderna enligt statens budgetforslag for
2024 tagits i beaktande. Hojningen av finansieringen for 2024 grundar sig pa for-
andringen i kostnadsnivan (cirka 593 miljoner euro) som i sin tur grundar sig pa ok-
ningen i servicebehovet som avses i finansieringslagen (cirka 283 miljoner euro) och
prognosen for valfirdsomradenas prisindex hosten 2023 (2,53 procent).

Finansieringen blir cirka 0,9 miljarder euro hogre dn finansieringen 2023, efter be-
aktande av hojningarna i enlighet med finansieringslagen och nettoeffekten av uni-
versitetssjukhustillagget. Av statens finansiering bestar 97,9 procent av finansiering
for social- och hélsovarden samt 2,1 procent av finansiering for riddningsviasendet. I
Fastlandsfinland uppgar finansieringen for social- och hilsovarden till 4 352
euro/invéanare och finansieringen for raddningsvasendet till 92 euro/invanare (in-
klusive overforingsutjamningen).

I foljande tabell visas faktorerna som bestaimmer den kalkylmaissiga finansieringen
for social- och hélsovardsuppgifterna samt fordelningen av behovet av social- och
hélsovardstjanster (fore overgangsutjamningen):

Faktorer som

bestdmmer

social- och

Finansiering halsov&rdsfinani

Kriterium (1 000 euro) seringen
Behovet av social- och hdlsovardstjénster 19 230 453 81.22%
Universitetssjukhustilldgg 130 158 0,55 %
Inv&narantal 3123098 1319 %
Inslag av personer med ett frammande sprdk som modersmal 465 301 1,97 %
Tv&sprékighet 116 325 0,49 %
Befolkningstathet 348 975 1,47 %
Karaktdr av skérgard 26 289 0.11%
Atgarder som frémjar hélsa och vélférd 232 650 0,98 %
Samisksprékighet 3024 0,01 %
TOTALT 23 676 274 100 %
Fordelningen av behovet av social- och hdlsovardstidnster: 19 230 453
- Behovet av hdlso- och sjukvardstidnster 11 286 666 58,7 %
- Behovet av dldreomsorgstjénster 3845 579 20,0 %
- Behovet av socialvdrdstjénster 4098 208 21.3%

I foljande tabell visas faktorerna som bestaimmer den kalkylmassiga finansie-
ringen for riddningsvasendet (fore overgdngsutjamningen):
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Faktorer som

best&Gmmer

finansieringen

for

Finansiering raddningsvdsen

InvAnarantal (1 000 euro) det
Invanarbasen 332 253 65,0 %
Befolkningst&theten 25 558 50%
Riskfaktorer 153 348 30,0 %
TOTALT 511 159 100 %

I den statliga finansieringen har det for valfirdsomradenas nya uppgifter 2024 re-
serverats 11,7 miljoner euro for foljande skyldigheter:

Finansiering
Uppgiftsandringar 2024 i enlighet med statsbudgeten 2024 (1 000 euro)

Uppfyllande av vardgarantin 37 400
Finansiering f&r minimidimensioneringen (0,7) av omsorgspersonalen 48 220
Dygnetruntomsorg for &ldre; uppskjutning av dimensioneringen 0,7 -89 000
Strategin fér psykisk hdlsa 1750
Minimidimensionering av personalen inom barnsky ddet 12700
Sankning av dldersgransen for bamskyddets eftervard frén 25 till 23 ér -12 000
Stérkande av elev- och studentvérden 12 200
Lag om tillsyn dver social- och hdlsovardstjansterna (nettoféréndring) -1 660
Lag om patienfombud och socialombud (nettoférandring) 1395
Andring av mentalvérdslagen 663
Forslag till dndring gdllande utredning av och réttsgenetiska

féraldraskapsundersdkningar for

férldsta kvinnor 35
Finansiering av nya uppgifter totalt 2024 11 703

Finansieringen grundar sig pa de uppgifter om kostnaderna for social- och hal-
sovardstjansterna samt raddningsvisendets tjdnster som tas upp i bokslutspro-
gnoserna for 2022. Hojningen av finansieringen grundar sig pa okningen i ser-
vicebehovet som avses i finansieringslagen, det vilfairdsomradesindex for 2024
som berdknats utifran finansministeriets prognos 2023 och pa finansieringen av
nya och utvidgade tjanster som enligt forslaget i den tekniska planen for den of-
fentliga ekonomin alaggs valfardsomradena.

Vilfardsomradenas kalkylmassiga finansiering innefattar universitetssjukhustillag-
get. Universitetssjukhustillagget beaktas ocksa i vilfardsomradenas 6vergangsut-
jamningar fran och med 2024. Overgangsutjimningarna p4 -107,3 miljoner euro
har uppdaterats aven for avgransningen och nivdindelningen av den maximala for-
andringen under 6vergangsperioden sa att de svarar mot de dndringar i finansie-
ringslagen som godkandes 10.10.2023.

Uppskattningarna for vart och ett valfirdsomrade har beriknats med hjalp av de
senaste statistiska uppgifterna. Grunden for finansieringen av social- och
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hélsovardsuppgifterna ar nivan pa finansieringen 2023 som uppdaterades10.10.
2023 och som hojs till nivin 2024 enligt servicebehovet, prisforandringarna och
uppgiftsforandringarna. De faktorer som bestimmer den kalkylmaissiga finansie-
ringen for social- och hilsovardsuppgifterna innefattar valfirdsomradets invénaran-
tal (som bildas av faktorer som beskriver behovet av social- och hilsovardstjanster,
dldreomsorg och socialvard), inslag av personer med ett frimmande sprak som mo-
dersmal, tvasprakighet, befolkningstithet, karaktar av skargard, samisksprakighet,
atgarder som framjar hilsa och vilfard och universitetssjukhustillagg.

Universitetssjukhustillagget beaktas som en ny bestimningsfaktor i den kalkylmass-
iga finansieringen for vilfardsomradena fran och med 2024. Eurobeloppet av uni-
versitetssjukhustillagget beraknas enligt den i finansieringslagen avsedda andelen
(0,556 procent) av den kalkylmassiga finansieringen for social- och hilsovarden en-
ligt nivan 2022. Universitetssjukhustilldgget har hojts till nivan for 2024, och da
uppgar eurobeloppet av detta till cirka 130,2 miljoner euro 2024. Vilfards- och hal-
sokriteriet inkluderas i finansieringen enligt principen euro per invanare 2023—
2025. Avsikten ar att inkludera valfards- och hilsokoefficienten i den kalkylmassiga
finansieringen fran och med borjan av 2026. Finansieringsanalyserna enligt utbetal-
ningsbesluten for 2024 publiceras efter att statens budgetforslag har godkants.

For social- och hilsovards- samt raddningstjansterna i Nylands valfardsomraden
och Helsingfors stad allokeras en finansiering pd sammanlagt cirka 6,7 miljarder
euro (efter 6vergangsutjamningen). Finansieringen andel av finansieringen for hela
Fastlandsfinland ar 27,9 procent, medan invanarantalet pa 1 733 033 i Nyland sva-
rar mot en andel pa 31,3 procent av invanarantalet i Fastlandsfinland. P4 motsva-
rande sitt ar kostnaderna for social- och hilsovards- samt raddningstjanster (med
beaktande av 6vergdngsutjamningen) 3 876 euro/invanare i Nyland. Genomsnittet
for Fastlandsfinland ar 4 352 euro/invéanare, dvs. 476 euro/invanare hogre.
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I foljande tabell visas en sammanfattning av finansieringen for vart och ett vilfards-
omrade 2024:

Finansiering 2024 totalt,  Finansiering 2024 totalt,

Vélfardsomrade Invanarantal euro euro/invanare
Helsingfors 664 028 2 699 551 124 4065
Vanda+Kervo 280 495 1061 152109 3783
V astra Nyland 486 346 1769213 336 3638
Ostra Nyland 98 972 389 347 889 3934
Mellersta Nyland 203 192 797 937 119 3927
Egentliga Finland 485 567 2069 120 881 4261
Satakunta 212 556 996 331 528 4 687
Egentliga Tavastland 169 537 737 412737 4350
Birkaland 532 671 2276910825 4275
Pd&ijanne-Tavastland 204 528 893226 162 4367
Kymmenedalen 159 488 828 484 942 5195
Sédra Karelen 125 353 568 689 124 4537
Sédra Savolax 130 451 709 662 945 5 440
Norra Savolax 247 689 1204 931 665 4865
Norra Karelen 162 540 780 060 286 4799
Mellersta Finland 272 437 1192 244 267 4376
Sédra Osterbotten 190774 909 525723 4768
Osterbotten 176 323 786 392 804 4 460
Mellersta Osterbotten 67 805 312020 550 4 602
Norra Osterbotten 416 543 1807 703 799 4 340
Kajanaland 70 521 374 345 455 5308
Lappland 175795 919189 121 5229
Fastlandsfinland totalt 5533 611 24 083 454 389 4 352
[Véstra Nyland totalt 1733033 6717 201 574 3874)

Den statliga finansieringen for Helsingfors stad och Nylands véalfardsomraden ar be-
tydligt 1agre dn vad som skulle behdvas. I det vilfairdsomradesindex pa 2,53 procent
som anvinds av staten tas inte hénsyn till den reella 6kningen av verksamhetskost-
naderna. Till exempel det prisindex 2023 for offentliga utgifter som publicerades av
Statistikcentralen 27.10.2023 och som HUS anviander i deflateringen vs. samma
prisindex 2022 var 1,063. I det index som tillimpats i finansieringen beaktas inte
exempelvis effekten av lonernas avtalshgjningar till fullt belopp.

MaAlen for budgetprocessen 2024

Vid HUS tillampas en drivenhetsbaserad, rullande planeringsmodell som grundar
sig pa patientantalet (innevarande + foljande kalenderar) och dar man ockséa tar
stillning till fordndringar i vardrutinerna. I modellen planeras det genomsnittliga
antalet vardkontakter per patient, kostnaderna for vardkontakterna per patient-
grupp (mellanprestationskostnader per produkt). Resultatet av berakningen ska
avstammas med ramen som har beslutats av HUS-sammanslutningens stimma.
Avsikten med den produktionsbaserade planeringsmodellen ar att avsevart for-
battra budgetens styreffekt.
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Den dialog som under planeringsprocessen fors mellan koncernledningen och
ledningen for kiarn- och koncerntjansterna gillande anbuden i den interna han-
deln, natverket av verksamhetsstéllen och anpassningsatgiarderna 6kar transpa-
rensen i planeringsprocessen och for battre fram orsaks- och féljdsambanden i
verksamheten och ekonomin. I ett stramt ekonomiskt lage blir det lattare att ut-
nyttja de tillgdngliga resurserna pa ett effektivt sitt, om resurserna allokeras op-
timalt for kiarn- och koncerntjansterna utifran en analys av efterfrageprognosen
for varje verksamhetsomrade och av forandringen av vardbehovet. Pa alla orga-
nisationsnivaer genomfors atgiarder for att uppna maélen, en regelbunden upp-
foljning av de méatbara resultaten samt ges respons pa hur malen har uppnatts.

Totalt sett dr mélet att genom en andring av forfarandena och organisations-
strukturerna forbattra HUS konkurrensformaga, verksamhetens 16nsambhet, ge-
nomslagskraften samt kundorienteringen for tjansterna och samtidigt effektivt
stavja valfardsomradenas kostnader for den specialiserade sjukvarden och de
ovriga tjansterna.

I budgeten ska verksamhetsintdkterna och de produktspecifika produktionspla-
nerna vara i balans sinsemellan. Faktureringen for andra betalare 4n medlems-
vélfairdsomradena grundar sig pa prestationsbaserad fakturering som svarar
mot kostnaderna for den aktuella tjansten. HUS finansiering fran Nylands vil-
fardsomraden och Helsingfors stad grundar sig pa forskottsbetalningar som all-
tid erldggs den forsta bankdagen efter att valfirdsomrédet erhallit sin egen
finansiering fran staten. Verksamheten f6ljs upp och budgeten struktureras s3,
att verksamhetsintakterna bildas som en produkt av antalet tjanster och tjans-
ternas enhetspriser.

I det fall att den ram i euro for koncerntjanstenheternas och Externa revisionens
interna fakturering stimmer 6verens med karntjansternas (sjukvardsenheterna
och Diagnostikcentrum) serviceplaner stods planeringen av HUS-sammanslut-
ningens interna balans enligt riktlinjerna i planeringen. Ledningen for resultat-
omradet och resultatenheten som anlitar koncerntjansterna svarar for att de in-
terna kopen av koncerntjinster visas pa en korrekt och andamalsenlig niva i for-
héllande till den planerade produktionen i budgeten. Koncernledningen gjorde
en genomgang av koncerntjanstenheternas interna anbud samt satte upp bin-
dande mal for dotterbolagen sa att malen stimmer 6verens med riktlinjerna
som faststillts pA HUS-sammanslutningsniva.

Tvasprakiga HUS

HUS ir en tvasprakig valfirdssammanslutning. Den svensksprakiga befolkningens
andel ar storre i HUS-omrédet dn i ndgot annat valfirdsomrade: av ndrmare 1 733

033 miljoner invanare i HUS-omradet har 129 648 personer svenska som moders-
mal, dvs. cirka 7,5 procent (Statistikcentralen 31.12.2022).
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I HUS strategi 2023—2027 innefattar prioriteringarna kundupplevelse, personalupp-
levelse, vilfairdssamarbete, kontinuerlig forbattring och fornyelse samt hallbar eko-
nomi. HUS strategiska varderingar ar fortfarande jamlikhet, pionjarskap och bemo-
tande. Fokus i hilso- och sjukvarden ar motet med patienter och klienter och genuin
narvaro. Jamlikhet innebar bland annat att HUS garanterar ett jamlikt tjainsteutbud
bade regionalt och sprékligt.

HUS mal ar att ge patienter specialiserad sjukvard pa finska eller svenska, i enlighet
med lagstiftning och HUS tvésprakighetsprogram. Patienten har enligt lagen ratt att
fa sina handlingar pa finska eller svenska: kallelsebrev, epikriser, ssmmanfattning
av vard, utldtanden, e-recept, behandlingsanvisningar m.m. Allt skriftligt och
elektroniskt material som riktas till patienten ska finnas pa bada spraken: anvis-
ningar, broschyrer, formular m.m. Skyltar i allmdnna utrymmen och patientutrym-
men ska vara pa finska och svenska, detta giller aven tillfalliga skyltar. Storsta delen
av den skriftliga informationen och dokumenteringen skrivs primart pa finska, och
darfor maste oversattningar kunna ordnas péa ett smidigt satt for den skriftliga tva-
sprakigheten inom HUS. De av HUS anstillda o6versattarna och de konkurrensut-
satta 6versattningsbyraerna ar en forutsattning for att sikerstilla 6versattningar av
hog kvalitet flexibelt och effektivt.

HUS tvasprakighetsprogram uppdaterades enligt den nya strategin och godkiandes
av styrelsen 8.5.2023. Tvéasprakighetsprogrammet har gjorts upp for tvad huvudsak-
liga malgrupper: patienter som far vard och service pa sitt eget sprak, finska eller
svenska, samt anstéllda som kan ge vard och service pa dessa sprak. HUS sprakstyr-
grupp foljer upp hur tvasprakighetsprogrammet utfaller.

De centrala stodfunktionerna som anknyter till tvasprakighetsprogrammet faststills
och utvecklas enligt HUS olika enheter. Chefen ansvarar for att det finns bade finsk-
och svensksprakiga i tjanst vid de enheter dar man moter patienter. Chefen for en-
heten informerar sina underordnade om de gillande sprakbestimmelserna. Det ar
viktigt att de anstillda 4r medvetna om sprakets betydelse for patientens upplevelse
av varden, och darfor ar det ocksa viktigt att det finns tillrdckliga resurser vid en en-
het som framjar och utvecklar tvasprakighet.

Inom ramen for HUS tvasprakighetsprogram har man under ledning av sprakstyr-
gruppen sammanstéllt sprakambassadorsprogrammet i syfte att utveckla verksam-
heten. Ar 2023 har man investerat i att utvidga niitverket av sprakambassadorer ge-
nom rekryteringsatgiarder och information. Sprdkambassadorerna foregar som ex-
empel vid sina enheter och uppmuntrar sina kollegor att anvinda det andra in-
hemska spraket. Sprakambassadorerna bildar ett natverk som arbetar for ett enhet-
ligt genomforande av sprakprogrammet. Vid sina enheter arbetar ambassaddrerna
for levande tvasprakighet samt foljer upp att skyltar och material som ar avsedda for
patienterna finns tillgdngliga pa bade finska och svenska.
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Ett beslut om att tillsitta en nationalspraksnamnd for verksamhetsperioden 2022—
2025 fattades pd HUS-sammanslutningens stimma 18.8.2022.

Nationalsprakndmnden ska

1. utreda, bedoma och kommentera hur beslut som fattats av sammanslutningens
ledning paverkar tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna i praktiken,

2. utreda, bedoma och faststilla behovet av de tjanster som sammanslutningen till-
handahéller pa minoritetsspraket,

samt folja upp tillgdngen till och kvaliteten pa dessa tjanster,

3. utifran utredningarna, bedomningen och uppféljningen fér sammanslutningens
ledning lagga fram forslag till atgarder for att utveckla tjansterna for sprakminorite-
ten samt till krav pa sprakkunskaper som ska sattas upp for personalen och atgiarder
for att forbattra personalens sprakkunskaper,

4. ge forslag till innehall i det avtal som avses i 39 § i lagen om ordnande av social-
och hilsovard gillande samarbete och arbetsfordelning mellan tvasprakiga valfards-
omraden, ge ett yttrande om avtalet till sammanslutningens ledning samt félja upp
att avtalet iakttas

Varje ar utarbetar nationalspraksniamnden f6r sammanslutningens ledning en rap-
port om utfallet for sprakminoritetens tjanster i sammanslutningens verksamhet.
Sammanslutningens styrelse lamnar till sammanslutningens stimma ett yttrande
om de atgirder som namndens rapport ger anledning till. Namndens ordforande har
narvaro- och yttranderétt vid styrelsen for sammanslutningens sammantraden.

Den allimdnna ekonomiska situationen och férandringar i verksamhetsmiljon
Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Stigande priser och rantor har minskat hushallens konsumtion och investeringarna.
Finlands ekonomi kommer inte att vixa 2023 fran aret innan pa det siatt som forut-
sags. Ar 2024 dr prisstegringen langsammare #n 6kningen av hushéllens inkomster,
och rantestegringen har utjaimnats. Hushallens forbattrade kopkraft 6kar konsumt-
ionen, och BNP gar upp med 1,2 procent. Den ekonomiska tillvixten forsvagas dock
alltjamt av den svara situationen inom byggnadsverksamheten.

Ar 2025 6kar tillvixten till 1,8 procent, d& savil konsumtionsékningen som investe-
ringarna okar den inhemska efterfragan. Sysselsdttningen gér in i en svacka i a&r men
forbattras igen fran och med nésta ar och 2025 ar sysselséattningsgraden 74,3 pro-
cent och arbetsloshetsgraden 7 procent.
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De offentliga samfundens underskott ar 2,4 procent i forhallande till BNP 2023 och
trots de anpassningsatgirder som regeringen beslutat om, 6kar underskottet 6ver
tre procent 2024 och 2025. Underskottet krymper nagot mot slutet av prognospe-
rioden, nir den ekonomiska tillvaxten tilltar och regeringens atgarder borjar bita.

Av undersektorerna uppvisar statsforvaltningen det storsta underskottet, dir man
inte heller kan forvinta sig ndgon betydande forbattring under hela prognospe-
rioden. Dessutom okar lokalforvaltningens underskott mot slutet av prognospe-
rioden, om inte valfirdsomradena eller kommunerna vidtar egna atgarder.

Socialskyddsfonderna uppvisar ett 6verskott. Trots anpassningséatgirderna kommer
den offentliga skuldkvoten smaningom att 6ka under prognosperioden. Statsforvalt-
ningens och lokalférvaltningens sammanlagda stora underskott, befolkningens ald-
rande och de 6kande skuldhanteringskostnaderna gor att skuldkvoten pekar uppat
aven i fortsattningen. Uppgifterna grundar sig pd finansministeriets Ekonomiska
oversikt som publicerades 9.10.2023, Hosten 2023.

Forandringar i verksamhetsmiljon

I frdga om bade finansieringens tackning och personaltillgdngen kommer svarighet-
erna i HUS-sammanslutningens verksamhetsmiljo att fortsitta 2024. Alla vilfards-
omréaden i landet, forutom HUS-sammanslutningen, har rapporterat att bokslutet
kommer att uppvisa ett underskott 2023, och prognosen for landets sammanlagda
underskott 2023 ar i dag cirka 1,2 miljarder euro. Enligt prognosen beridknas det
sammanlagda underskottet for Nylands valfirdsomraden och HUS-sammanslut-
ningen bli cirka 350 miljoner euro, vilket i kombination med den skyldighet att ticka
underskottet som tas upp ilagen om valfirdsomraden sétter betydande besparings-
tryck pd HUS-sammanslutningens verksamhet redan 2024. HUS-sammanslut-
ningen far indirekt finansiering fran Helsingfors stad och Nylands vilfardsomraden,
och darfor accentueras det ovan beskrivna finansieringsunderskottet i Nyland hos
HUS-sammanslutningen med beaktande av bland annat maélet att flytta fokus i ser-
vicesystemet mot basnivan.

Till f6ljd av bland annat personalbristen har man efter coronapandemin inte kunnat
aterstélla vardtillgangen till en adekvat niva, och dessa utmaningar med vardtill-
gangen giller i synnerhet ortopedin (i synnerhet ledproteskirurgi), plastikkirurgin,
neurokirurgin och bukkirurgin. Utover eget arbete tillampas dessutom i stor ut-
strackning andra mojliga produktionsmetoder (bland annat koptjanster, servicesed-
lar), men vardkoerna forkortas beklagligt langsamt. Samtidigt resulterar de ovan
namnda ekonomiska randvillkoren i att mojligheterna att paverka vardkoerna ar be-
gransade. Det bor nimnas att vardtillgdngen huvudsakligen till f61jd av problemen
med personaltillgdngen blivit simre inom de flesta valfirdsomradena i Finland
2023.
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Det som tills vidare ar osikert ar hur staten som finansiar kommer att reagera pa de
allt storre underskotten sé lange vardtillgangen ar dalig. Det ar mycket osannolikt
att de riksomfattande underskotten ska kunna tackas genom vilfairdsomradenas
sparatgarder, och en forbattring av vardtillgdngen samtidigt som verksamheten ar
foremal for besparingar verkar inte heller vara ett trovardigt scenario. Det ar dock
sannolikt att statens styrande ministerier, finansministeriet och social- och hilso-
vardsministeriet, blir tvungna att vidta fler styratgarder for att kunna bryta den ovan
beskrivna utvecklingstrenden.

Befolkning och sjukdomsprevalens

Antalet invanare i de fyra nylandska valfirdsomradena och Helsingfors stad okade
till totalt 1 733 033 i slutet av 2022 (+18 292). Befolkningstillvixten var storst i
Esbo, medan den var negativ i kommunerna i utkanten av Vistra Nylands och Ostra
Nylands valfardsomraden. Det finns mest invanare i Helsingfors, drygt en tredjedel
av befolkningen, och minst i Ostra Nyland, knappt sex procent av befolkningen. En-
ligt befolkningsprognoserna fér 2030 och 2040 6kar befolkningen i regionen med
sju procent fore 2030.

I regionen hor andelen befolkning i arbetsfor alder till den hogsta i landet. Trots att
Helsingfors stads andel ar ldgre 4n genomsnittet utgér andelen personer som inte
fyllt 18 &r inom vilfidrdsomradena en storre andel 4n genomsnittet. I Vanda-Kervo ar
regionens nativitet den fjarde hogsta i landet medan de 6vriga regionernas nativitet
ligger pa genomsnittlig nationell niva.

I Nyland 6kar den dldre befolkningen betydligt, trots att andelen dldre personer av
befolkningen #r ligre 4n i resten av landet. Okningen #r speciellt markant i alders-
gruppen 6ver 80 ar, som enligt prognoserna kommer att bli dubbelt storre senast
2040, enligt prognosen okar befolkningen med ndrmare 80 000 personer.

I Nyland ar vantetiden for lakarbesok inom primérvéardens 6ppenvard langre an i
landet i genomsnitt. For barnens och de ungas del ligger tyngdpunkten i HUS tjans-
ter pa mentalvardstjanster, for den vuxna befolkningen pa graviditeter och forloss-
ningar, tumorer och sjukdomar i cirkulationsorganen samt for den aldre befolkning-
ens del pa sjukdomar i cirkulationsorganen, tumérer och skador.

Enligt den bedomning som Institutet for hilsa och valfard har gjort kommer utma-
ningarna for social- och halsovardstjansterna i Nyland sarskilt att vara kopplade till
segregation, polarisering och demografiska forandringar (inflyttning, forandringar i
antalet dldre personer samt barn och ungdomar).

Andringar i lagstiftningen

Lagen om elektronisk behandling av klientuppgifter inom social- och halsovarden
(784/2021)
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Den nya lagen om behandling av klientuppgifter inom social- och hilsovarden tra-
deri kraft 1.1.2024. I lagen har man samlat bestammelser om dataskydd och sekre-
tess, rattigheter till information och utlaimnande av kunduppgifter, journalhand-
lingar samt riksomfattande datasystem och styrning av informationshanteringen.
Bestimmelserna om behandlingen av social- och hilsovardens kunduppgifter har
samtidigt uppdaterats sa att de stimmer 6verens med EU:s allmidnna dataskydds-
forordning. I enlighet med Gvergangsbestimmelserna trider en del av lagbestam-
melserna i kraft stegvis 2024—2026. Genom lagen upphévs den géllande lagen om
elektronisk behandling av kunduppgifter inom social- och halsovarden, lagen om
klienthandlingar inom socialvirden samt i 6vriga lagar de bestimmelser om be-
handlingen av kunduppgifter vilka ingar i den nya lagen.

Lag om tillsynen over social- och hilsovirden

Lagen om tillsynen 6ver social- och hilsovarden trader i kraft 1.1.2024. I friga om
verksamhetsenheterna inom den offentliga hilso- och sjukvarden, bland annat
HUS, trader bestimmelserna om registrering av tjinsteproducenterna i kraft
1.1.2026.

Lagen innehaller bestimmelser om tillsynen 6ver statens, vilfirdsomradenas,
Helsingfors stads, HUS-sammanslutningens ordnande av social- och hilsovarden
samt om verksamhetsforutsattningar for och registrering av privata och offentliga
tjansteproducenter, tjainsteproducenternas egenkontroll och myndighetstillsynen.
Samtidigt upphéavs lagen om privat socialservice och lagen om privat hilso- och
sjukvard. Ocksa bestimmelserna om tillsynen i lagstiftningen om social- och halso-
vardstjanster upphévs.

Enligt lagen ska tjansteproducenten sorja for tjansternas kvalitet, kundorientering,
sdkerhet och dndamalsenlighet samt 6vervaka att dessa realiseras. Lagen innehél-
ler ocksa bestimmelser om ledningen av verksamheten samt kraven som stélls pa
ansvarspersonerna. De i tillsynslagen avsedda ansvarspersonerna innefattar hos
HUS-sammanslutningen chefsoverliakaren och enheternas ansvariga lakare.
Tjansteproducenterna ska for egenkontrollen ha en plan som tacker alla tjanster
som tillhandahaélls av tjinsteproducenten, och for vilka anordnandet aligger tjans-
teproducenten och ansvarspersonen.

I lagen foreskrivs dessutom om tjansteproducentens egen och personalens anmal-
ningsskyldighet gillande missforhallanden som vasentligt d&ventyrat klient- och pa-
tientsdkerheten i den egna verksamheten eller i verksamheten som bedrivs av
tjansteproducentens underleverantor samt handelser, olycksfall eller tillbud som
allvarligt dventyrat klient- och patientsiakerheten samt brister som trots givna
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anvisningar inte har avhjalpts. Tillsynsmyndigheterna ar fortfarande Valvira och
regionforvaltningsverken.

Bestammelserna om registrering av tjansteproducenterna giller i fortsiattningen
ocksa verksamhetsenheter inom den offentliga hilso- och sjukvarden. En forutsatt-
ning for registrering vore att tjansteproducenten och serviceenheten uppfyller de
ekonomiska, operativa och administrativa krav som satts upp for dem.

Lag om patientombud och socialombud

Lagen om patientombud och socialombud trader i kraft 1.1.2024. Bestimmelserna
om dokumentering och registrering av uppgifter samt Valviras riksomfattande re-
gister 6ver ombud trader i kraft 1.1.2025. Genom lagen upphavs de nuvarande be-
stimmelserna om patientombud och socialombud i lagen om patientens stillning
och rittigheter och lagen om klientens stillning och rittigheter inom socialvarden.

Vilfardsomradena, Helsingfors och HUS-sammanslutningen ska i den hilso- och
sjukvard som organiseras av dem ordna patientombudens verksamhet. Patientom-
budens och socialombudens verksamhet ska enligt lagen ordnas som en enhetlig
administrativ helhet separat fran organiseringen och produktionen av vilfairdsom-
radets social- och hilsovard. Konsneutrala bendmningar anvinds i lagen. I lagen
faststills patientombudens och socialombudens behorighetsvillkor och uppgifter.
Dessutom ska det for patientombuden och socialombuden finnas en ansvarsperson
som styr, samordnar, utvecklar och foljer upp den aktuella verksamheten.

Lag om funktionshinderservice och anknytande lagar

Avsikten var att lagen om funktionshinderservice och anknytande lagandringar
skulle trada i kraft 1.10.2023. Tkrafttradandet av den aktuella lagen och lagéndring-
arna har skjutits upp till 1.1.2025. Andringen giller i synnerhet ordnandet av be-
handlingen, omsorgen och varden for andningsforlamningspatienter, vilkas vard i
dag aligger HUS. Andringarna gillande detta bereds under 2024 i samarbete mel-
lan vilfairdsomradena och Helsingfors.

Lagen om klientavgifter inom social- och hilsovirden

Klientavgifterna justeras i enlighet med dndringen i folkpensionsindexet fran och
med 1.1.2024. I forordningen om klientavgifter inom social- och hélsovarden fore-
slas dndringar, om vilka yttranden begirs senast 30.10.2023. De foreslagna dndring-
arna skulle trada i kraft i borjan av 2024. Tills vidare har inget beslut fattats om and-
ringarna i forordningen.
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Nivahojningarna skulle huvudsakligen gilla den specialiserade sjukvarden, dar kli-
enternas inkomstfordelning dr jAmnare dn inom priméarvarden, och i avgransad ut-
strackning avgifterna pa basnivan. Inom den specialiserade sjukvarden skulle av-
gifterna hojas med i genomsnitt 20 procent (indexh6jning med 10 procent och en
nivahojning pa 10 procent i enlighet med regeringsprogrammet).

Statsrddets forordning om statsunderstod for etablering och utveckling av valfards-
omradenas, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens verksamhet aren
2023—2025 (giller 27.3.2023—31.12.2025)

Statsrddets tillfalligt gallande forordning innehaller bestimmelser om beviljande,
utbetalning och anvindning av statsbidrag som beviljas vilfairdsomradena, HUS-
sammanslutningen och Helsingfors stad for sddana tillfalliga kostnader som 6ver-
foringen av organiseringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsvasen-
det foranleder samt for etablering och utveckling av verksamheten dren 2023—
2025. HUS-sammanslutningen beviljas ett understéd pa 25 miljoner euro.

Andring av lagen om vilfairdsomradenas finansiering

Bestammelser om det nya universitetssjukhustillagget har inkluderats i lagen om
valfardsomradenas finansiering. Ett universitetssjukhustillagg infors i syfte att be-
akta de hogre kostnader som de vilfairdsomraden som ar huvudmaén for ett univer-
sitetssjukhus har jamfort med andra valfardsomraden.
Universitetssjukhustillagget beaktas for Nylands valfirdsomraden och Helsingfors
stad samt for de vilfirdsomraden i vilka det finns ett sidant universitetssjukhus
som avses i lagen om ordnande av social- och hilsovard.

Vilfardsomradets kalkylerade kostnader baserade pa faktorn universitetssjukhus
beraknas genom att grundpriset for universitetssjukhuset multipliceras med val-
fardsomradets invanarantal.

Universitetssjukhustillagget beaktas ocksa i valfirdsomradenas kalkylmassiga
finansiering fran och med 2024.

Lag om dndring av lagen om nédcentralsverksamhet

Lagen om dndring av lagen om nodcentralsverksamhet (438/2023) triadde i kraft
3.4.2023. Bestaimmelserna om behandlingen av personuppgifter i lagen om nod-
centralsverksamhet trader dock i kraft 1.1.2024. Enligt lagen om nodcentraler ar
Polisstyrelsen i friga om polisens uppgifter sedan 1.1.2024 personuppgiftsansvarig,
och i fraga om social- och hilsovardens uppgifter den behoriga myndighet som an-
svarar for att ordna social- och halsovardstjansterna. Fran och med 1.1.2024 ar
HUS-sammanslutningen personuppgiftsansvarig for den prehospitala akutsjukvar-
dens uppgifter samt Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad for socialvar-
dens uppgifter. Detta kraver bland annat att en bedomning gors av konsekvenserna
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av behandlingen av personuppgifter och att avtal ingds med Nodcentralsverket.
Lagandringen innebar att det administrativa arbetet och darmed kostnaderna okar
hos HUS.

Andringar i lakemedelslagen och sjukforsdkringslagen

Bytet av biosimilarer utvidgas 1.1.2024. Genom forordningen forkortas ocksa gil-
tighetstiden for biosimilarrecept till ett &r. Syftet med lagindringarna ar att for-
bittra l1akemedelsforsorjningens kostnadseffektivitet. Lagidndringen innebér dock
betydligt mer administrativt arbete for lakarna som utfor kliniskt arbete.

Nytt utkast till lag om hemkommun

Utkastet till en proposition till en ny lag om hemkommun ar ute pa remiss. Till vi-
dare har regeringen inte gett en proposition till ny lag om hemkommun. Enligt
propositionen ska den gillande lagen om hemkommun fran 1994 upphéavas. Avsik-
ten ar att propositionen ska trada i kraft 1.8.2024. De visentligaste dndringarna i
propositionen giller forutsattningarna for utlindska medborgare att fa en hem-
kommun i Finland. For dem som flyttar fran utlandet till Finland paverkar and-
ringarna rétten att fa vard inom den offentliga hilso- och sjukvarden samt belop-
pet av klientavgifterna, om den aktuella personen inte far en hemkommun i Fin-
land eller om hen forlorar hemkommunen till f6ljd av att hen inte uppfyller de
lagstadgade forutsiattningarna for att fa en hemkommun.

Cybersiakerhetsdirektivet och utkastet till proposition till lag om hantering av cy-
bersikerhetsriskerna

Enligt cybersakerhetsdirektivet ska bestimmelser som ar nodvandiga for att folja
detta direktiv (NIS2) antas och offentliggoras nationellt senast 18.10.2024. Propo-
sitionen till lag om hantering av cybersidkerhetsriskerna och anknytande lagiand-
ringar ar ute pa remiss. Det foreslas att NIS2-direktivet verkstills genom foreskrif-
ter om de skyldigheter som direktivet kraver centraliserat i en ny lag om hantering
av cybersidkerhetsrisker. Foreskrifter om skyldigheter som aligger den offentliga
sektorn skulle ockséa tas upp i lagen om informationshantering inom den offentliga
forvaltningen. Andringarna foreslas trida i kraft 18.10.2024. Det foresls dock att
skyldigheten att lamna uppgifter for forande av den forteckning Gver aktorer som
avses i 43 § ska trada i kraft 1.1.2025, vilket ger tillsynsmyndigheterna och akto-
rerna en langre 6vergangsperiod for anmalan till aktorsforteckningen.

For HUS-sammanslutningen som aktor inom halso- och sjukvardssektorn giller de
nya bestimmelserna i cybersidkerhetsdirektivet och den kommande nationella la-
gen om hantering av cybersidkerhetsrisker, samt for HUS forvaltning ocksa de nya
bestammelserna i informationshanteringslagen.
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Lagindringar gillande det automatiserade beslutsfattandet och utbudet av digitala
tjanster

I forvaltningslagen har nya bestimmelser om forutsattningarna for automatiserat
avgorande inforts 1.5.2023. I frdga om utvecklingen av den automatiserade verk-
samhetsprocessen har bestimmelser om bland annat dokumentationen, kvalitets-
sdkringen, kvalitetskontrollen och ibruktagandet lagts till i informationshantering-
slagen. I forvaltningslagen och informationshanteringslagen foreskrivs en Gver-
gangsperiod pa 18 ménader. Senast vid utgdngen av denna ska det automatiska be-
slutsfattandet ha uppdaterats sa att det ar i enlighet med de aktuella lagarna.

I lagen om tillhandahéllande av digitala tjanster infordes 1.5.2023 det nya lagrum-
met 6 a § som innehaller bestimmelser om tillimpning av och forutsattningarna
for tjansteautomation vid radgivning. Hos HUS tillimpas denna typ av radgivning
av bland annat Diagnostiska tjanster. I lagen forutsatts bland annat att anvandaren
ges en mojlighet att kontakta en fysisk person hos myndigheten for att fortsitta
kommunikationen och att spara meddelandekommunikationen med tjansteauto-
mationen.

Den tjansteautomation som avses i 6 a § i denna lag och som tillampades innan
denna lag tradde i kraft ska uppdateras sa att den ar i enlighet med den aktuella
lagen, och for detta ska en person som skoter uppfoljningen och kvalitetskontrollen
utnimnas inom 18 manader efter att den aktuella lagen tratt i kraft.

Vasentliga forandringar i HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi

Férandringar i produktionen av sjukvardstjanster och i natverket av verksam-
hetsstdllen

I borjan av 2023 bildades det inom HUS fem nya resultatomraden, som omfattar
hela Nyland, medan Diagnostikcentrum fortsatter sisom i dag som karntjansternas
sjatte resultatomrade. For karntjansternas del bevarades den nuvarande struk-
turen med ett kompetenscentrum och ett verksamhetsomrade.

Inga andringar gjorde i HUS natverk av tjanster 2023, utan en overgripande utred-
ning av natverket av tjanster, inklusive konsekvensbedéomningar, paborjades enligt
styrelsens beslut under 2023. Utredningen giller fragan pa vilka campus och 6v-
riga verksamhetsstillen det ar andamalsenligt att producera de olika tjansterna,
och en bedomning gors med tanke pa vardkvaliteten, lonsamheten och tillganglig-
heten. Tillgangligheten bedoms ur bdde kundens och personalens perspektiv.

For bedomningen av tjanstendtverket har en datamodell och dynamiska visuali-
seringar byggts upp med hjilp av utfallsdata for verksamheten och ekonomin som
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sparas i HUS datalager. I den forsta fasen av analysen av tjanstenatverket har en
mangsidig beskrivning producerats av status for de somatiska specialiteternas verk-
samhet och ekonomi i enlighet med indelningen i campusomréaden och verksam-
hetsstallen. Statusbeskrivningen har behandlats vid HUS-sammanslutningens sty-
relsemoten. Innehéllet i datamodellen utvecklas fortlopande, och information om
bland annat befolkningsutvecklingen har lagts till i denna. Utifran uppgifterna i da-
tamodellen kommer olika scenarier gillande tjanstenitverket att produceras.

HUS tjanstenitverk, 6vergripande plan for verksamhetslokalerna samt investe-
ringsprogram har en nira koppling till varandra. Utredningen och planeringen av
tjdnstenitverket fortsitts i nara samarbete med Nylands valfirdsomréden och
Helsingfors stad 2024. De ekonomiska konsekvenserna av atgiarderna som vidtas
for tjanstenatverket syns fran och med 2025.

Balansering av ekonomin 2024 och balanseringsprogram 2024-2027

Ar 2024 forsoker HUS ta itu med balanseringen av ekonomin med foljande &t-
gardspaket:

1. Intressebevakning for att paverka vilfardsomradenas finansieringsmodell samt
sdkerstillande av att HUS finansieringsandel ar rattvis

2. Hojning av klientavgifterna till det forordningsenliga maximibeloppet 14,3 miljo-
ner euro

3. Utvidgning av ramarna med 12,5 miljoner euro

e Teknisk berdkning av ramen med beaktande av dndringarna i priméarvardens
lagstadgade uppgifter i kalkylen. Den finansiering som allokeras for uppgift-
sandringar pa Fastlandsfinlands niva minskade fran 128,8 miljoner euro till
11,7 miljoner euro. Helsingfors stads och Nylands vilfardsomradens andel av
tillaggsfinansieringen som allokeras for primarvarden minskade frén 32,2
miljoner euro till 4,5 miljoner euro. Efter ramkalkylen pa varen har dessu-
tom underskottsprognoserna for Nylands valfirdsomréaden, Helsingfors stad
och HUS preciserats. Enligt samma berdkningsmodell som anvindes pa va-
ren borde HUS-sammanslutningens ram vara cirka 5,1 miljoner euro hogre
an i varas

e FOr att balansera ekonomin foreslas bland annat att forhandlingar inleds
med Nylands vilfardsomraden och Helsingfors stad gillande mojligheten att
hoja ramen med 0,11 procent (cirka 7,4 miljoner euro)

4. Tillgéngar realiseras till ett belopp pa 15 miljoner euro. Enligt forslagen vid kon-
cernsektionens mote 12.6.2023 har foljande utredningar/forberedelser paborjats
i arendet:
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e Nyhetsvagen 5, Forsiljning av logistikens centrallager

e Faststillande av viardet pa de av HUS-sammanslutningen dgda personalbo-
stadsobjekten

e Utredning av produktifiering av HUS Fastigheter Ab:s verksamheter
5. Atgirder i enlighet med produktivitets-/sparprogrammet -22,0 miljoner euro
6. Ovriga planerade atgirder for att balansera ekonomin
e Gallring av verksamhetskostnaderna
o Informationshanteringsutgifter cirka -17,8 miljoner euro
o Likemedelskostnader cirka -4,5 miljoner euro

o Okningar relaterade till volymtillviixt eliminerade, effekt cirka -45
miljoner euro

o Utbildningskostnader -1,2 miljoner euro
o Resekostnader och dagtraktamenten -0,7 miljoner euro

o Tillaggskrav géllande besparingar/produktivitet (0,4 procent/10 mil-
joner euro) med fokus pa fornédenheter, kop av tjanster samt perso-
nalkostnader, i synnerhet inom resultatomradet Koncerntjanster

o Dessutom preciserades procentsatsen for personalbikostnader under
budgetberedningen, effekt cirka -14,5 miljoner euro

Genomforandet av anpassningsatgiarderna och balanseringsprogrammet fortsatter
under ekonomiplaneperioden 2025—-2026, da ocksa efterkontrollen av den reali-
serade kostnadsnivén i finansieringsmodellen sannolikt korrigerar valfardsomrade-
nas och dirmed HUS-sammanslutningens finansiering till en niva som ar mer kor-
rekt i forhallande till verksamhetskostnaderna. I och med efterkontrollen av anpass-
ningsatgiarderna som ska genomforas och av finansieringen skulle HUS-sammanslut-
ningens ekonomi visa ett 6verskott 2025, underskotten som ackumulerats 2022—
2023 skulle kunna tickas. Programmet for att balansera ekonomin presenteras i bi-
laga 13 till dokumentet.

Produktivitetsprogram

Planeringen for 2024 grundar sig pa HUS produktivitetsmal pa 1 procent, dvs. pa

22,0 miljoner euro pa sammanslutningsniva. Det aktuella produktivitetsmaélet har i
sin helhet dragits av frain HUS-sammanslutningens budget, vilket betyder att det ar
ett absolut inbesparingsmal for 2024. Kravet pa respektive enhets produktivitet har
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beridknats utgdende fran de externa verksamhetsmanaderna i borjan av 2023. For att
uppna produktivitetsmalet sammanstaller varje resultatomrade och koncerntjanster-
nas storre resultatenheter en specificerad plan for genomférandet av sitt produktivi-
tetsprogram samt bereder for de storsta projekten separata, detaljerade projektpla-
ner.

Dessutom genomfors enhetsoverskridande projekt gallande tolkning, medicinering
och inhyrd arbetskraft. Projekten far projekthanteringsstod genom Stédet for strate-
giska utvecklingsprojekt. Projektens ekonomiindikator innefattar i princip projekt-
kostnader och -inbesparingar med den noggrannhet som de kan hamtas ur bokfo-
ringen (uppfoljningsenhet, konto, projekt, partner och/eller funktion). Produktivi-
tetsstyrgruppen foljer upp resultaten varje manad och reagerar efter behov pa eventu-
ella avvikelser.

Samarbetet med Nylands valfardsomraden och Helsingfors

Syftet med samarbetet med vilfirdsomréadena ar i sin tur att sorja for att HUS for in-
vanarna i sitt omrade tillhandahéller hogklassiga, kostnadseffektiva och kundoriente-
rade tjanster inom den specialiserade sjukvarden. For samordningen av samarbetet
inrdttades 1.1.2023 enheten for hantering av kundrelationer till vilken ocksa Primar-
vardsenheten och Nylands kompetenscentrum inom det sociala omradet, Socca, an-
slots. Enheten for hantering av kundrelationer har till uppgift att sikerstilla ett smi-
digt samarbete mellan HUS och Nylands valfardsomréaden, Helsingfors samt de 6v-
riga valfardsomradena inom Sédra Finlands samarbetsomrade (YTA). Enheten ser till
att HUS verkar som en enhetlig och klar partner gentemot vilfardsomradena genom
att trygga och utveckla den specialiserade sjukvarden sé att den tillgodoser kundernas
behov pa basta mojliga sitt.

Under 2023 har bilaterala och multilaterala samarbetsstrukturer skapats med de
ovan namnda samarbetspartnerna och det praktiska samarbetet inletts. De viktigaste
malen 2024 ar att 1) slutféra upprattandet av YTA-avtalet, 2) skapa den forsta gemen-
samma databasen med partnerna samt 3) genomfora Nylands- och YTA-omspéann-
ande verksamhetsutvecklingsprojekt.

Ar 2023 har HUS haft ett aktivt samarbete med Helsingfors stad. Fokus har legat pa
forandringarna i arbetsfordelningen mellan primérvarden och den specialiserade
sjukvarden samt pa separatavtalshelheten. Genom fortrolig och nira dialog fortsitter
och intensifieras tjansteintegrationen och den gemensamma utvecklingen i enlighet
med malen som satts upp for reformen av social- och hilsovarden och raddningsva-
sendet samt i organiseringsavtalet.

I samarbetet med Ostra Nyland #r mélet 2024 att ytterligare intensifiera integrat-

ionen utifran den redan skapade och fungerande samarbetsstrukturen enligt princi-
pen "ett enhetligt HUS". Samtidigt forsoker vi tillsammans utveckla rutinerna och
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tjanstestrukturen i syfte att sakerstilla jamlika tjanster for patienterna, vilket ocksa
inkluderar att tillgodose de sprékliga rattigheterna.

Tillsammans med Mellersta Nylands valfirdsomrade har samarbetsstrukturerna och
-nivderna uppdaterats under 2023. Ar 2024 intensifieras samarbetet ytterligare, och
projektutvecklingen fortsiatter med beaktande av dimensionen Nylands niva. En
granskning gors ocksa av de kliniska separatavtalen och utnyttjandet av Hyvinge
sjukhusomrade i ordnandet av tjanster med beaktande av den specialiserade sjukvar-
dens och vilfairdsomradets behov.

Det ndra samarbetet med Viastra Nylands vilfirdsomréde fortsétter genom att till-
lampa de fungerande samarbetsrutiner som har skapats under 2023. Praktiskt arbete
utfors i synnerhet for att rationalisera akutens arbete. Vistra Nyland ansvarar ocksa
for samordningen av det Nylandsomspannande utvecklingsprojektet for akuten.

Det aktiva samarbetet med Vanda och Kervo valfairdsomrade fortsatter med hjalp av
de 6verenskomna métesstrukturerna och andra kontakter. Den etablerade processen
med avtal utanfor ramen inarbetas och iakttas. I servicekedjorna forséker man uppna
integration och kostnadseffektivitet.

I YTA-samarbetet har regelbundna kontakter och ett bilateralt samarbete inletts med
Sodra Karelens, Kymmenedalens och Piijanne-Tavastlands vilfirdsomriden. Ar
2024 ar malet att utvidga dialogen mellan HUS och YTA-vilfirdsomradena samt for-
djupa samarbetet inom prioriterade omraden som avtalas tillsammans. Ett viktigt
mal for 2024 ar att uppratta ett YTA-avtal for Sodra Finland.

Priméarvardsenheten fortsatter sitt natverksarbete pa Nylandsniva och stoder saval
samarbetet mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden som samarbetet
mellan vilfirdsomradena. Enheten arbetar for att skapa service- och vardkedjor inom
Nylands omrade samt annat samarbete som stoder samarbetet och integrationen. I
framjandet av vilfard och hélsa bedrivs bade organisationsspecifikt samarbete och
samarbete pa Nylandsniva med vilfardsomradena och Helsingfors stad. Inom hela
Sodra Finlands samarbetsomrade och i samarbete med Helsingfors universitet sam-
ordnar enheten dessutom den medicinska yrkesinriktade fortbildningen inom pri-
marvarden.

Kompetenscentrumet inom det sociala omradet i Nyland, Socca, har sedan borjan av
2023 verkat som en gemensam utvecklings- och forskningsorganisation for Nylands
valfardsomraden, Helsingfors stad och Helsingfors universitet. Verksamheten grun-
dar sig pa lagen och férordningen om kompetenscentrumverksamhet inom det soci-
ala omradet samt samarbetsavtalet som ingatts med avtalspartnerna. Socca utvecklar
socialvarden i samarbete med valfardsomradena och Helsingfors stad, bildar natverk
mellan socialvardsaktorerna inom omradet, utvidgar vetenskaps- och forsknings-
grunden genom universitets- och hogskolesamarbete samt bidrar genom sitt aktiva
paverkansarbete till att forbattra kvaliteten pa socialvarden och dess genomslags-
kraft. Centret har ett intensivt samarbete med andra kompetenscentra inom social-
vardssektorn som ar verksamma inom Sodra Finlands samarbetsomrade.
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Informationssystem och utveckling av dessa
HUS IT-verksamhetsmodell och IT-férvaltningens organisationsreform

Inom IT-forvaltningen borjade man utveckla en ny IT-verksamhetsmodell 2023. En
av de centrala dndringarna var IT-férvaltningens organisationsreform som trader i
kraft 2024. IT-forvaltningens nya organiseringsmodell ar enkel och klar bade inom
IT-forvaltningen och ur partnernas perspektiv.

I IT-verksamhetsmodellen ar malet att skapa ett patientkundorienterat och niara sam-
arbete med resultatomradena, en uppdaterad allman 6versikt 6ver kundbehoven och
proaktiv interaktion med partnerna. Det ar viktigt att tillsammans med kunderna och
partnerna klargora verksamhetsmodellen Fran idé till produktion. Mélet ar att garan-
tera moderna losningar som bast betjanar kunden och partnerna och som stoder och
skapar mervirde for verksamheten.

Tjanster som tillhandahélls av IT-forvaltningen och férvaltningens verksamhet

I frdga om informationssidkerheten ar malet att sikerstilla att informationssystemen
och

-infrastrukturen har skyddats pa behorigt satt mot informationssékerhetshot, till ex-
empel sabotageprogram, dataintrdng och dataldckor. Ett annat mal ar att hantera och
minimera riskerna som anknyter till informationssikerheten, identifiera hot och gora
upp planer for att minimera riskerna.

Hela uppbyggnaden utvecklas och hanteras over affars-, process- och applikations-
omradesgrianserna. Visionen och fardplanen for HUS digitala utveckling och tjanster
preciseras och uppdateras. Vid HUS har beredningen for certifieringen av kvalitetssy-
stemet ISO 9001 paborjats. Under 2024 ska kraven i HUS kvalitetssystem inkluderas
och implementeras i IT-férvaltningens kvalitetssystem. HUS tillverkar atta registre-
rade medicintekniska anordningar. For medicintekniska anordningar kravs det att
tillverkaren har en ISO 13485-certifiering samt en bedomning av kravenligheten som
avses i EU-forordningen fran den meddelade inrittningen. Informationshanteringsla-
gen forpliktar offentliga organisationer att dndra utvecklingsmetoderna samt skota
dokumenteringen och verkstalligheten av lagen. Detta arbete paborjas 2024 vid HUS.

IT-forvaltningen utvecklar programvaran pa det satt som kravs for utvidgningen av
innehallet i den HUS-omfattande Anvisningsbanken. Overforingen av anvisningar till
Anvisningsbanken fortsatter niar de anvisningar som i dag finns i intranéatet 6verfors
till Anvisningsbanken enligt tidsplanen som ibruktagandet av HUS nya intranat, Eet-
teri, forutsitter. Den smaskaliga utvecklingen och underhallet av drendehanteringssy-
stemet, forvaltningens elektroniska arkiv samt den elektroniska signaturtjansten pa
den externa webbplatsen (www.hus.fi) fortsitter i samarbete med foretradarna for
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affarsverksamheten. Den HUS-omfattande kundresponstjansten vidareutvecklas i
samarbete med projekten for utveckling av kundupplevelsen.

HUS styrgrupp for ledning genom information fortsatter sin verksamhet under led-
ning av verkstillande direktoren, och en kultur med ledning genom information
skapas tillsammans genom néatverket for ledning genom information. Syftet med pro-
jektet med temabaserad rapportering (OP3-projektet) ar att i rapporteringen ta med
ett temabaserat perspektiv (patienter, lakemedel, diagnostik, vardtilltrdde) samt idén
med en indikatorforteckning i vilken de viktigaste tillgdngliga indikatorerna i HUS
rapportering samlas.

Regional dataproduktion realiseras for Nylands vilfardsomraden samt Helsingfors
stad under 2024. Detta forutsatter att HUS pa ett smidigt satt mojliggor synlighet for
rapporter pa summaniva genom rapporteringskanalen. Dessutom siander HUS till
varje omrade ett enhetligt datainnehall med identifierare till det 6verenskomna
granssnittet, varifrin omradena kan hamta det pa ett informationssakert satt.

Under 2024 kommer datakvalitetsfunktioner att fraimjas med borjan fran kallsyste-
men (med beaktande av ISO8000-8-standarden). Ar 2024 fortsitter organiseringen
av forskarens elektroniska serviceprocesser till en enhetlig helhet, och integrationen
av Helsingfors universitets MyResearch-portal forbereds. Anvandbarheten av HUS
Acamedic vidareutvecklas, och en svirminlarningsfunktion introduceras 2024. Al-
experiment med 1ag troskel for olika anviandningsbehov mojliggors pa ett kostnadsef-
fektivt sdtt. Utifran experimenten viljs de for HUS tjanligaste 16sningarna for pro-
duktion. I kategorin smart dokumentsokning tas de forsta produktionslosningarna i
anvandning vid HUS.

HUS strategiska prioriteringar innefattar produktion och utveckling av digitala tjans-
ter. Utvecklingen av flerkanalskommunikationen fortsatter, och i denna sammanslés
de traditionella kontaktcentrens tjanster med de digitala tjansterna. Med hjalp av ut-
varderings- och nyttomodeller f6r distansuppfoljningstjansterna kartlagger HUS re-
sultatenheter for varje patientgrupp fordelarna med distansuppfoljning och -6vervak-
ning i forhallande till kostnaderna.

IT-forvaltningens enhet Digitala tjanster producerar och testar for tillfallet i samar-
bete med valfirdsomradena och HUS kundhanteringsenhet digitala vardvagar for ge-
mensam anviandning i utvalda patientsegment. Sjalvprovtagningstjansten vidareut-
vecklas och utvidgas i samarbete med valfirdsomradena. Mgjligheterna med den om-
arbetade publikationsplattformen for Halsobyns hus vidareutvecklas och tas i an-
vandning i samarbete med vilfardsomradena. Haavi-programmet for smittsamma
sjukdomar, som anviands inom Sodra Finlands valfardsomrade, utvidgas till olika
smittsamma sjukdomar enligt Haavi-styrgruppens beslut.
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I syfte att framja den Overgripande hanteringen av Apotti-datasystemet borjar man
vidta de ar 2023 planerade utvecklingsatgirderna under 2024. Vid HUS borjar man
tillampa en omarbetad intern hanteringsmodell dar styrningens och utvecklingens
samt den 6vergripande hanteringens ansvar klargors genom att i storre utstrackning
engagera dven kliniska verksamhetsomraden. For en effektivare utredning av fakture-
rings- och rapporteringsproblem utvecklas en hanteringsmodell f6r begiran om stod i
anknytning till dessa med ett virtuellt team. Ocksa den hanteringsmodell som tillam-
pas for samordning av nya integrationer forbattras. For produktionen av sjukvards-
tjanster vidareutvecklas kund- och organisationsfaktureringssystemets (Atlas) tek-
niska plattform da det galler hantering av andringar i processen och systemet.

Ett centralt system i forvaltningens systemtjanster ar den nuvarande systemhelheten
Harppi som grundar sig pa Oracle-tekniken. Det centrala syftet ar att automatisera
och rationalisera affarsprocesserna. Genom effektiv utveckling av systemet kan effek-
tiviteten forbittras, de manuella arbetsfaserna minskas och resurserna utnyttjas
battre inom sektorerna ekonomi, personal och logistik.

Den grundliggande informationstekniken ar en livsviktig del i HUS dagliga verksam-
het. Storningar i ICT-funktionen kan aventyra organisationens verksamhet samt ge
upphov till extra kostnader.

Det centrala ar att tillhandahalla kostnadseffektiva arbetsstationer och terminaler
som lampar sig bast for anvindningsdndamalet. Malet ar att forbattra samarbetet i
stodet for den grundliggande informationstekniken pa ett 6vergripande satt samt eta-
blera moln- och kapacitetshanteringsfunktionen och hantera kostnaderna i anslut-
ning till detta.
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3 HUS-sammanslutningens strategi

3.1

3.2

HUS mal ar att tillhandahalla framstaende vard tillsammans

HUS ar landets storsta aktor inom den specialiserade sjukvarden. Tillsammans med
medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet och andra laroverk och hogskolor i
omradet ar vi den Gverlagset storsta vetenskapliga aktoren inom hilso- och sjukvard
och utbildaren av personal for halso- och sjukvarden.

Tillsammans med alla HUS-anstéllda, vara agare och andra samarbetspartners kan
vi 16sa utmaningarna inom social- och hilsovarden och erbjuda en framstéende vard
till véra kunder.

Vi vill att alla vara patienter och kunder ska kunna vara stolta 6ver oss.
Strategiska forandringskrafter
De fem viktigaste forandringskrafterna som paverkar vart samhalle ar:

1. Det bradskar med ekologisk ateruppbyggnad. Hur reagerar vi pa klimatforand-
ringarna, den minskade biologiska diversiteten, den varierande tillgangen till
resurser och avfallsproblemet. De 6vriga utvecklingstrenderna ska granskas i
forhéllande till detta.

2. Befolkningen dldras och diversifieras. Befolkningen forandras inte bara for att
den éldras utan ocksa dess mojligheter och vanor blir allt mera diversifierade.

3. Natverksvdldet 6kar i styrka. I maktforhallandena overgar vi fran en multipo-
lar virld till en komplext sammanhingande varld. I framtiden kommer natverk
och samverkan att spela en allt storre roll.

4. Tekniken smiilter in i allt, blir en del av samhillet och vardagen. A ena sidan er-
bjuder tekniken nya l6sningar, for exempelvis energiproduktionen, men a andra
sidan okar den ocksa energibehovet. Det blir darfor spannande att se nar tekni-
ken gagnar och nar den ar till skada for det ekologiska aterbyggandet.

5. Det ekonomiska systemet letar nya former. Ojamlikheten med alla sina di-
mensioner utgor en viktig utmaning bade globalt och i Finland. Den globala
ekonomin vaxer, men i vastvarlden ar tillvixten liten. Den dldrande befolk-
ningen och grianserna for jordens ekologiska barkraft stéller hardare ramvillkor
for den ekonomiska tillvaxten an tidigare. Samtidigt framhavs den roll matare
for vilbefinnandet och dkta utveckling har.
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HUS varderingar
Foregangarskap

Foregangarskap ar en central egenskap som beskriver oss. I egenskap av landets
storsta hilso- och sjukvardsproducent och forskningsorganisation har vi mojligheter
och dven en skyldighet att vara foregidngare. Endast en forskningsorganisation som
fortlopande utvecklar sin verksamhet kan sikerstélla en hog kvalitet pa varden och
kostnadseffektivitet. For att dessa mal ska uppnas ar Helsingfors universitet en vik-
tig partner for HUS.

Jamlikhet

Med jamlikhet avses att vi tryggar en jamlik tillgang till vard for samtliga patient-
grupper. Det ar skillnaden mellan oss och den privata sektorn: vid HUS far alla vard
péa basis av det medicinska behovet. Jamlikheten framgar ocksa pd annat satt i HUS
forhallanden till alla aktorer: vi beméter de anstéllda och intressentgrupperna pa ett
likvardigt séatt och sdkerstiller en likvardig tjansteproduktion regionalt och sprakligt.

Bemotande

Bemotande ar grunden for HUS verksamhet. Fokus i hélso- och sjukvarden ar motet
med patienter och klienter och genuin nirvaro. Gott bemé6tande har ménga sardrag;:
i ett gott bemotande visas bland annat respekt och uppskattning med beaktande av
individen. Utover klinisk kvalitet skapas den 6vergripande tjanstekvaliteten i bemo-
tanden och interaktion. Att visa uppskattning i motet med andra manniskor ar ocksa
en egenskap som praglar umganget pa arbetsplatsen. Vi bemoter studerande med
samma vanlighet och respekt som vi bemoter klienter och medarbetare

Strategiska mal

HUS strategiska mal ar att producera framstaende vard tillsammans. I syfte att
uppna malet, dvs. visionen, har fem prioriteringar valts for strategiperioden 2023—
2027, och genom att investera i dessa uppnar vi det uppsatta malet.

36



3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

BU 2024 — HUS-SAMMANSLUTNINGENS STRATEGI

Kundupplevelse - Finlands basta kundupplevelse

Vi dr i hela landet kdnda och erkidnda for den basta kundupplevelsen. Vi lyfter fram
kundupplevelsen i centrum av all verksamhet och utveckling. Kundupplevelsen
skapas i bemotande och interaktion. Den borjar hemma och fortsatta efter att man
har kommit hem. Vi utvecklar ledningsmetoder for kundupplevelsen och fortydligar
serviceprocesser.

Vi tar hansyn till vara mangkulturella kunder.
Personalupplevelse — Den mest eftertraktade arbetsplatsen

Vi forbattrar personalens arbetshilsa genom att utveckla chefsarbetet och ledar-
skapet samt beloningarna. Var personalplanering ar kontinuerlig och ldngsiktig.
Varje medarbetare ska kidnna att hen blivit hord och sedd.

Personalen ar var viktigaste resurs. Den bista, hogklassiga kundupplevelsen kan
skapas, om personalen mar bra.

Samarbete med valfardsomradena - systematiskt, malinriktat och resultatrikt
samarbete for kundernas basta

Inom Nylands och Sédra Finlands samarbetsomrade arbetar vi vidare for att inte-
grera och intensifiera den specialiserade sjukvéardens, primarvardens och socialvéar-
den samarbete. Vi producerar tjanster pa ett jamlikt sitt pa landskapsniva. Tillsam-
mans forbattrar vi tjansterna sa att de blir allt mer kundorienterade helheter.

Fortlopande forbatiring och fornyelse — Nordens bdsta universitetssjukhus

Universitetsdimensionen, undervisningen och forskningen ar en killa for stolthet for
oss. Den hogklassiga undervisningen och forskningen samt integreringen av resulta-
ten i var vardag forbattras. Vi verkar enligt kriterierna for héllbar utveckling och ut-
vidgar digitaliseringen. Vi stoder utvecklingen av servicesystemet i hela Nylands och
Sodra Finlands samarbetsomrade. Vi sammanslar den specialiserade sjukvarden i
Soédra Finlands samarbetsomrade till en smidig helhet.

Hallbar ekonomi - Hégklassiga, jamlika och kostnadseffektiva tjdnster

Vi garanterar jaimlika tjanster genom fortlopande utveckling. Vi skapar gemen-
samma verksamhets- och arbetsfordelningsmodeller mellan Nylands valfardsomréa-
den och Helsingfors samt Sédra Finlands samarbetsomrade. Jamlikhet innebar be-
aktande av ekonomins barkraft. Ekonomiskt ansvar innebar forutsagbarhet. Den
ekonomiska planeringen grundar sig pa 6verenskomna mal.
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Strategiska mal 2024

Visionen och de strategiska prioriteringarna styr hela strategiperioden i implemen-
teringen av strategin. Implementeringen genomfors sa att de konkreta malen och
atgarderna faststills utifran responsen i den arliga personalenkaten och en analys av
verksamhetsmiljon till organisationsomspannande utvecklingsprojekt pa samman-
slutningsniva. Utéver HUS-sammanslutningens gemensamma strategiska projekt
satter resultatomradena och resultatenheterna upp egna mal som ocksa anknyter till
de fem strategiska prioriteringarna.

HUS-sammanslutningens gemensamma mal 2024 for hela organisationen innefattar
bland annat

Kundupplevelse

e Utnyttjande av resultat som erhallits genom kundresponssystemet enligt en
enhetlig modell.

e Programmet for kunddelaktighet introduceras inom hela HUS.

e Inom organisationen kidnner man till servicel6ftet, och vi har vidtagit atgarder
for att utveckla kundernas centrala forvantningar.

e Ansvar for kundupplevelsen férdelas inom hela HUS-sammanslutningen

Personalupplevelse

e Status for personalsituationen har beskrivits. Behoven gallande arbetsfordel-
ningen har identifierats.

e Lonestrukturen har utvirderats och behovliga atgarder vidtagits.

o Tjanster med lag troskel tillhandahalls och modeller for ledning av arbetsfor-
magan tillimpas.

e Behoven for stod i chefsarbetet har identifierats och stod har allokerats efter
behov.

Valfardsomradessamarbete

¢ Gemensamt kunskapsunderlag
o Ett samarbetsomradesavtal har upprittats och undertecknats.

e Ett projekt for att forenhetliga 16sningar for hdlsoproblem i tre patientgrupper
har genomforts, och foregaende ars projekt har slutforts.

38



3.5.1

BU 2024 — HUS-SAMMANSLUTNINGENS STRATEGI

e De forsta gemensamma effektivitetsindikatorerna har 6verenskommits i Ny-
land.

Kontinuerlig forbattring och fornyelse

e Arbetsproduktiviteten forbattras genom utvidgning av digitaliseringen, led-
ning genom information samt utveckling av processerna och arbetsfordel-
ningen. Ar 2023 slutfors tgirderna, och inom alla kliniska resultatomriden
forankras 2 arbetsfordelningstest i vardagen och i skalbar form.

e Forutsittningarna for forskningsarbete och hela FUUIU stéirks i helheten
social- och hélsovard samt raddningsvisen inom hela samarbetsomradet.

e Ett HUS-omfattande kvalitetssystem tas i anviandning enligt fairdplanen.

HAallbar ekonomi

e I modellen for operativ och ekonomisk produktionsstyrning har HUS-bered-
skap uppnatts (Modellen kan testas 2025)

e Utvarderingen av och modellen for tjanster och verksamhet utanfér budgetra-
men ar fardiga for implementering.

e Anordningarna och lokaleffektiviteten kan utvarderas.
e Planen for servicenitverket ar klar och godkénd.
Personalriktlinjer

Ar 2024 fortsitter vi under hela strategiperioden det 1angsiktiga arbetet for att
uppna malen i den strategiska prioriteringen och frimja en god personalupplevelse.
Utifran en 6vergripande analys av personalsituationen samt en utvirdering av I6ne-
strukturerna och anvindningen av 16neelement identifierar vi problemomréden och
uppgor en atgardsplan for att avhjalpa dessa. Vi preciserar och forbattrar verksam-
hetsmodellen for ledning av arbetsformagan, stoder sysselsattningsmajligheterna
for partiellt arbetsfora och tillhandahéller tjanster for psykisk halsa.

Chefsarbetet och ledarskapet stods fortfarande genom bland annat utbildning. Vi
bedomer ledarskapskompetensen, identifierar ledarskapspotential och allokerar
stodatgarder efter behov. Fortfarande satsar vi starkt pa rekrytering, inklusive inter-
nationell rekrytering, genom att bland annat utveckla arbetsgivarimagen och gemen-
samma forfaranden.
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4 KONCERNSTYRNING, INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING
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ENHETS- OCH AVDELNINGSNIVA
Riskhanteringsprocessen dr en del av den praktiska verksamheten
Riskerna och awikelserapporterna fér det egna omradet behandlas, cheferna
Riskhanteringen implementeras i den operativa verksamheten

INDIVIDNIVA
Individens verksamhet, val, kinnedom
nédiga risker undviks, arbete i enlighet med instruktioner, kompetens och rapportering av observerade risk
Riskhanteringen realiseras i individens vardag
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Koncernstyrning, intern kontroll och riskhantering

Koncernstyrning

Sammanslutningen HUS med sina dottersammanslutningar bildar HUS-koncernen.
HUS-sammanslutningens koncernledning bestdr av sammanslutningens styrelse, kon-
cernsektionen inom sammanslutningens styrelse, verkstillande direktéren och de av
verkstillande direktoren utsedda medlemmarna i ledningsgruppen for valfardssamman-
slutningen.

Grundavtalet innefattar grunderna for HUS verksamhet. HUS avtal om ordnande har
godkants vid sammanslutningens stimma i juni 2023. Bestimmelser on avtalets inne-
héll, beredning och godkdnnande finns i lagen om ordnande av social- och hilsovarden
och raddningsvisendet i Nyland (615/2021, 9.38). Avtalet om ordnande innehaller bland
annat foljande helheter: Ledning, styrning och beslut i samarbetet; finansiering och eko-
nomi; ansvar for ordnade av den specialiserade sjukvardens tjanster; forskning, utbild-
ning, utveckling och innovationsverksamhet; beredskapsplanering, kapacitet och undan-
tagsforhéllanden.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ dr sammanslutningens stimma.
Sammanslutningens stimma har valt sammanslutningens styrelse samt for den utndmnt
en ordforande och vice ordférande for mandatperioden 2022—2025.

Ledningen av HUS-sammanslutningen grundar sig pa ett system med en chef med 6ver-
gripande ansvar. Direktorerna och cheferna pa varje organisationsniva har totalansvaret
for verksamheten samt for personal- och ekonomiférvaltningen. HUS koncerndirektiv
innehéller mer exakta verksamhetsprinciper enligt vilka sammanslutningskoncernen
leds, styrs och kontrolleras i syfte att uppné de mél som faststillts av sammanslutning-
ens stimma. Genom forvaltningsstadgan styrs ordnandet av HUS-sammanslutningens
forvaltning och verksamhet samt besluts- och forvaltningsforfarandena centraliserat.

Sammanslutningens styrelse leder HUS-sammanslutningens verksamhet och ansvarar
for de uppgifter som foreskrivs i lag och i grundavtalet. Sammanslutningens styrelse an-
svarar for utvecklingen av dgarpolitiken, principerna for 4garstyrningen och koncerndi-
rektivet samt for beredningen for sammanslutningsstimman. Sammanslutningens sty-
relse organiserar koncernledningen och koncernkontrollen samt ansvarar for genomfo-
randet av dgarstyrningen. I samband med bokslutet rapporterar sammanslutningens sty-
relse arligen till ssmmanslutningsstimman om hur bolagens mal har uppnétts och deras
ekonomiska stillning har utvecklats samt ger en uppskattning om den framtida utveckl-
ingen och riskerna.

Koncernsektionen inom sammanslutningens styrelse foljer upp och bedémer hur bola-
gets mal uppnas och den ekonomiska stillningen utvecklas och ger vid behov forslag till

41



4.1.1

4.2

BU 2024 — KONCERNSTYRNING, INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

sammanslutningens styrelse pa basis av dem. Koncernsektionen behandlar dotterbola-
gens uppfoljningsrapporter och ser for sin del till att koncernovervakningen genomfors
och behandlar riktlinjerna gillande dottersammanslutningarna och deldgarsamfunden
samt utser HUS-sammanslutningens kandidater till dotterbolagens och delagarsamfun-
dens styrelser.

Samkommunens verkstillande direktor ansvarar for den operativa ledningen av koncer-
nen. Verkstillande direktoren for HUS-sammanslutningen ar underordnad HUS-sam-
manslutningens styrelse och leder och utvecklar férvaltningen, ekonomiférvaltningen,
kommunikationen och annan verksamhet samt svarar for sin del for att de operativa och
finansiella mal som satts upp av sammanslutningens stimma och sammanslutningens
styrelse uppnas. Till verkstéllande direktorens centrala uppgifter hor dessutom HUS-
sammanslutningens intressebevakning och samhallskontakter samt nationell och inter-
nationell nitverksbildning.

Koncernledningen ansvarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for ord-
nandet av sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering samt for 6vervak-
ningen av deras resultat.

Inverkan av férdndringar i koncernstrukturen pa den ekonomiska planeringen

Koncernstrukturen kommer att ses 6ver under den ekonomiplaneperioden 2023-2025.
Granskningen fokuserar pa att identifiera fordelar och nackdelar med bolagsformen i
den overgripande styrningen av karnverksamheten.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ingar i ledningen, chefernas skyldigheter samt personalens dag-
liga verksamhet och stoder pa detta sitt riskhanteringen. Den interna kontrollen ordnas i
form av bland annat tydliga arbetsuppgifter, fordelning av befogenheter och ansvar, kon-
troll- och rapporteringsskyldigheter, skydd av data och datasystem, tryggande av egen-
dom och avtalshantering. En vil fungerande intern kontroll frimjar god forvaltningssed,
sakerstaller verksamhetens laglighet och effektivitet och forhindrar uppkomsten av oe-
gentligheter. Lagen om vilfardsomréaden (611/2021) samt bland annat anvisningarna
(05/2023) som utfardats av bokforingsnamndens sektion for valfardsomraden och kom-
muner innehéller bestimmelser om ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen i valfirdsomradena och vilfardsbolagen.

Sammanslutningens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt godkanner anvisningarna och forfaringssitten for
intern kontroll och riskhantering och 6vervakar att den interna kontrollen och riskhante-
ringen verkstills enligt anvisningarna och pa ett resultatbiarande sitt.
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Verkstillande direktoren och de ledande tjansteinnehavarna inom resultatomradena an-
svarar for verkstillandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt resul-
tatomrade, ger sina underlydande enheter anvisningar samt rapporterar enligt samman-
slutningens styrelses anvisningar. Enheternas chefer ansvarar for att enheten identifierar
och bedomer risker, for verkstillandet av riskhanteringsatgarder och for att atgirderna
fungerar samt rapporterar enligt sammanslutningens styrelses anvisningar.

Det ar personalens skyldighet att agera i enlighet med de mal och instruktioner som ges,
att uppratthalla och utveckla sin yrkeskompetens och att rapportera eventuella brister
som den uppticker. For detta andamal kan HUS tillampa olika forfaranden, till exempel
den funktion som forutsatts i EU:s Whistleblower-direktiv. De anmalningar som inkom-
mer via funktionen behandlas i en standardiserad intern process.

I verksamhetsberittelsen redogoér sammanslutningens styrelse for hur den interna kon-
trollen, koncernkontrollen och riskhanteringen har ordnats, om eventuella brister har
upptickts i kontrollen under den gangna riakenskapsperioden och hur de ovan nimnda
funktionerna ska utvecklas. For att sammanstélla rapporten gors bedémningar regelbun-
det genom HUS-riskit-systemet i HUS olika enheter och dotterbolag.

Ocksé den interna revisionen bedomer hur den interna kontrollen, riskhanteringen och
koncernkontrollen ordnas, rapporterar sina observationer och ger forslag till atgarder.

Den interna kontrollprocessens funktion och nédvindiga utvecklingsatgarder behandlas
i AUDIT-gruppen, i vars verksamhet enheten for extern revision, revisionen, den interna
revisionen, HUS forvaltningsdirektor och sammanslutningens riskhanteringsfunktion
deltar. HUS beaktar resultaten i redogorelserna, den interna revisionens rapporter och
AUDIT-gruppens rekommendationer i sina verksamhetsplaner for 2024.

Riskhantering

Syftet med beredskap och riskhanteringen ar att sikerstilla de operativa grundliggande
forutsattningarna sa att HUS kan bedriva sin verksamhet pa ett effektivt och produktivt
satt samt tillhandahalla hogklassig, siker och genomslagskraftig vard for patienterna i
enlighet med sin grundliggande uppgift och sina mél. Sammanslutningsstimman, sam-
manslutningens styrelse och verkstillande direktoren svarar for att ordna riskhante-
ringen. I forvaltningsstadgan och HUS-koncernens centrala anvisningar finns mer detal-
jerad information om hur riskhanteringen ska ordnas samt bestimmelser om befogen-
heter och uppgiftsfordelning. HUS ledning ansvarar for riskhanteringen, och var och en
som &r anstilld i HUS ansvarar for att riskhanteringen genomfors i enlighet med de an-
visningar som meddelats och sina egna uppgiftsbeskrivningar. Riktlinjerna for bered-
skap och riskhantering finns i HUS beredskapsanvisning, beredskapsplanen for medi-
cinsk verksamhet och i dokumentet Principer for riskhantering och intern kontroll.
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Riskerna ar relaterade till all verksamhet, en del av dem ar interna for HUS och en del
kommer utifran. HUS-sammanslutningen har som mal att starka den strategiska risk-
hanteringens koppling till planeringen och uppféljningen av ekonomin och verksam-
heten. Inom riskhanteringen ligger tyngdpunkten pa betydande risker. De viktigaste ris-
kerna identifieras och bedoms pa alla plan och for alla funktioner i organisationen som
en regelbunden process. Baserat pa riskbedomningarna fattas beslut om riskhante-
ringsatgirder och utarbetas planer for deras genomforande.

Resultatomradena och -enheterna identifierar och foljer upp riskerna elektroniskt i
HUS-Riskit. I samband med uppfoljningen av och rapporteringen om verksamheten och
ekonomin far HUS ledning de centrala nyckeltalen, de indikatorer som tillimpas vid
uppfoljningen och bedomningarna av riskhanteringen fér behandling. HUS-samman-
slutningens riskhanteringsfunktion stoder och styr genomforandet av en organisations-
omfattande riskhanteringsprocess samt bereder risksammanfattningar pa koncernniva.

HUS ledning tar 2024 stallning till strategin och méalen, koncernens riskprofil och bety-
dande strategiska risker samt atgiarderna som dessa kraver. Riskerna som identifierats
som strategiska och riskhanteringsatgirderna for dessa behandlas i detalj hos resultat-
omradena och -enheterna. I september 2023 gjordes for budgetperioden 2024 de proak-
tiva riskanalyserna och en sammanstéllning utifran dessa pa HUS-niva. Ett flertal olika
bakgrundsfaktorer paverkar resultaten i riskanalyserna, bland annat tidskontexten, vil-
ket betyder att riskprofilen kraftigt aterspeglar den situation som radde vid tidpunkten
da riskanalyserna gjordes. Av resultaten i riskanalyserna framgar i synnerhet det ra-
dande instabila geopolitiska ldget, strukturreformen av social- och hilsovarden och kon-
sekvenserna av denna for HUS-organisationens strukturer och verksamhet.
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Bild 1. Strategiska risker/Riskprofil

Mycket sannolik
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Ganska sannolik
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Sannolikhet for risk

Osannolik

Allvarliga Kritiska
Konsekvenser av risker Mindre konsekvenser Skadliga k . . 8
enser konsekvenser
Status for riskt ingen

[ e ] it [ oumsue |

Den nuvarande Den nuvarande Den nuvarande

riskhanteringen anses vara  |riskhanteringen fungerar riskhanteringen ar

tillracklig eller ocksa har man |partiellt. otillracklig eller ocksa

gjort det man kan. fungerar den inte/risken

kunde hanteras.

R_1 Riskerianslutningtill R_2 Ekonomiska risker och produktivitetsrisker (inkl. R_3 Risker for paverkan i den externa verksamhetsmiljon
personalen; personaltillgang och - sdkerstallande av hallbar ekonomi)
tackning (inkl. personalupplevelse)

R_4 Risker som anknyter till strukturerna och R_5 Risker relaterade till HUS organisationsstrukturer och R_6 Verksamhetens kontinuitet, férsérjningssakerhet
partnerskapen i social- och halsovardssamarbetet |ledarskap och hantering av stérningar
R_7 Varumarkes- och imagerisker R_8 Risker relaterade till digitala tjanster och R_9 Risker som anknyter till patientsakerheten och
informationssystemens funktioner kvalitetshanteringen (inkl. sakerstéllande av en god
kundupplevelse)
R_10 Projekt- och upphandlingsrisker R_11 Risker relaterade till egenkontrollen och de interna R_12 Risker som anknyter till forskning, innovationer
kontrollprocessernas funktion och undervisning

I frdga om riskerna har en bedomning gjorts av sannolikheten av dessa och deras konse-
kvenser for verksamheten samt behovliga hanteringsatgarder. Dessa mattliga eller bety-
dande risker anknyter till foljande omraden:

¢ Riskeri anslutning till personalen; personaltillgang och -tackning (inkl. personalupp-
levelse)

e Ekonomiska risker och produktivitetsrisker (inkl. sikerstillande av hallbar ekonomi)

e Risker for paverkan i den externa verksamhetsmiljon

e Risker som anknyter till strukturerna och partnerskapen i social- och halsovardssam-
arbetet

e Risker relaterade till HUS organisationsstrukturer och ledarskap

e Verksamhetens kontinuitet, forsorjningssakerhet och hantering av storningar

e Varumairkes- och imagerisker

e Risker relaterade till digitala tjanster och informationssystemens funktioner

e Risker som anknyter till patientsiakerheten och kvalitetshanteringen (inkl. sdkerstal-
lande av en god kundupplevelse)

e Projekt- och upphandlingsrisker
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e Risker relaterade till egenkontrollen och de interna kontrollprocessernas funktion
e Risker som anknyter till forskning, innovationer och undervisning

Dessa risker dr ocksa kopplade till varandra. Atgirder har vidtagits gillande riskerna,
men de kraver uppfoljning eller ytterligare riskhanteringsatgarder.

Den proaktiva riskinformationen for budgetperioden kommer att uppdateras i delarsrap-
porterna for 2024, och risksituationen kommer att avstimmas i en mer omfattande ana-
lys, som tacker hela aret, i samband med bokslutet for 2024.

Riskhanteringsatgiarderna, ansvarsomradena samt tidsplanerna 2024 kommer att an-
tecknas i arbetsprogrammen och verksamhetsplanerna. Resultatomréades- och enhetsni-
van ansvarar for de lokala riskhanteringsatgarderna, och koncernledningen for atgar-
derna pa HUS-niva.

Ansvarsfullhet

Allmant

HUS ansvarar i sin tur for att hela hilso- och sjukvardssystemet fungerar och har bar-
kraft. HUS ar en betydande sambhillelig aktor som far sin finansiering ur skattemedel,
och av denna anledning forutsatts det att HUS i sin verksamhet iakttar sarskilt ansvar
och beaktar etiska aspekter. Detta ansvar forverkligas i form av ett samhallsansvar, eko-
nomiskt ansvar och miljoansvar. Ansvarsfullheten framgar ocksa som attityder och
handlingar gentemot véra viktigaste intressenter — patienter, personal och dgarvalfards-
omradena.

I HUS strategi 2023—2027 betonas ansvarsfullhet samt iakttagande av héllbar utveckling

i hela verksamheten. I ansvarsprogrammet avses med ansvarsfullhet forutom iaktta-

gande av lagar och bestimmelser ocksa atgiarder som tillampas for att

1. framja transparent och ansvarsfull forvaltning

2. framja vilbefinnandet i arbetet, tillgodoseendet av de grundliggande rattigheterna i
arbetslivet samt det samhaélleliga ansvarstagandet, och

3. taansvar for miljon.

Det centrala syftet med HUS ansvarsprogram ar att samla arbetet med ansvarstagande
och gora det synligt. Systematiska metoder for den interna kontrollen och riskhante-

ringen framjar i viasentlig grad HUS ansvarstagande som organisationsaktor.

Atgirder for ansvarsfullheten 2024

Vér ansvarsfullhet grundar sig starkt pa HUS strategi. HUS forsta 6vergripande ansvars-
program blir fardigt fore utgadngen av 2023, varefter implementeringen av detta betonas.
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Hos HUS kommer man att 1agga vikt vid att starka ansvarskulturen, utvidga kannedo-
men om temat samt fora fram betydelsen av samhillsansvaret.

De ovriga aktiviteterna som paborjas 2023 och fortsatter 2024 innefattar personalutbild-
ning vid ansvarsseminarier, implementering av jaimstilldhetsplanen, ansvarsfull upp-
handling, genomférande av atgarderna i firdplanen, framforande av samhallsansvaret
och arbete for hallbar forvaltning. Ansvarsnatverkande och utbyte av idéer med intres-
sentgrupper ingar ocksa i programmet.

Egenkontroll

Egenkontrollen ar den priméara formen av 6vervakning av social- och hilsovardstjans-
terna. I 6 kap. i lagen om ordnande av social- och hilsovard (612/2021) foreskrivs att alla
som producerar social- och hilsovardstjanster, inklusive HUS-sammanslutningen, ska
ha ett egenkontrollprogram. Med egenkontrollprogrammet siakerstalls att de invanare
som omfattas av ansvaret for ordnande av social- och hilsovardstjanster far de behovs-
enliga tjinsterna som tryggas genom de grundldggande rattigheterna i ratt tid, jamlikt
och tillgangligt, hogklassigt och siakert. Ett gott resultat uppnas genom uppfoljning och
overvakning av tjansternas kvalitet och sidkerhet, avhjdlpande av brister och avvikelser
samt fortlopande utveckling av processerna.

HUS egenkontrollprogram har godkénts vid sammanslutningens stimma 9/2023, och
enligt detta ska verksamhetsenheterna uppgora egna egenkontrollplaner. Till f6ljd av
lagidndringar samt andra utvecklingsbehov kommer HUS LAAPO-enhet att stirkas i syfte
att sikerstilla att egenkontrollen genomfors pa ratt sitt.

I HUS egenkontrollprogram sammanstills den existerande dokumentationen gillande
kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet inom HUS-sammanslutningen. Syftet ar ocksa att
med hjalp av egenkontrollprogrammet utveckla hela bedomningsverksamheten inom
tjansteproduktionen som omfattas av HUS-sammanslutningens ansvar for ordnande sa
att verksamheten uppfyller kraven i lagstiftningen samt att forbattra den systematiska
behandlingen av observationerna som gjorts i egenkontrollen och vidareutveckla dessa
till utvecklingsforslag och -objekt som forbattrar den praktiska verksamheten. En sar-
skild prioritering ar ocksa att forbattra HUS-sammanslutningens dataskydd och att in-
kludera utvecklingen av skyddet som en mer permanent del i HUS-sammanslutningens
kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.
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5 Bindande ekonomiska mail
5.1 HUS-sammanslutningens bindande ekonomiska mal

HUS-sammanslutningens stimma godkanner de for sammanslutningens stimma bin-
dande mélen pa sammanslutningsniva.

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 *) BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Ramen fér medlemsfakturering 2076268 2101389 2090482 2212902 59 % 53% 6,6%
Rékenskapsperiodens resultat -93 0 -95035 0

Investeringar **) 275899 259 870 254170 260 894 2,6% 0.4 % -54 %
Finansieringen/maximibeloppet av

de l&ngfristiga [dnen i slutet av dret 865742 1036188 996188 1126370 131 % 87% 30,1 %

*) Rékenskapsperiodens resultat BS 2022 dr i enlighet med HUS-sammanslutningens ingdende balansrékning, de vriga siffrorna ér fér Samkommunen HNS
enligt den operativa verksamheten
*#) frdn och med BU 2023 dlla finansieringsformer (i enlighet med statsrddets "Opas hyvinvointialuiden investointisuunnitelman

loadintaan [Handbok fér uppgdrande av en investeringsplan fér valfardsomradena, pd finska])

Bindningsnivé BS 2022 investeringar som aktiverats i Samkommunen HNS balansrdkning.

Ramen for medlemsfaktureringen

Det bindande maélet for budgetaret 2024 ar det ramverk som godkants av HUS-samman-
slutningens stimma. Ramverket omfattar den specialiserade sjukvarden, kapitaliserings-
baserade poster samt faktureringen av jourverksamheten pa primarvardsniva.

Riilkenskapsperiodens resultat

For HUS-sammanslutningen uppstod ett underskott pa cirka 93 000 euro under riken-
skapsperioden 2022. Enligt underskottsbestimmelsen ska underskottet tickas inom
hogst tva ar fran borjan av det ar som foljer pa faststallandet av bokslutet, dvs. 2025. Det
forvantas att ett underskott pa cirka 95,0 miljoner euro uppstar under rikenskapspe-
rioden 2023, for detta nya underskott finna det inte nagon separat tid for tickningen.
Téackningen av underskottet har beaktats i ekonomiplanen for 2025. Mélet for budgetaret
2024 och ekonomiplanedret 2026 ar en ekonomi i balans, dvs. arsbidraget = avskriv-
ningarna.

Investeringar

Investeringsprogrammet for 2024—2027 grundar sig pa HUS-sammanslutningens nuva-
rande och kinda investeringar som framjar strategin, dagens befolkningsgrund, forand-
ringsprognosen for denna samt utvecklingsbehoven gillande verksamheten, byggnads-
och apparatbestanden och datasystemen. Den ramniva for investeringarna som fast-
stillts for 2024 ar lagre dn under tidigare investeringsar, vilket betyder att projekten i
investeringsplanen har prioriterats betydligt. Syftet med prioriteringen ar att balansera
HUS-sammanslutningens ekonomi.

Det bindande maélet for investeringarna 4r HUS-sammanslutningens och dess resultat-
omradens totala investeringar (alla finansieringsformer). Dessutom ar investeringar med
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en budget om minst 10 miljoner euro bindande i férhéllande till sammanslutningens
stimma da det giller maximikostnaderna for respektive projekt. Av féljande tabeller
framgar resultatomradenas och koncerntjansternas totala investeringar under ekonomi-
planeperioden samt de projekt dar den projektspecifika kostnadsberakningen 6verskri-
der 10 miljoner euro. En narmare beskrivning av investeringarna finns i avsnitt 6.9 om

Investeringsdelen.

HUS-sammanslutningen Totalt 2024
Projekt/Projekigrupp PROG 2023 BU2024 EP2025 EP2026  EP 2027 2027
HUS-sammanslutningen
Aktier och andelar 4700 5644 7 500 7 500 7000 27 644
HUS Lokalcentral: Byggnadsinv esteringar 178 150 194 800 177 750 148 290 184650 705 490
Resultatomrddenas apparatinvesteringar
Byggnadsprojektens anléggningar och utrustning 13 300 3000 11250 8 400 4600 27 250
Hjérnscentrum 350 200 250 250 250 950
Tiénster for kvinnor, barn och unga 1 400 2900 2 400 1950 1300 8 550
Konservativa tjénster 2830 2960 1300 2300 2200 8760
Operativa tjanster 8000 4300 3400 2950 1800 12 450
Akuten, operationsavdelnings- och intensivvardscentrun 5800 6050 6 450 3500 3300 19 300
Diagnostikcentrum, totalt 16 240 12 580 17 000 11 600 10 050 51230
investeringarna i balansrGkningen 2 500 2 500 2200 2200 2000 8900
alternativa finansieringsformer (leasing, apparatféretag) 13740 10 080 14 800 9400 8050 42 330
Koncemtjanster
Koncernférv altning 400 1000 1000
Apotek 1200 650 600 1750 3000 6 000
Ramtjénster 800 900 700 650 650 2900
IT-férv altning: investeringar i IT-férv altning 21000 25910 25 540 23020 23740 98 210
HUS-sammanslutningers invetseringar totalt 254170 260894 254140 212160 242 540
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HUS-sammanslutningen

Projekt R‘;g:i;:::'s BU2023* BU2024 EP2025 EP2026 EP2027  Senare Tofalt

Eksjukhuset 57 550 60 620 43 650 8180 170 000
Renoveringen av Parksjukhuset fas 2 300 34700 35000
Nybyggnadsprojekt fér apoteket, cenfralkoket och parkeringen 990 5000 14000 10 000 23 500 70 000 86510 210 000
Totalrenovering av Mejlans operationsflygel 50 100 1000 5000 13 650 20 200 63700 103 700
Renovering av omkladningsrummen i Mejlans skyddsrum, fas 2 150 3300 8300 2250 14 000
53'322?333 d‘:)"md:r'"fligz" delen av Kiiniken for 270 00 550 5100 930 12200
Renoveringen av torndelen av Kliniken fér cancersjukdomar 500 22000 22 500
Renovering av Kvinnoklinikens A-del 10610 17 000 9890 37 500
Renovering av Kvinnoklinikens B-del 100 1200 8000 15 000 13700 38 000
gf:g:"cﬂ%::;ie renovering av den skyddade delen av Ogon- och 300 1700 6000 68100 76 100
Ny vardavdelningsbyggnad pa Jorvs sjukhus 20 700 38 440 83000 88000 28 860 259 000
Renovering av Jorvs sjukhus P-del 1000 1500 37 500 40 000
Ezg‘r’(‘]";’ir:‘s%“,’g;::'::::z‘égfe'}zg ochos 10 1000 3000 21400 2115 16400 9900 73000
Ny parkeringsanléggning pa Pejas sjukhus 200 10 000 6800 17 000
Ny vardavdelningsbyggnad pa Pejas sjukhus 300 149700 150 000
Polikliniknybygget vid Hyvinge sjukhus 300 1700 20 000 38000 60000
Renovering av fasaden pd A-delen pa Hyvinge sjukhus 300 34700 35000
Nybygget fér och renoveringen av Borgé sjukhus 300 1700 153000 155000

*Enligt av Styrelse 6 sammanslutningen 6.11.2023
. . .
F1nan51er1ng

Som bindande mal for HUS-sammanslutningens finansieringsdel uppsatts maximibelop-
pet av de langfristiga ldnen i slutet av 2024. Ingen ranta kommer att betalas pa grundka-
pitalet 2024.

Bindande mal som stdlls upp for dotterbolagen

HUS-sammanslutningens stamma staller upp operativa och ekonomiska mal for HUS
dotterbolag, bortsett fran bostadsaktiebolagen. De personer som svarar for HUS dgar-
styrning haller uppfoljningsméten om dgarstyrningen med ledningen for de ovan
namnda bolagen tva ganger per ar. Vid motena gors en bedomning av hur de uppsatta
malen har uppnétts. Dessutom f6ljer koncernsektionen regelbundet upp utvecklingen av
resultatet for dotterbolagens rikenskapsperioder och bolagens soliditet. I mélen for dot-
terbolagen, som har en stillning som anknutna enheter, beaktas HUS resultatomradens
operativa krav pa tjansterna som produceras av dotterbolagen. De operativa och ekono-
miska mélen som sitts upp for dotterbolagen visas i tabellen nedan:
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Dotterbolag Resultatmal Annat mal

22 % produktivitet
Projektens darliga
betalningsplan och hur

HUS-Kiinteistét Oy noll euro utfallet stGmmer
Avkastning pd eget kapital
Orton Oy positivt positiv
Puro Tekstillihuoltopalv elut Oy |positiv =2 % produktivitet
HU CS-Institutet Ab noll euro Antal undersdkningar > 2023
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6 Budgefforsiag

6.1 Ekonomiplan 2024-2026, bakgrund och nyckeltal

Sammanfattning (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
2912885 2957 961 2913317, 3088 419 3290 866, 3300 785 3398 855
Forsdliningsint dkter 2773 803 2826 532 2805 063 2937 609 3147 371 3157 656 3261 302
Verksamhetsintékter Avgiftsintékter 75891 84857 78 851 93 030 96 533 100 106 103 640,
Stéd och bidrag 38 823 21 979 16 042] 27 083 20371 15956 16 387]
Ovriga verksamhetsintékter 24 368 24 593 13 360 30 697 26 591 27 067 17 528
2792757 2831985 2883 878 2950 409 3051 631 3149736 3 227 532
Personalkostnader 1482 986 1550 764 1597 947, 1673 445 1733 534 1805 604 1861 237,
Képta tiénster 653 007 610731 619 462 622126 636 860 648 533 660 611
Verksamhetskostnader Material, férbrukningsartiklar och varor 533 254 541 666 532 884 519 145 527 010 536 233 544 080
Understéd 905 948 977 985 996 1013 1027]
Ovriga verksamhetskostnader 122 605 127 876 132 604 134707 153 229 158 354 160 577
VERKSAMHETSBIDRAG 120 128 125976 29 439 138 010 239 235 151 050 171 323|
Finansiella int&kter och kostnader -12339 -6 143 -6 013] -16 860 -20 260 -23 060 -30 360
ARSBIDRAG 107 789! 119 833 23 426 121 150 218 975 127 990 140 963|
Avskrivningar och nedskrivningar 107 789 119 833 118 461 121 150 123 84| 127 990 140 963|
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 0 -95035 0 95128 0 0
INVESTERINGAR, ALLA FINANSIERINGSFORMER 275 899 259 870 254 170 260 894 254 140| 212 160 242 540
Immateriella tilgéngar 26 608 22 000 21 000 25910 25 540 23020 23740
Mark- och vattenegendom
Investeringsutgifter totalt Byggnader och konstruktioner 196 513 178 150 178 150, 194 800 177 750, 148 290 184 650,
(brutto) Maskiner och inventarier 48774 41280 36 580 24 460 28 550 23950 19 100
Ovriga materiella tilgéngar
Aktier och andelar 4 004 4700 4700] 5 644 7 500 7 500 7 000
Andra fanansieringsformer, maskiner och inventarier 13 740 13 740 10 080 14 800 9 400 8 050]
Finansieringsandelar f&r inv esteringsutgifter 1681 230 230 441 85|
Inkomster fréin férsdlining av investeringsvaror (brutto) 12 409 15 000 10 000 10 000
Korrektivposter tillinternt tillférda medel -6 363
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -160 383 -126 067, -216 774 -114 223 -10 280 -64 770 -93 527
Lanestock 31.12 865 742 1036 188, 996 188 1126 370, 1135817, 1199 630, 1291 589
Arsverken 20 913.9 22336,2 21 893.4 22 246,8 222851 22 4456 22 674,5
Ml och nyckeltal
Verksamhetsint&kter/Verksamhetskostnader, % 104 %| 104 % 101 %| 105 %) 108 %| 105 %) 105 %|
Arsbidrag/Avskrivningar, % 100 %| 100 %| 20 %) 100 %| 177 %| 100 %| 100 %|
Ackumulerat dverskott/underskott *) -93 0 -95128 -95 128 0 0 0

* Samkommunen HNS rékenskapsperiodens resultat 2022 blev noll. Istdllet HUS-sammanslutningens undeskott blev ungefdr 93 t€

Berakningsgrunderna for ekonomiplaneringsperioden

For ekonomiplaneringsperioden 2024—2026 visas kalkylerna, inklusive nyckeltal, i ta-
bellen ovan. HUS-sammanslutningens finansiering grundar sig till stor del pa statens
finansiering med allméan tackning, vilken HUS far genom Nylands vilfirdsomraden och
Helsingfors stad samt i form av klientavgifter. I finansieringsmodellen hojs finansie-
ringsgrunden for social- och hélsovarden arligen enligt den berdknade 6kningen av ser-
vicebehovet och h6jningen av kostnadsnivan. Den berdknade 6kningen av servicebehovet
beaktas fullt ut i nivan pa finansieringen det ar da reformen trader i kraft, dvs. 2023, och
foljande ar, 2024. Diarefter beaktas 6kningen av servicebehovet till 80 procent. En nar-
mare redogorelse for faktorerna som bestammer finansieringen finns i avsnitt 2.1.3 Prin-
ciper for upprattandet av budgeten.

Andringarna i verksamhetskostnaderna har under ekonomiplaneringsperioden planerats
i enlighet med hur valfirdsomradesindexet utvecklas. Andringarna visas i foljande tabell:

Komponenter Vikter
Den allmdanna fortjénstnivdindexets
Konsumentprisindex

V dlfardsomrédesarbetsgivarens
socialsky ddsav gift
VALFARDSOMRADESINDEX
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Ekonomiplanen har uppgjorts sa att de underskott pa totalt 95,1 miljoner som uppkom-
mit 2022-2023 for HUS-sammanslutningen tacks 2025 pa det sitt som avses i lagstift-
ningen om underskottstickning for valfirdsomradena. Vilfairdsomradenas finansie-
ringsmodell slapar efter. Finansieringen for 2023 ligger till grund for berdkningen av
finansieringen for 2024, med andra ord finns det ett betydande finansieringsunderskott
ocksa i finansieringen for 2024. For balanseringen av finansieringen har cirka 158,5 mil-
joner euro inkluderats i budgeten for 2024.

En revidering som stimmer 6verens med kostnadsokningen gors i enlighet med lagstift-
ningen forsta gangen av finansieringen 2025, fram till denna tidpunkt ar finansieringsni-
van underdimensionerad i férhéllande till de verkliga kostnaderna for de lagstadgade
uppgifterna. Enligt finansministeriets tryckberdkning skulle HUS-sammanslutningens
andel, beraknad med den procentuella ramandelen, bli cirka 90,6 miljoner euro. Denna
finansiering har lagts till i medlemsbetalningsandelen 2025. En korrigering av finansie-
ringsunderskottet racker inte for att tacka det underskott som redan uppkommit, utan
for verksamhetsaret 2024 har man lagt till verksamhetsintakter pa cirka 41,0 miljoner
euro och verksamhetskostnader pa 117,5 miljoner euro har gallrats ut.

I berdakningarna for planeringsperioden 2025—2027 har man beaktat det behov av tjans-
ter som oOverstiger FM:s index for behov av tjanster med 73,8 miljoner euro, effekten av
de betydande bygginvesteringarna pa driftsutgifterna och kapitalkostnaderna, 150,8 mil-
joner euro, samt anpassningsatgarderna

-170,8 miljoner euro. I berdakningarna har hansyn dessutom tagits till universitetssjuk-
hustilldgget pa 38,3 miljoner euro 2025—2027 samt intdkterna fran realiseringen av till-
gangar pa 35,0 miljoner euro 2024—2027. En narmare presentation av berakningarna
for planeringsperioden finns i bilaga 13 Produktivitets- och ekonomiprogram 2024—
2027.
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Sjukvardens tjansteproduktion
Produktifiering, prissattning och fakturering

Enligt HUS-sammanslutningens grundavtal bestims sammanslutningens tjanster och
deras prissattningsprinciper i budgeten, som godkinns av sammanslutningens stimma.
Sammanslutningens verkstéllande direktor faststéller priserna pa sjukvardstjansterna
enligt kriterierna som bestamts i budgeten.

Syftet med produktifieringen ar att skapa fornuftiga och kostnadsmassigt homogena
vardkoncept. Produktifieringen anvinds som hjilpmedel i valfardsomradenas service-
planering samt i planeringen och uppfoljningen av sammanslutningens enheters verk-
samhet. Rapporteringen om valfardsomradenas och de andra betalarnas tjanstekon-
sumtion sker produktspecifikt.

Produktifieringen av HUS-sammanslutningens vard- och behandlingstjanster bygger pa
NordDRG-, varddags- och 6ppenvardsbesokstjanster samt pa elektroniska tjanster for
utrattande av drenden pa distans och pa tjanster som bygger pa kapitationsfakturering.
Dessutom kan mellanprestationer enligt prestationsprislistan siljas som separata tjans-
ter eller som delar av tjanstepaket.

Vard- och stodtjansterna prissatts enhetsspecifikt i 6verensstimmelse med kostnaderna
och sé att tjanstepriserna motsvarar de kostnader som produktionen av tjinsterna ger
upphov till. NordDRG-produkter och 6ppenvardsbesoksprodukter (inkl. elektroniska
tjanster och hve-jourbesok) prissatts enligt prestationspriserna pa mellanprestationerna
som ingéar i produkten (prestationsbaserad fakturering). Mellanprestationer som alloke-
ras till produkterna och beaktas i produktpriserna: virddagsmellanprestationer, be-
soksmellanprestationer, diagnostiska undersokningar, kirurgiska ingrepp, ovriga vard-
atgarder, intensivvardsminuter och TISS-poing, patientspecifikt bestéllda ldkemedel,
dyra lakemedel, patientspecifikt registrerade fornodenheter och blodprodukter samt pri-
oriteringstillagg. Varddagsprodukter, besok pa kliniska odontologiska undervisningskli-
niken och screeningprodukter ges ett fast produktpris.

I produktifieringen av vardtjanster, kostnadsberiakningen och prissattningen iakttas
samma principer vid alla sjukhus och enheter som hor till ssmmanslutningen. De totala
vardkostnaderna varierar beroende pa hur kravande varden ar samt pa grund av skillna-
der mellan patienterna och skillnader i kostnadsstrukturen och verksamhetssatten. Prin-
ciperna for produktifiering och prissittning av HUS-sammanslutningens vard- och be-
handlingstjanster tas upp i bilaga 1.

Budgetaret 2024 grundar sig prissittningen av mellanprestationerna pa utfallet av kost-
naderna for mellanprestationer i januari—juni 2023, och dessa justeras med den vid bud-
getberedningen uppskattade forandringen i kostnadsnivan 2023-2024 samt de plane-
rade operativa dndringarna. Om det inte sker ndgra visentliga forandringar i verksam-
heten och mellanprestationspriserna svarar mot kostnaderna under det innevarande aret

57



6.2.2

BU 2024 - BUDGETFORSLAG

kan prissattningen av mellanprestationerna ocksa grunda sig pa mellanprestationspri-
serna 2023. Dessa priser justeras enligt sasmma principer som for enhetskostnaderna i
efterkalkylerna i januari—juni 2023. Det produktivitetsmal (1 procent) som faststillts for
verksamheten beaktas i mellanprestationspriserna pa besok, varddagar, kirurgiska in-
grepp och vardatgarder samt i priserna pa varddagsprodukter.

Resultatomradena ansvarar for att prissitta sjukvardens vardtjanster och gora upp en
produktspecifik produktionsplan med beaktande av de begransningar och mal (inklusive
produktivitetsmélen) som budgetramen tillater.

HUS-sammanslutningens medlemsvalfardsomraden faktureras den betalningsandel som
faststallts i budgeten. Ramen innefattar utover den specialiserade sjukvardens egentliga
tjansteproduktion (den si kallade medlemsbetalningsandelen) ocksa tjanster som debi-
teras kapitationsbaserat samt samjourernas olika hc-produkter. I januari och juni faktu-
reras 2/12 av betalningsandelen som faststallts for hela budgetaret, och den dterstdende
finansieringen faktureras i jamnstora poster under de 6vriga méanaderna. Om betalnings-
andelen och den produktspecifika serviceplan som ingér i den dndras under éret, dndras
aven betalningarna som uppbars varje ménad sd att det belopp som uppbars under ka-
lenderaret motsvarar betalningsandelen. HUS-sammanslutningens medlemmars fak-
tiska anvindning av tjansterna och kostnaderna for dessa foljs upp ménatligen i enlighet
med principerna for produktifiering och prissattning och pa basis av priserna som fast-
stillts i prislistorna for mellanprestationer. Faktureringen enligt medlemmarnas ram ut-
jamnas vid rakenskapsperiodens slut. I utjamningen gottgor HUS-sammanslutningen
medlemmar vars faktiska anvindning av tjansterna ar mindre dn vad som planerats i
budgeten och tar ut komplettering av betalningsandelen av medlemmar vars faktiska an-
vandning av tjansterna ar storre dn vad som planerats i budgeten. Utjamningen paverkar
inte det totala beloppet av betalningsandelarna som debiteras medlemmarna.

Ovriga vilfirdsomriden och betalare faktureras méanatligen enligt den faktiska anvind-
ningen av produktifierade tjanster. Patientforsakringen debiteras HUS-sammanslutning-
ens medlemmar kapitationsbaserat inom ramen. Kostnaderna for patientforsakringen
har inte beaktats i HUS listpriser, och deras andel beaktas i faktureringen for 6vriga be-
talare med en faktureringskoefficient.

Faktureringsram for Helsingfors stad och Nylands vdlfardsomraden

Allokering av statens finansiering med allmén tidckning till HUS-sammanslutningen och
bastjansterna

En narmare redogorelse for de allmanna principerna for bestimning av finansieringen
finns i avsnitt 2.1.3 Principer for upprattandet av budgeten — Vilfardsomradenas finan-
siering 2024.
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HUS-sammanslutningens ram for 2024 grundar sig pa den av staten beviljade totala
finansieringen 2023 pa 6,406 miljarder euro for Helsingfors stad och Nylands valfards-
omraden. I berdkningen beaktas dessutom det for omradena prognostiserade under-
skottet pa 250,8 miljoner euro 2023, vilket innebar att berakningen grundar sig pa om-
radenas startniva 2023, dvs. 6,656 miljarder euro.

Den ramfinansiering som Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden beviljade
HUS-sammanslutningen uppgick 2023 till 2,102 miljarder euro. Denna korrigeras li-
kasa med det for HUS prognostiserade underskottet pa 95,0 miljoner euro for riken-
skapsperioden 2023. Efter korrigering med de prognostiserade underskotten blir HUS-
sammanslutningens andel av omradets kostnadsniva 2023 i genomsnitt 33,0 procent.
Dessutom foreslés det att HUS andel korrigeras sa att 0,1 procentenheter allokeras for
att stiarka bastjansterna. Da blir HUS andel av omrédets totala finansiering 32,9 pro-
cent.

Nir den vialfardsomradesspecifika procentsatsen for andelarna multipliceras med den
totala finansiering pa 6,7 miljarder euro som staten beviljar omradet 2024 och hénsyn
tas till de 5,4 miljoner euro som allokeras till basnivan for de lagstadgade uppgiftsand-
ringarna bildas for HUS en ram (exKkl. etableringsbidrag) pa 2,206 miljarder euro 2024.
HUS-sammanslutningen foreslar att man som en del av programmet for att balansera
ekonomin paborjar forhandlingar om att h6ja HUS andel med 0,11 procentenheter (7,4
miljoner euro), vilket for 2024 skulle ge ett slutbelopp pa 2 213 483 115 euro i ramen. I
detta fall skulle hgjningen av HUS-sammanslutningens finansiering ( med beaktande
av underskottet 2023) bli 0,8 procent, och h6jningen av finansieringen for omradenas
egen verksamhet (med beaktande av underskotten 2023 samt eliminering av uppgift-
sandringarna) bli i genomsnitt 0,9 procent.

Efter motet som sammanslutningens styrelse hade 6.11.2023 har man i budgetforslaget
for 2024 inkluderat f6ljande dndringar i arbetsfordelningen/operativa dndringar mel-
lan HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden. Den to-
tala effekten av de operativa dndringarna/andringarna i arbetsférdelningen pa ramen
ar -581 300 euro och omfattar féljande:

e Overforing av det 6vergripande ansvaret for samordningen av den palliativa
varden pa Terhohemmet till HUS (Sammanslutningens styrelse 11.9.2023 §
102), totalt 1 018 700 euro (férdelas mellan Helsingfors stad 582 100 euro,
Vistra Nylands vilfairdsomrade 291 100 euro och Vanda-Kervo vilfairdsomrade
145 500 euro)

o Overforing av ansvaret for Helsingfors stads minnessjuka patienter (70—75 4r)

till primarvarden pa samma satt som inom de ovriga valfairdsomradena i Nyland
(-200 000 euro) samt
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e rorelsedverlatelse av Lojo och Raseborgs hemsjukhus (behandlades av samman-
slutningens styrelse vid motet 13.11.2023) till Vastra Nylands vélfirdsomrade,
totalt -1 400 000 euro.

Med beaktande av de operativa dndringarna/andringarna i arbetsfordelningen blir slut-
beloppet 2 212 901 815 euro i ramen for 2024.

Den ram som ligger till grund f6r budgeten mojliggor ingen avveckling av den ackumu-
lerade vardskulden, malet ar att i basta fall kunna undvika att vardkoerna blir langre. I
slutet av augusti 2023 uppgick det kalkylmassiga vardet av varden for patienter som
statt i ko mer dn 180 dygn till cirka 62 miljoner euro. Beloppet blir allt hogre fram till
att den negativa utvecklingen av kéerna kan brytas, och enligt en uppskattning kommer
kostnaderna for att avveckla kberna hogst sannolikt att uppga till nivan 70—80 miljoner
euro. Detta belopp ar av sa kallad engangsnatur. Dessutom ska det vara mojligt att 6ka
verksamhetsvolymerna bland annat pa Brosjukhuset och Pejas sjukhus samt inom of-
talmologin sa att ingen vardskuld langre uppstar. En 6kning av verksamhetsvolymen
skulle h6ja kostnaderna med cirka 25—30 miljoner euro per ar, och dessa kostnader
skulle huvudsakligen vara permanenta.

Den specialiserade sjukvardens tjanster for Helsingfors stad och Nylands val-
fardsomraden

Faktureringen av medlemsbetalningsandelen innefattar tjansteproduktionen inom den
egentliga specialiserade sjukvarden (DRG-, varddags- och besoksprodukter, elektroniska
distanstjanster, kopta tjanster, vardtjanster fran andra sjukhus, servicesedlar, patientho-
tellet samt ladkemedel mot smittsamma sjukdomar och medicinsk genetik). Dessutom de-
biteras patientforsakringen och jourhjialpen kapitationsbaserat som en del av medlems-
betalningsandelen. De tjanster pa primarvardsnivd inom samjourerna (hc-produkter)
som produceras for HUS-sammanslutningens medlemmar och 6vriga tjdnster som debi-
teras kapitationsbaserat ingar i den bekriftade inkomstramen i budgeten, men de ar inte
en del av medlemsbetalningsandelen.

HUS-sammanslutningens resultatomraden svarar for att gora upp en produktspecifik
serviceplan for den tjansteproduktion inom sjukvérden som ingér i medlemsbetalnings-
andelarna. Den produktspecifika planen grundar sig pa patientgrupper som faststéllts
per resultatomréde/linje och de tjansteprodukter som dessa patientgrupper anvander
samt de kostnader som dessa ger upphov till. I uppgorandet av planen har man beaktat
de operativa och ekonomiska maélen, forandringarna i verksamheten samt begransning-
arna som satts upp inom ramen. De produktvolymer som ingar i serviceplanen har satts
upp s, att de kan produceras med resurserna som star till forfogande under aret som
planen avser.

I budgetforslaget for 2024 uppgar den sammanlagda medlemsbetalningsandelen for
HUS-sammanslutningens medlemmar till 2 094 031 (1 000) euro, en 6kning pa 5,9
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procent jamfort med bade prognosen for 2023 och bokslutet 2022. Foljande tabell inne-

héller en sammanfattning av de vilfardsomradesspecifika betalningsandelarna:

Forandr.-% Forandr.-% Fordndr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/

Medlemsavgiftsandel (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Ostra Nylands vélférdsomréde 118 163 123 940 120 415 126 339 4,9 %

Mellersta Nylands valfardsomréde 255 651 257 161 256 863 260 871 1.6% 1,4%
V &stra Nylands valfdrdsomréade 559 988 560 580 558 835 585814 48 % 4,5%
Vanda och Kervo vélférdsomrade 324 989 323992 335813 336713 03 % 39%
Helsingfors 718 885 737 334 705 444 784 294 112% 64%
Medlemsavgiftsandel totalt 1977676 2003007 1977369 2094031 59% 45% 59%

HUS-sammanslutningens resultatomraden svarar for att gora upp en produktspecifik
serviceplan for den tjansteproduktion inom sjukvérden som ingér i medlemsbetalnings-
andelarna. Den produktspecifika planen grundar sig pa patientgrupper som faststallts
per resultatomréde/linje och de tjansteprodukter som dessa patientgrupper anvander
samt de kostnader som dessa ger upphov till. I uppgorandet av planen har man beaktat
de operativa och ekonomiska mélen, fordndringarna i verksamheten samt begransning-
arna som satts upp inom ramen. De produktvolymer som ingar i serviceplanen har satts
upp s, att de kan produceras med resurserna som star till forfogande under aret som
planen avser.

Den for HUS-sammanslutningens medlemmar planerade faktureringen av medlemsbe-
talningsandelen for HUS egen tjansteproduktion 6kar med 6,2 procent jamfort med pro-
gnosen for 2023 och med 13,9 procent jamfort med bokslutet 2022. Till f6ljd av coro-
napandemin (2020—2022) och arbetskonflikterna 2022 inskranktes den elektiva verk-
samheten kraftigt, varvid vardskulden blev betydligt storre, vilket forklarar 6kningen i
faktureringen. Det kommer att krdvas mer- och 6vertidsarbete samt lokallosningar for
att kunna forkorta vardkoerna till den lagstadgade nivén, och av denna anledning kom-
mer de genomsnittliga kostnaderna att bli hogre. De genomsnittliga kostnaderna for
tjansterna har dessutom blivit hogre till f6ljd av arets arbetsmarknadslésning, invig-
ningen av Brosjukhuset och den 6kning i produktionskostnaderna som orsakats av kriget
i Ukraina. Den jamforbara volymen av HUS egen tjansteproduktion 6kar med 1,1 procent
jamfort med prognosen for 2023 och med 4,2 procent jamfort med bokslutet 2022.
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Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
Produkter (medlemsavgiftsandel) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022

V &rddagprodukter 147 651 200 595 183 828 185 645 1.0% -7.5% 257 %
NordDRG-produkter 660 521 694 040 695 507 712808 2.5% 2.7 % 79 %
DRG-grupper 121 747 140 112 121 365 125 390 3.3% -10,5 % 3.0%
DRG-O-grupper 177 922 176 559 188 815 185 984 -1.5% 53% 4,5%
Endoskopi 29 893 30775 28 810 27 596 -4,2 % -10.3 % -7.7 %
Mindre ingrepp 82 345 76 871 92 677 85 946 -7.3% 11,8 % 4,4 %
900-gruppen 246 048 268 656 262168 286 291 9.2% 6,6% 16,4 %
Kostnadsbaserade period 2566 1067 1671 1601 -4,2 % 50,1 % -37.6 %
Besdk enligt typ av besdk 1821330 1874942 1838368 1838480 0.0 % -1.9% 0.9 %
eBesok 75205 80759 79 153 83417 5.4 % 3.3% 10,9 %
Patienthotell-6ppenvardstjdnster 4252 4109 4518 4 451 -1.5% 8.3 % 4,7 %
Servicepaket 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Jamfoérbar volym 1.1% 0.0% 42 %

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%
Produkter (medlemsavgiftsandel) BUF 2024/ BUF 2024/
1000 euro BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023  BU 2023

SERVICEPRODUKTION TOTALT 1977676 2003007 1977369 2094031 59% 4,5% 59%
Egen serviceproduktion 1699648 1841351 1823791 1936109 62% 51% 13.9 %

V &rddagprodukter 108 125 111178 116313 117727 12% 59 % 8.9 %
NordDRG-produkter 1076563 1178487 1142692 1226692 7.4 % 41 % 139 %
DRG-grupper 680 616 785075 720108 769 709 69 % 20% 131 %
DRG-O-grupper 152 483 152 508 167014 178 485 69 % 170% 171 %
Endoskopi 16 641 16298 18 200 18 471 1.5% 13.3% 11,0%
Mindre ingrepp 44242 44 592 52850 53 953 21 % 21,0% 219%
900-gruppen 154 064 171 059 171 301 195 459 141 % 14,3% 26,9 %
Kostnadsbaserade perioder 28 517 8956 13219 10 616 -19.7 % 185% -628 %
Besdk enligt typ av besdk 493117 525704 537723 561830 4,5% 69 % 13.9%
eBesok 19 528 23835 24780 27 479 10,9 % 15.3% 40.7 %
Patienthotel-6ppenvdrdstidnster 2 309 2120 2274 2 380 47 % 123% 31%
Servicepaket 0 28 9 0 -1000%  -100,0% 00%
142167 141373 133041 136047 23% -38% -43%
Képta tjénster 56192 60 909 56 890 59 840 52% -1.8% 6.5%

V ardtjénster frdn andra sjukhus 49 557 45 691 37871 37778 02% -173% -238%
Servicesedlar 18 835 16 036 20510 19 594 -4,5% 222% 40%
Patienthotell 34 37 35 35 -23% -68% 30%
Projektprodukter 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ldkemedel mot smittsamma sjukdomar 17 549 18 700 17734 18 800 60% 0.5% 71%
23 256 20 283 20 283 21 500 80% 60% -75%
Jourhjdlpen 2 681 2983 2983 3124 47 % 47 % 16,5%
Patientférsdkring 20 575 17 300 17 300 18 376 62% 62% -10,7 %
112 604 0 253 375 480% 00%  -997%

*) Utjiamningsposten i bokslutet innehdller en oférdelad punkt som ingdr i budgeten fér 2024 och som férdelas senare

NordDRG-produkterna stér for 58,6 procent av betalningsandelsfaktureringen enligt
HUS-sammanslutningens medlemmars anvandning av tjanster. Den planerade fakture-
ringen for NordDRG-produkter uppgar till totalt 1 226,7 miljoner euro och 6kar med 7,4
jamfort med prognosen for 2023 och med 13,9 procent jamfort med bokslutet 2022. En-
ligt planerna ska antalet NordDRG-produkter 6ka med 2,5 procent jamfort med progno-
sen for 2023 och med 7,9 procent jamfort med bokslutet 2022. Till f61jd av inskrank-
ningen av den tunga elektiva verksamheten forandras efterfragan pa tjanster, vilket i
synnerhet aterspeglas i faktureringen av Nord DRG-produkter.

Besoksprodukternas andel i faktureringen av betalningsandelar ar 26,8 procent. Den
planerade faktureringen av besoksprodukterna uppgar till totalt 561,8 miljoner euro, vil-
ket ar 4,5 procent mer dn i prognosen for 2023. Antalet besok kommer enligt planerna
att forbli pA samma niva som i prognosen for 2023.
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Enligt HUS strategi forsoker man ersatta fysiska mottagningsbesok med distansmottag-
ningar alltid nir det ar mojligt med tanke pa patienten, varden och behandlingarna. En-
ligt planerna okar antalet e-tjanster (eBesok) med 5,4 procent jamfort med prognosen.
Till f6ljd av produktifieringen inom psykiatrin produktifieras endast en del av psykiatrins
distansmottagningar till e-tjanster, och en ansenlig del av mottagningarna som ordnats
pa distans ingar i produktgruppen 6ppenvardsbesok.

Som varddagsprodukter faktureras den psykiatriska vardavdelningsvarden, rehabilite-
ringsvardsperioderna och varden av andningsforlamningspatienter. Den planerade fak-
tureringen av medlemmarnas betalningsandelar for varddagar ar 117,7 miljoner euro,
vilket ar 1,2 procent mer an i prognosen for 2023. Enligt planerna ska antalet NordDRG-
produkter 6ka med 1,0 procent jaimfort med prognosen for 2023 och med 25,7 procent
jamfort med bokslutet 2022.

Andra poster dn medlemsbetalningsandelen som ingdr i ramen

HUS-sammanslutningens ram bestar av medlemsbetalningsandelen (den specialiserade
sjukvardens egentliga tjainstreproduktion), poster som debiteras kapitationsbaserat samt
debiteringar for jourverksamheten pa primarvardsniva. Medlemsbetalningsandelen och
de poster som grundar sig pa invanarantalet utjamnas i samband med bokslutet separat
mellan valfirdsomradena och Helsingfors stad enligt principerna som faststillts i grund-
avtalet. Alla medlemmar anvinder inte alla tjanster. Helsingfors stad samt Nylands vil-
fardsomraden ska rapportera uppgifterna enligt tjanstekategori till Statskontoret.

Patientforsikringen (ingar i ramens medlemsbetalningsandel)

Pé basis av invanarantalet faktureras valfirdsomradena for kostnaderna for HUS pati-
entforsakring . Patientforsakringen tacker alla personskador som ska ersattas i enlighet
med patientskadelagen och som eventuellt uppkommer i patientvarden inom den specia-
liserade sjukvarden eller inom Helsingfors stads och Nylands valfardsomradens primar-
vard och socialvard. Ur patientforsiakringen ersatts dven aterbetalningar som kommu-
nerna med stod av handikappservicelagen yrkat pa. Ar 2024 bestims kapitationsdebite-
ringen utifran de planerade kostnaderna pa 18,4 miljoner euro (17,3 miljoner euro 2023)
for patientforsikringen och invanarantalet per 1.1.2023. Ar 2023 #r den invinarbaserade
avgiften 10,60 euro/invanare (10,09 euro/invanare 2023). I samband med bokslutet ut-
jamnas debiteringen i enlighet med grundavtalet mellan Helsingfors stad och Nylands
valfairdsomraden sa att den stimmer 6verens med kostnaderna fore den grundavtalsen-
liga utjamningen av faktureringen. Den post som invanarbaserat faktureras Helsingfors
stad och Nylands vilfairdsomraden ldggs pa de 6vriga betalarnas fakturering enligt en
faktureringskoefficient. En valfairdsomradesspecifik berdakning av betalningar specifice-
rade per kommun presenteras i bilaga 2.
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Jourhjilpen (ingér i ramens medlemsbetalningsandel)

HUS producerar jourhjalpstjanster (servicenumret 116 117) for alla kommuner utom
Helsingfors i Nylands omrade. Kostnaderna pa 3,1 miljoner euro (3,0 miljoner euro
2023) for tjansten HUS Jourhjalpen 116 117 faktureras valfardsomradena som omfattas
av tjinsten, enligt invinarantalet, som en del av ramen. Ar 2024 ir den invanarantalsba-
serade avgiften som debiteras 2,92 euro/invéanare (2,82 euro/invanare 2023). I samband
med bokslutet utjamnas debiteringen mellan Helsingfors stad och Nylands valfardsom-
raden sa att den stimmer 6verens med de forverkligade kostnaderna fore den grundav-
talsenliga utjamningen av den totala faktureringen. En berdkning av avgifterna for varje
valfardsomrade och kommun presenteras i bilaga 3.

Prehospital akutsjukvard

I och med social- och hélsovardsreformen 6verfordes ansvaret for ordnandet av den
prehospitala akutsjukvarden till valfairdsomradena. I Helsingfors och Nyland ansvarar
HUS i sin tur for ordnandet av den prehospitala akutsjukvarden. Enligt HUS beslut om
servicenivan ordnas den prehospitala akutsjukvarden vid HUS i form av sju operativa
helheter s att huvudstadsregionen indelas i tre omraden: Helsingfors, Jorv (Esbo,
Kyrkslatt och Grankulla) och Pejas (Vanda och Kervo). Inom Helsingfors stads omréade
har raddningsverket varit den enda avtalsleverantoren av tjanster for den prehospitala
akutsjukvarden. I Jorvs omrade skots denna service av Vastra Nylands raddningsverk
och i Pejas omrade av Mellersta Nylands raddningsverk.

Inom HUS-sammanslutningen bars ansvaret for den prehospitala akutsjukvarden av lin-
jen for prehospital akutsjukvérd vid resultatenheten Akuten, som i form av egen service
producerar lakarjour samt ansvarslakartjanster och experttjanster inom den prehospi-
tala akutsjukvarden. Enheten betalar dessutom en del av kostnaderna for datasystem och
apparatur inom HUS prehospitala akutsjukvard.

I Vastra Nylands valfirdsomrade produceras den prehospitala akutsjukvardens tjanster
av Vistra Nylands raddningsverk. Den prehospitala akutsjukvéardens tjanster i Mellersta
Nylands vilfardsomrade ordnas dels i samarbete med Mellersta Nylands raddningsverk
och dels som egen produktion vid Hyvinge nirsjukhus. I Ostra Nylands vilfirdsomrade
kops den prehospitala akutsjukvardens tjanster av Ostra Nylands riddningsverk. Vid
Borga narsjukhus omfattar den egna personalen likaren som ansvarar for den prehospi-
tala akutsjukvérden, chefen for den prehospitala akutsjukvarden och de ansvariga akut-
vardarna.

Ar 2024 bestims kapitationsdebiteringen utifrin de planerade kostnaderna pa 52,7 mil-
joner euro for den prehospitala akutsjukvarden inom det omrade dar den ordnas (50,3
miljoner euro 2023) och invanarantalet per 1.1.2023. I samband med bokslutet utjamnas
debiteringen i enlighet med grundavtalet mellan Helsingfors stad och Nylands vilfards-
omraden sa att den stimmer overens med de forverkligade kostnaderna fore den
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grundavtalsenliga utjamningen av den totala faktureringen. Den andel av kostnaderna
for den prehospitala akutsjukvarden som Overstiger 40 euro per invanare fordelas mel-
lan Helsingfors stad och de 6vriga vilfardsomradena i Nyland i proportion till invéna-
rantalet. De valfardsomradesspecifika betalningar som specificerats enligt kommun for
den prehospitala akutsjukvarden visas 1 bilaga 4 till budgetdokumentet.

Likarhelikopter

Inom sitt omrade svarar HUS for den prehospitala akutsjukvarden i lakarhelikopterverk-
samheten. Nylands vilfirdsomraden, bortsett fran Helsingfors, deltar i finansieringen av
verksamheten i proportion till invinarantalet. Utryckningar i Helsingfors samt utryck-
ningar till kommuner i andra valfirdsomraden faktureras per utryckning. Linjen for
prehospital akutsjukvard vid resultatenheten Akuten, svarar i lakarhelikopterverksam-
heten for verksamhetskostnaderna for den prehospitala akutsjukvardens lakarpersonal,
1,44 miljoner euro (1,37 miljoner euro 2023). Det statliga bolaget Finnhems ansvarar for
sjilva riddningshelikopterverksamheten. Ar 2024 dr den invinarbaserade avgiften 1,26
euro/invénare (1,22 euro/invanare 2023) och den prestationsbaserade debiteringen

1 328 euro/utryckning (1 307 euro/utryckning 2023). I samband med bokslutet utjaim-
nas debiteringen i enlighet med grundavtalet mellan Helsingfors stad och Nylands val-
fairdsomraden si att den stimmer 6verens med de forverkligade kostnaderna fore den
grundavtalsenliga utjamningen av den totala faktureringen. En valfairdsomradesspecifik
berdkning av betalningar specificerade per kommun presenteras i bilaga 5.

Giftinformationscentralen

HUS-sammanslutningen svarar for kostnaderna for Giftinformationscentralen och den
teratologiska informationstjinsten som verkar i anslutning till denna. Ar 2024 faktureras
Helsingfors stad, Nylands vilfirdsomraden samt de 6vriga valfirdsomradena for dessa i
proportion till invanarantalet per 1.1.2023. Giftinformationscentralen och den teratolo-
giska informationstjansten ingar i verksamheten som bedrivs av linjen for prehospital
akutsjukvard vid resultatenheten Akuten. De uppskattade totala kostnaderna for tjansten
2024 ar totalt 1,81 euro (1,73 euro 2023), varav Helsingfors stads och Nylands valfards-
omradens andel ar 565 284 euro (535 527 euro 2023). Debiteringen ar 0,33 euro/invéa-
nare (0,31 euro/invanare 2023). I samband med bokslutet utjamnas debiteringen i enlig-
het med grundavtalet mellan Helsingfors stad och Nylands vilfirdsomréaden sa att den
stammer overens med de forverkligade kostnaderna fore den grundavtalsenliga utjam-
ningen av den totala faktureringen. En vilfirdsomréadesspecifik berdkning av betalningar
specificerade per kommun presenteras i bilaga 6.

Odontologisk specialiseringsutbildning och grundliggande utbildning

Tandldkarnas specialiseringsutbildning och grundlaggande utbildning har administrativt
och operativt sammanslagits med Huvud- och halscentrums linje for mun- och kaksjuk-
domar. Faktureringen sker via koncernforvaltningen, och posten hanfors internt till
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Huvud- och halscentrum. For tandldkarnas specialiseringsutbildning och grundlaggande
utbildning har 1,19 miljoner euro reserverats i budgeten (1,13 miljoner euro 2023). Ar
2024 ar den avgift som debiteras 0,69 euro/invanare (0,66 euro/invanare 2023). En vil-
fardsomradesspecifik berdkning av betalningar specificerade per kommun presenteras i
bilaga 7.

Jourverksamhet pa primarvardsniva

HUS samjourers jourverksamhet pa primarvardsniva foljs upp med HC- (Halsocentrals-
jour) och TH- (Hilsocentralsvirddag)-produkter. Ar 2024 beriknas debiteringarna per
valfardsomrade och kommun utifran tidigare anvindning av tjansterna. I samband med
bokslutet utjamnas debiteringarna i enlighet med grundavtalet mellan Helsingfors stad
och Nylands vilfairdsomraden si att de stimmer 6verens med de forverkligade kostna-
derna fore den grundavtalsenliga utjamningen av den totala faktureringen. Anvand-
ningen av tjansterna varierar kraftigt mellan vilfardsomradena, vilket aterspeglar nivan
pa kommunens egen akutmottagningsverksamhet. Ar 2024 uppskattas debiteringarna
for TK-produkten till 62,7 miljoner euro (44,6 miljoner euro 2023) och fé6r TH-produk-
ten till 0,40 miljoner euro (0,51 miljoner euro 2023). Efterfragan pé hilsocentralsjourer-
nas tjanster har 6kat kraftigt efter coronaaren. Av denna anledning maste en betydligt
hogre ramfinansiering én tidigare allokeras till denna post. Nivan pa finansieringen for
2023 var orealistiskt 1ag i faststéllandet av ramen, till exempel efterfragan i euro pa jour-
tjanster for barn och unga var mer dn 65 procent hogre dn budgeterat, och ocksé i fraga
om vuxenjourerna kommer budgetoverskridandet i euro att vara cirka 30 procent. En
valfardsomradesspecifik berakning av betalningar specificerade per kommun presente-
ras i bilaga 8.

Produktion av sjukvardstjdanster for samtliga betalare

Utover den tjansteproduktion som ingar i ramen for HUS-sammanslutningens medlem-
mar innefattar sammanslutningens budget ocksa besoksprodukter for allmdnmedicinska
odontologiska undervisningskliniken samt avtalsgrundade tjanster som overenskommits
med Helsingfors stad och Nylands valfairdsomraden. Utover dessa producerar HUS inom
den specialiserade sjukvarden en ansenlig mangd tjanster for andra valfardsomréaden
och kunder.

Ar 2024 6kar faktureringen av HUS egen tjinsteproduktion for alla betalare med 6,3
procent jamfort med prognosen for 2023 och med 15,7 procent jamfort med bokslutet
2022. Den jamforbara volymen av den egna tjansteproduktion 6kar med 1,4 procent
jamfort med prognosen for 2023 och med 4,7 procent jamfort med bokslutet 2022. Den
vardskuld som ackumulerades till foljd av coronapandemin och arbetsmarknadskonflik-
terna samt den inflation som orsakades av kriget i Ukraina aterspeglas som hogre ge-
nomsnittliga kostnader for tjanster och som en kraftig 6kning av faktureringen jamfort
med produktionsvolymernas utveckling.
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Férandr.-% Foérdandr.-% Fordandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022

V &rddagprodukter 153781 208 163 193 440 197 070 1.9% -53% 282%
NordDRG-produkter 701 008 738 698 739773 759 664 27 % 28% 84%
DRG-grupper 131 652 151 582 132 447 136713 32% -9.8% 3.8%
DRG-O-grupper 184 987 183 596 196 605 193 225 1.7 % 52% 45%
Endoskopi 30577 31 446 29 507 28 269 -42% -10.1 % -7.5%
Mindre ingrepp 85991 80293 96 536 89 922 -6.9% 120% 4,6%
900-gruppen 264 983 290 564 282838 309 783 9.5% 6,6% 16.9%
Kostnadsbaserade period 2818 1218 1840 1752 -4,8 % 43,8 % -37.8%
Besok enligt typ av besdk 1904009 1957525 1923179 1925811 0.1% -1,6% 11 %
eBesok 93701 100 674 101 820 107 967 60% 72% 152 %
Patienthotell-6ppenvardstidnster 4524 4341 4697 4627 -1.5% 6,6% 23%
Servicepaket 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Forarjningsv &rddagar 15746 0 6757 0 -100,0% 00% -1000%
Halsocentraljour, vérddag 871 1073 1020 518 -492% 51,7 % -40,5 %
Halsocentraliour 229 969 216 686 230523 226 840 -1.6% 4,7 % -1.4%
Screening (HV C) 583 0 1647 0 -100,0% 00%  -1000%
Kiinisk tandvérd (HC) 12124 11230 10 520 11138 59% -08% 81%
Ovrig prestationsférscilining 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Jamférbar volym 1,4% 05% 47 %

Foérandr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/

1 000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
SERVICEPRODUKTION TOTALT 2289340 2337709 2345821 57% 61% 83%
Egen serviceproduktion 1954301 2119150 2125807 2260376 63% 6,7% 15,7 %
V &rddagprodukter 112911 117 328 129777 135240 42% 153 % 19.8%
NordDRG-produkter 1235837 1366917 1315058 1420817 80% 39 % 150%
DRG-grupper 807 898 939 735 861289 931973 82% -08% 154 %
DRG-O-grupper 163 082 166 390 177 653 189 305 6,6 % 13.8% 16,1 %
Endoskopi 17123 16788 18775 19 051 1.5% 13.5% 11.3%
Mindre ingrepp 47 209 48 056 56 990 58 212 21 % 211 % 233 %
900-gruppen 165219 184038 184327 209 566 137 % 139 % 268%
Kostnadsbaserade perioder 35306 11910 16 024 12710 -20,7 % 67 % -64,0%
Besdk enligt typ av besdk 516 030 551193 563 537 590 840 48 % 72% 14,5%
eBesdk 25164 30 899 36 370 41 966 154 % 358% 66,8 %
Patienthotel-dppenvardstjénster 2 447 2239 2362 2 467 4,4% 10,1 % 0.8 %
Servicepaket 0 28 9 0 -100,0 % -100,0 % 00%
Fordrojningsv drddagar 10196 7 13282 0 -1000% -1000%  -100,0%
Halsocentraljour, varddag 491 511 353 406 150 % -20.5% -17.3%
Halsocentraljour 49 934 48 978 63072 66 384 52% 35.5% 329 %
Screening (HVC) 268 0 1007 1156 14,8 % 00% 3309 %
Klinisk tandvérd (HC) 1022 1050 982 1100 120 % 48% 7.6%
Ovrig prestationsférsdlining 0 0 0 0 0.0% 0,0% 00%
la4s32 143750 138991 139801 06%  -27%  -35%
Képta tiénster 57 141 61803 58 285 61 637 58% -0.3% 79%
V érdtjénster frén andra sjukhus 49 598 45768 40727 38192 -6.2% -16.6 % -23.0%
Servicesedlar 18974 16196 20736 19 721 -49% 21,8% 39%
Patienthotell 1149 1071 1125 1210 7.6% 13.0% 53%
Projektprodukter 309 212 307 242 212% 141 % 21,5%
L&kemedel mot smittsamma sjukdomar 17 661 18 700 17 810 18 800 56% 0.5% 6.5%
75816 74 809 74773 78 610 51% 51% 37%
Jourhjdlpen 2 681 2983 2983 3124 4,7 % 4,7 % 16,5%
Akutvard 48 281 50 284 50 284 52 667 4,7 % 4,7 % 91 %
Giftinformationscentralen 1752 1733 1733 1815 4,7 % 4,7 % 3.6%
Lakarhelikopterverksamhet 1427 1375 1339 1 440 7.6% 47 % 0.9 %
Patientforsékring 20 575 17 300 17 300 18 376 62% 62% -10.7 %
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 80%
114392 0 6249 375 -940% 00%  -99.7%

Enligt planerna blir faktureringen av tjansteproduktionen for andra an HUS-samman-
slutningens medlemmar 250,8 miljoner euro. Okningen #r 7,4 procent jimfort med pro-
gnosen for 2023. Foljande tabell innehaller en specifikation av tjanstefaktureringen per
betalare.
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2289340 2337709 2345821 2479162 57% 61% 83%
NYLANDS V ALFARDSOMRADE 2088352 2106113 2112256 2228405 55% 58 % 67 %
Medlemsavgiftsandel 1977 676 2003007 1977369 2094031 59% 4,5% 59 %
Akutvard 48 281 50 284 50 284 52 667 4,7 % 4,7 % 91 %
Giftinformationscentralen 538 536 536 565 56% 56% 51%
Lakarhelikopterverksamhet 1335 1291 1311 1352 31% 4,7 % 1.3%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 80%
Hdlsocentraljour 46 850 44 627 59 497 62 695 54% 40,5 % 33,8 %
Hdlsocentraljour, varddagar 488 510 350 403 151 % 210% -17,4%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 2076268 2101389 2090482 2212902 59% 53% 6,6%
Klinisk tandvard (HC) 1022 1050 982 1100 120 % 48 % 7.7 %
Ovrig férsélining til medlemmar 11062 3674 20792 14 403 -30.7 % 2921 % 302 %
SAMARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 79113 91815 89 561 97 581 9.0% 63% 233 %
P&ijanne-Tavastlands valférdsomréde 32614 37 477 37 283 39 997 7.3% 6,7 % 22,6 %
Kymmenedalens valfdrdsomréde 28 034 32747 32312 34814 7.7 % 63 % 242 %
Sédra Karelens valfardsomréde 18 465 21 592 19 966 22770 140 % 55% 233 %
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 86846 106 374 99 334 107 410 81% 1.0% 237 %
OVRIGA 35029 33 406 44 670 45767 25% 37.0% 30.7%

Klientavgifter och praxis for nedsattning av dessa

I forordningen om klientavgifter faststills maximiavgiften for tjinster, men beslutet om
beloppet och debiteringen av dessa hor till valfardsomradenas provningsratt. HUS-sam-
manslutningens klientavgifter justeras i fortsattningen utifran de indexjusteringar som
gors med stod av klientavgiftsforordningen, om inte styrelsen beslutar nagot annat. De
forordningsenliga klientavgifterna justeras vartannat ar, och social- och halsovardsmi-
nisteriet har foreslagit en hgjning av klientavgifternas maximibelopp frdn och med
1.1.2024. I och med de foreslagna dndringarna i klientavgiftsforordningen stiger den spe-
cialiserade sjukvardens klientavgifter med i genomsnitt 21 procent (en indexférhojning
pa cirka 10 procent och en nivahgjning pa 10 procent). Klientavgiftstaket hojs utifran in-
dexjusteringen, men for detta har inte ndgon nivah6jning pa 10 procent foreslagits. Niva-
hojningen av den specialiserade sjukvardens klientavgifter ger anledning att anta att av-
giftstaket kommer att 6verskridas mer an under tidigare ar och att man pa grund av att
avgiftstaket uppnas forlorar alltmer klientavgiftsintiakter.

Sedan borjan av 2023 har maximibeloppen enligt klientavgiftsforordningen debiterats
for HUS somatiska 6ppen- och vardavdelningsvard. I och med reformen av social- och
hélsovarden samt raddningsviasendet maste avgiftsintdkterna pa grund av trycket pa
HUS-sammanslutningens inkomstfinansiering bli hogre, och darfor hojs klientavgifterna
for somatisk vard till de nya maximibeloppen i forordningen frdn och med 1.1.2024. Man
bedomer att klientavgiftsinkomsterna kommer att 6ka med cirka 14,3 miljoner euro i och
med de foreslagna dndringarna i klientavgiftsforordningen.

I lagen om klientavgifter foreskrivs en del av tjansterna separat som avgiftsfria. Enligt
lagen omfattar de klientavgiftsfria tjinsterna bland annat den psykiatriska 6ppenvéardens
tjanster, poliklinikbesok for personer under 18 ar samt gravida missbrukares besok pa
modrapolikliniken. Dessutom har HUS styrelse beslutat att klientavgifter inte ska uppba-
ras for kortvarig psykiatrisk vardavdelningsvard eller av organ- och viavnadsdonatorer.
Aven kontroll-, underséknings- och vardatgirder som avses i foretagshilsovardsstadgan
och som utfors av foretagshélsovardspersonal samt laboratorie- och rontgenundersok-
ningar och andra undersokningar som denna personal ordinerar ar enligt styrelsens be-
slut avgiftsfria for personalen. HUS-anstillda patienter som har en remiss fran foretags-
hilsovardens ldkare eller nadgon annan likare eller som kommer till akuten debiteras inte
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heller poliklinikavgifter (klientavgiftsfriheten giller ocksa samjoursbesok pa primar-
vardsniva). Aven om psykiatriska 6ppenvéardstjinster enligt klientavgiftsforordningen
annars ar avgiftsfria for patienten, tas anda en klientavgift ut for oanvinda mottagnings-
tider som inte har avbokats.

I den nya klientavgiftslagen som tradde i kraft 1.7.2021 betonas prioritering av efterskian-
kande och nedsittning av avgift i férhéllande till utkomststéd. HUS Styrelse har beslutat
att nedsattning ocksa beviljas for jamnstora klientavgifter som ar oberoende av inkoms-
terna fran och med 11.2023. Det dr mdjligt att fA nedsittning i si kallade jamnstora avgif-
ter, om patienten far garantipension eller om patienten har ett skuldsaneringsbeslut av
tingsratten. Nedsattning beviljas dock inte for en klientavgift som tas ut for en mottag-
ningstid som inte avbokats och inte heller for patienter som inte har en hemkommun i
Finland och som sjélva ansvarar for sina vardkostnader till fullt belopp.

Vardtillgang och vardtillirade
Mal fér patienternas vardtillirade

Vid HUS maits och rapporteras patienternas tilltrade till vard med tanke pa tva olika mal.
Enligt den absoluta minimigrans som foreskrivs i hdlso- och sjukvardslagen ska bedom-
ningen av behovet av vard inom den specialiserade sjukvirden inledas inom tre veckor
fran det att remissen anldnde och de behovliga undersokningarna goras inom tre mana-
der fran det att remissen anlinde, medan den vérd och rddgivning som konstaterats vara
nodvindig ska inledas inom sex manader fran det att behovet av vard konstaterats (52
§). Inom mentalvardstjinster for barn och unga ska de nédvéndiga undersokningarna
goras inom sex veckor och den vird som konstaterats vara nodvandig ska ordnas for pa-
tienter som inte fyllt 23 ar inom tre manader fran det att behovet av vard konstaterats
(53 §). Bradskande vérd ska ges inom den tid som sjukdomen kraver.

Inom manga specialiteter har de ovan beskrivna malen inte uppnatts, och dven i fortsatt-
ningen kommer det att vara svart att tillgodose den allt storre efterfragan pa tjanster.
Under 2024 utvecklas patienternas vardtilltrade i synnerhet inom specialiteter dar anta-
let och andelen patienter som viantat mer dn sex manader ar hoga. Inom dessa speciali-
teter ar det primara maélet att de 1dnga koerna inte ska bli langre och darefter att avveckla
koerna med beaktande av de snédvare verksamhetsmojligheterna.

I HUS strategiska mal 2023 gjordes en uppfoljning av hur stor andel av patienterna som
vantade pa poliklinisk vard fick tilltrade till en mottagning inom 31 dygn. Mélet var 80
procent for alla verksamhetsomraden och 95 procent for Cancercentrum. I fraga om pati-
enter som stod i ko for vardavdelningsvard foljde man upp hur stor andel som fick vard
inom 91 dygn. Har var malet for alla verksamhetsomraden 80 procent. Den ovan be-
skrivna uppf6ljningen fortsatter 2024.
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Vardarbetsstéd och vardtillirade

De omfattande koundersokningar som genomfors 2022—2024 producerar information
om patientforvaltningens rutiner och bidrar till skapandet av enhetliga registreringsruti-
ner. Ar 2024 utvecklar HUS verksamhetsmodellerna for patienternas vardtilltride ge-
nom att dela uppdaterad och hogklassig information till yrkesutbildade inom social- och
hilsovarden. Personalen uppmuntras att i slutet av 2023 avldgga webbkursen "Patienter-
nas tilltrade till icke-bradskande vérd inom den specialiserade sjukvarden" som publice-
rats i Duodecims Oppiportti och att utveckla verksamhetsrutinerna inom sitt eget an-
svarsomrade.

I syfte att underliatta remissbehandlingen har 43 remisscentraler enligt medicinska spe-
cialiteter bildats vid HUS 2017. Den arbetsgrupp for remisscentralen som tillsattes 2019
utvecklar aktivt remisscentralens verksamhet.

Utveckling av rapporteringen

Uppfoljningen och rapporteringen av patienternas vardtilltrade utvecklas systematiskt
vid HUS. Harmoniseringen av uppgifterna om vardtilltradet tillsammans med de 6vriga
vilfirdsomradena 2022 gor det littare for HUS att jaimfora sina egna nyckeluppgifter. Ar
2023 genomfordes en utredning av de centrala uppgifterna om vardtilltradet. I den
andra fasen av utredningen ligger fokus pa en bedomning av vardbehovet. Utredningen
blir klar varen 2024.

HUS har i enlighet med hilso- och sjukvardslagen rapporterat sina egna uppgifter om
vardtilltradet 6ppet pa sin webbplats péa finska, svenska och engelska sedan 2020. Rap-
porteringen utvecklas enligt moéjligheterna sé att den stoder patienternas beslut och in-
formationstillgéng.

I frdga om den specialiserade sjukvarden har uppfoljningsuppgifterna om véardtilltradet
sammanstallts utifran uppgifter som separat samlats in och manatligen skickats till Insti-
tutet for halsa och valfard (THL). Informationen innefattar i enlighet med halso- och
sjukvardslagen specialitetsspecifika uppgifter om bland annat behandlingen av remisser,
bedomningen av vardbehovet och patienter som vantar pa vard enligt situationen en
tvarsnittsdag. Kéuppgifterna sammanslés med uppgifterna i virdanmaélningssystemet i
slutet av 2023, och leveranserna borjar 2024.

Vardtillirade

Konsekvenserna av coronapandemin och de arbetskonflikter som dgde rum varen 2022
syns fortfarande i form av en svér situation gillande vardtilltradet. Tillgdngen pa arbets-
kraft har paverkat och kommer fortfarande att paverka de olika faserna i vardkedjan, vil-
ket aterspeglas i verksamheten hos HUS-sammanslutningens sjukhus. Ar 2023 har det
uppkommit problem med vardtilltradet inom ménga specialiteter. Problemen i tilltradet
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till icke-bradskande vard giller i synnerhet specialiteterna ortopedi, plastikkirurgi, neu-
rokirurgi och bukkirurgi, medan problemen i frdga om bedomningen av vardbehovet gil-
ler i synnerhet specialiteterna oftalmologi och ortopedi. For 2024 planeras ett flertal spe-
cialitetsspecifika utvecklingsatgarder for att forbattra patienternas vardtilltrade. Efter
social- och hilsovardsreformen och dndringen av finansieringsgrunden har HUS knappt
nagra mojligheter att tillfalligt 6ka tjansteproduktionens verksamhetsvolym for att av-
veckla koerna.

Centrala projekt har paborjats inom specialiteterna muskuloskeletal kirurgi, ryggkirurgi,
neurokirurgi, plastikkirurgi och oftalmologi. Projekten innefattar bland annat utveckling
av Brosjukhusets jourverksamhet, rekrytering av virdpersonal, mojliggorande av koav-
veckling med servicesedlar och samarbete med andra universitetssjukhus. Inom speciali-
teterna utvecklas ocksa incitamentsmodeller for mertidsarbete och prestationsbonusar i
syfte att effektivisera operationsverksamheten.

Kvalitet och patientsakerhet

Syftet med kvalitets- och patientsidkerhetsarbetet (Laapo) ar att stodja den systematiska
organiseringen och fortlopande utvecklingen av kvaliteten och patientsiakerheten inom
HUS samt forsoka bidra till identifieringen av riskfaktorerna i verksamheten samt styra
och uppmuntra alla arbetstagare s att de verkar enligt godkdnda rutiner och principer
samt beaktar varderingarna i HUS nya strategi.

HUS forsta egenkontrollprogram blev fardigt 2023. I detta har man nu inkluderat Kvali-
tets- och patientsikerhetsplanen som producerats varje ar. Ar 2023 fardigstilldes dessu-
tom HUS forsta kvalitetshandbok. Prioriteringarna i kvalitets- och patientsidkerhetsar-
betet 2023 omfattade forankring av den nationella patientsikerhetsstrategin, obruten
lakemedelsbehandling, 15D-livskvalitetsenkaten och Apotti-utbildningarna. For kvali-
tets- och patientsakerhetsarbetet har operativa indikatorer inkluderats i HUS strategiska
och operativa indikatorer. Matning av vardresultat ingar i alla vara kliniska kvalitetsre-
gister. P4 enheternas vita skrivtavlor finns kvalitetsmitning pa enhetsniva. Ar 2023 fat-
tades ett beslut om att vid HUS borja anvianda ett ISO9o01-kvalitetssystem, vilket i fort-
sattningen kommer att paverka kvalitetsarbetets struktur. Magnetsjukhusprojektet forts-
atter.

Hos HUS pagar ett projekt med en anvisningsbank. Arbetet med anvisningsbanken, dvs.
ett dokumenthanteringssystem for anvisningar, har paborjats genom att mata in storsta
delen av de otaliga vard- och patientanvisningarna i banken. De forsta anvisningarna
som matades in i anvisningsbanken 2023 var férhallningsregler, dvs. administrativa an-
visningar. Projektet har vasentlig betydelse for patientsakerheten.
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Vardarbete

Vardarbetet, dvs. patientvard, undervisning, forskning och ledning av vardarbetet, reali-
seras vid HUS pa alla organisationsnivéer i enlighet med HUS strategi och strategin for
HUS vérdarbete. Strategin for vardarbetet har harletts ur magnetsjukhusmodellen. De
sjukhus som uppfyller kriterierna for Magnetsjukhuset beviljas for utmarkt vardarbete
ett officiellt erkinnande som Magnetsjukhus av American Nurses Credentialing Center
(ANCC). Genom vardarbete i enlighet med magnetsjukhusmodellen efterstravas ut-
markta resultat i patientvarden, arbetsnéjdhet bland vardpersonalen samt goda ekono-
miska resultat for organisationen. I fraga om de strategiska malen for vardarbetet har
man faststillt malnivaer, indikatorer, ansvarsparter och/eller aktorer inom vardarbetet
samt tidsplaner. Verksamheten enligt strategin for vardarbetet konkretiseras i struk-
turerna for deltagande och i det arbete for patienternas béasta som utfors av alla ledare,
kliniska experter och larare, chefer samt kliniska skotare i vardarbetet.

Resultaten av vararbetet f6ljs upp regelbundet da det giller de vardarbetssensitiva indi-
katorerna, patientngjdheten och skotarnas arbetsnéjdhet. Utifran resultaten vidtar resul-
tatomradena och resultatenheterna korrigerande atgarder. Den rapportering som stoder
uppfoljningen av vardarbetets resultat vidareutvecklas som en del av Apotti, och dessu-
tom utvecklas PowerBi-rapporterna. Med stod av rapporterna kan man med borjan fran
enhetsniva folja upp anvindningen av riskindikatorer, de forebyggande atgarderna samt
forekomsten av tryckskador och fallolyckor. HUS deltar i produktionen av nationell jam-
forelseinformation om fallolyckor dar patienter skadats samt om tryckskador som upp-
kommit under varden. Ledningen for vardarbetet deltar i samarbete med valfairdsomra-
dena och Helsingfors stad i introduktionen av verksamhetsmodellen for forebyggande av
fallolyckor i projektet Hyva kierre.

Patientrespons pa vardarbetet samlas in kvartalsvis med en nationellt utvecklad enkit.
For den internationella jaimforelsen genomfors responsenkaten ocksé vid de 6vriga uni-
versitetssjukhusen och inom ménga valfairdsomraden. Den internationella jamforelsein-
formationen sammanstills av ledningen for HUS vardarbete och rapporteras genom Po-
werBI-programmet. I magnetsjukhusmodellen forutsétts ocksa en uppf6ljning av skotar-
nas arbetsnojdhet. Enkaten for vardpersonalen genomfors arligen (NESplus-enkéten).
Sedan 2018 har enkiten genomforts dven pa andra universitetssjukhus, och sedan 2020
har flera centralsjukhus, dagens valfairdsomraden, borjat anvanda enkiten inom ramen
for arbetet i det nationella natverket for att utveckla den av HUS samordnade kamrat-
verksamheten i vardarbetet.

Koncernforvaltningens ledning for vardarbetet stoder i hela HUS vardarbete harmonise-
ringen av rutinerna i vardarbetet vad galler den jamforbara kvaliteten, vilket omfattar
forebyggande av fallolyckor bland patienter, forebyggande av tryckskador, smartbehand-
ling och naringsterapi. Genomforandet av vardarbetet pA HUS-niva omfattar dessutom
manga helheter som kraver kontinuerliga atgarder, sdsom klassificering av vardbehov,
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sdkerstillande av den kompetens som behovs vid lakemedelsbehandling och handled-
ning for studerande, for vilka utsedda expertgrupper ansvarar.

Kunddelaktighet ingar i HUS strategi for 2023—2027. Enligt programmet for kunddelak-
tighet éligger det ledningen for vardarbetet att i samarbete med resultatomradena och -
enheterna leda, utveckla och bedoma den till HUS kunddelaktighetsverksamhet horande
OLKA-verksamheten (samordnad organisations- och frivilligverksamhet) och erfaren-
hetsverksamheten (erfarenhetsexperter och kundpanel samt forskningspaneler) samt
anknytande coachning. I kunddelaktighetsverksamheten samarbetar vi med valfardsom-
radena, Helsingfors stad samt organisationer. I samarbete med Forskningsledningen,
Centret for forskning i vard- och hélsovetenskap (NRC) och resultatenheterna leds, ut-
vecklas och bedoms forskningspanelens verksamhet.

Undervisning, forskning och innovation

HUS ar en nationellt och internationellt betydande utbildare for yrkesutbildade inom
medicin, vardararbete och andra yrkesutbildade inom halsovardssektorn. HUS har ett
nira samarbete med Helsingfors universitet och andra hogskolor och yrkesliaroanstalter
inom omradet.

HUS strategiska mal innefattar att vara det basta universitetssjukhuset i Norden. Detta
kraver fungerande FUUI-infrastrukturer som stoder den kliniska forskningen (prov-
ningen av lakemedel) och utnyttjandet av HUS hélsodata, FUUI-serviceprocesser som
bidrar till att dragnings- och héallkraft samt nationella och internationella nitverk skapas,
samt betoning av det viktigaste i FUUI-verksamheten (klinisk och translationell forsk-
ning samt dataforskning och avancerade analyser). Dessutom investerar vi systematiskt i
att forbattra utbildningen och undervisningen som ges vid HUS, vilket bidrar till att or-
ganisationens dragnings- och hallkraft forbattras.

Forutsittningarna for bade forskning och undervisning fraimjas 2023—2027 utifran arbe-
tet med fardplanerna som slutférdes i ar (bild 1 och 2). De ingar i HUS strategi.
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FARDPLAN FOR OCH PRIORITERADE ATGARDER |
DEN KLINISKA FORSKNINGEN: 2023-2027

s . gpue . 5
Malen i fardplanen Prioriterade atgarder

1. Identifiering, underhall och farstarkning av forskningsmiljderna
Stirkande av verksamhetsmiljderna, 2. Forskningspersonal: skyddad tid, befattningar & flexibel och effektiv anvndning, utbildning;
forskningsaktrernas téckning och karriarstegar " Synlighet ach méjligheter for forskningsskitarnas arbete. Utbildningskrav. Samordnarna.

_ 3. Tilvis samarbetet med HUCS-institutet Ab

Stirkande av finansieringen far den kliniska 7 4. Oppen dialog med HUS forvaltning, de politiska beslutsfattarna och myndigheterna
forskningen _ 5. HUS kapacitet att skaffa extern FUUI-finansiering stirks

Pé regional och n nivd utvecklas 6. Modell tas av de bista nordiska rutinerna: sirsk. kemmunikation till py, yrkesutbildade
stodnatverk och och samarbete i |

planeringen och genomférandet av den kliniska 7. Forbittring av informationssystemen som stéder forskningen, forskningens servicevagar
forskningen | och -koncept, minskning av byrakratin, proaktiv verksamhetsmilja

Finlands unika egenskaper utnyttjas (i social- 8, Nitverkssamarbetet utvidgas mellan universitetssjukhusen samt med universiteten och

och hilsovirdsreformen sammanfirs andra viktiga partner {i synnerhet vilférdsemradena/Helsingfors).

primérvirdens och den specialiserade 4

sjukvérdens kunskapshas). Register, hog 9. Storre mojligheter att paverka lagstiftningen (i synnerhet i Nyland)

digitaliseringsgrad och sjukdomar med stor 10. Centret Real-world data och real-world evidence (Enheten far vardvetenskaplig forskning, 3T)

wolym utnyttjas. : i kembination med avancerade analyser fr att stédja bland annat samarbetet mellan
primarvarden och den specialiserade sjukvirden [HUS-valfardsomraden/Helsingfors) och
det internaticnella universitetssamarbetet

Bild 1. Fardplan for och prioriterade atgdrder i den kliniska forskningen 2023—2027.

b2

FRAN FARDPLAN TILL HANDLING: 20232027  HUS

Mdlen i fardplanen Prioriterade atgérder

Undervisningsstrukturer fér alt fillgodose 1. Principen med eft vardstélle fér studerande, HUS framtida arbetskraft
’_ behovet av arbetskraft —‘ 2, System f&r studieplatsernas status | realtid

3. Utbildningen balanseras mellan samarbstsormradet och HUS,

offentliga och privata
4 infredukfion, handledning, respons, utvaérdering, prefessionell utveckling
5. Studiehandledning och utbildningsstéd fér bristsektorer

Stad fér inlérarens vég frdn grundléggande
vibildning fill specialisering, slutligen HUS-
medarbetare

&. flera utbildare och viveckling av den pedagogiska kompetensen

Jamlikt och respekifullt bemotande av
studerande och lakare under 6. lika bemd&tande av inlarare mellan resultatomradena
specialistutbildning 7. medell fér tidigt ingripande
Stad fér karidrstegen | undervisningen
’7 “ ‘[?. starkande av kamiarstegen i undervisningen, f.ex. den aldsta i
specialistutbildningen blir utbildarlakare
Hteldivisering av kammunikalionen och de 10. HUS attraktionskraft férbétiras och ett varumarke skapas fér
{ HUS undervisning

11. Fréin starkande av kvalitets- och prognostiseringsarbetet till

Fertydligande av férvaliningen och stod fér utvecklingen
ekonomin 12. Flexibel och effektiv anvéindning av befattningar

Bild 2. Fardplan for och prioriterade dtgdrder i undervisningen 2023—2027.

For att uppna de ovan namnda maélen ar det ocksa viktigt att skapa ett samarbete med
vélfards- och samarbetsomradena samt utveckla det internationella samarbetet. Ett an-
nat viktigt delomréde ar ocksa organiseringen av FUI-aktiviteterna i den interna verk-
samheten katalyserad av HUS FUUI-namnd enligt modellen knowledge-triangle sé att
HUS FUI-verksamhet sammanfors. Detta stoder i sin tur utnyttjandet av den globala
FUUI-potentialen och mgjligheterna att framgangsrikt ansoka om FUI-finansiering for
HUS.
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Undervisning

I ndra samarbete med medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet ger HUS under-
visning for yrkesutbildade inom hilso- och sjukvarden. Varje ar avlagger mer én 2 500
studerande vid Helsingfors universitets medicinska fakultet kliniska praktikperioder av
olika langd och i olika verksamhetsmiljoer hos HUS. Dessutom har HUS mer &n 5 000
social- och hilsovardspraktikanter fran olika yrkeshogskolor och ldroanstalter pa andra
stadiet. Fran HUS utexamineras cirka en tredjedel av landets specialister.

Madlen fér undervisningen

Ar 2024 ir det huvudsakliga méalet for undervisningen att implementera en kompetens-
baserad yrkesinriktad fortbildning och borja anvianda ett uppfoljnings- och bedomnings-
system (ELSA) inom alla specialiteter, forankra utbildarlakarverksamheten samt paborja
uppbyggnaden av utbildningsviagar. Det frimsta syftet med den kompetensbaserade
specialist- och specialisttandlakarutbildningen, dar bred expertis och kontinuerligt 13-
rande betonas, ar att sorja for siker, hogklassig och tidsenlig vard for patienterna. Den
forskningsbaserade undervisningen bidrar till att vi kan upprétthalla HUS renommé som
det ledande utbildningscentret i landet.

Fardplanen for HUS undervisning blev fardig varen 2023. Firdplanen innehaller en be-
skrivning av de strategiska malen for utvecklingen av undervisningen. HUS Fardplan for
undervisningen 2023—2027 ingar i delomradet forsknings-, utvecklings-, utbildnings-
och innovationsverksamhet (FUUI) i helheten Kontinuerlig forbattring och fornyelse i
sammanslutningens strategi.

De mest centrala malen i fardplanen for undervisningen ar en hogklassig grundldggande
utbildning samt implementering av specialistldkar- och specialisttandlikarutbildningen.
Under de kommande aren omfattar de viktigaste projekten en uppdatering av undervis-
ningsstrukturerna sa att tillgdngen pa arbetskraft kan tryggas, introduktion for stu-
derande och likare under specialistutbildning samt lika och respektfullt bemo6tande av
studerande och lakare under specialistutbildning.

Finansieringen av undervisningen

Staten ersatter HUS for kostnader for grundlaggande utbildning och specialiseringsut-
bildning for lakare och tandlakare. Den kalkylmassiga grunden for utbildningsersatt-
ningen ar antalet avlagda examina, antalet studerande som péaborjat utbildning for
grundliggande examen och antalet utbildningsmanader. HUS statliga ersiattning for 14-
kar- och tandlakarutbildning samt for utbildning av yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden och for praktik i anslutning till detta 2024 vantas bli 17,2 miljo-
ner euro (2023: 17,2 miljoner euro). Enligt faktureringen for utbildningsmanaderna upp-
gar den uppskattade ersiattningen for utbildningsméanader 2024 till 0,8 miljoner euro
(2023: 1,4 miljoner euro). Fran och med 2020 kan man som utbildningsméanader ocksa
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fakturera en ersattning for utbildning som kravs for begransad forskrivningsratt (Halso-
och sjukvardslagen 60 a §). Den nuvarande nivan pa den statliga ersittningen kan inte
pa ett 6vergripande satt ticka kostnaderna for den undervisningsverksamhet som alagts
ett undervisningssjukhus.

Den preliminira verksamhetsbudgeten for undervisningen i odontologi 2024 ir 4,6 mil-
joner euro (2023: 4,5 miljoner euro). Man uppskattar att 2,4 miljoner euro av detta
(2023: 2,4 miljoner euro) kommer att tickas med den statliga erséattning for odontolo-
gisk undervisning som HUS féar, 1,2 miljoner euro (2023: 1,1 miljoner euro) med intdkter
av verksamheten vid undervisnings- och vardenheten for munsjukdomar och 1,2 miljo-
ner euro med avgifter som debiteras kommunerna (2023: 1,1 miljoner euro).

I foljande tabell visas utvecklingen i beviljandet av statlig undervisnings- och forsknings-
ersattning och HUS eget forskningsanslag 2022-2024 i miljoner euro:

Fordndr.  Foérdndrings

(miljoner €) %o

ore %
miljoner euro BS 2022 BU 2023 BUF 2024 BUF 2024 -  BUF 2024/
BU 2023 BU 2023
Samkommunen HNS Sfoﬂ!g erséttning for utk?ndnmg,'SHM 17,5 17,5 17,2 -0.3 1.7 %
Statligt anslag anslag fér forskning 6,9 9,2 9.0 -0.2 -22%
Totalt 24,4 26,7 26,2 -0,5 19%
. HEJS ovng? Statlig ers?ﬂnmg fo'r uTblI?nmg (ersattning 13 14 08 046 4297
sjukv ardsomraden for utbildningsmanader)
Statligt anslag for forskning och utbildning HUS totalt 25,7 28,1 270" -1.1 -39 %
Ers&ttning for anordnandet av
1.1 1.1 1.2 Al 1%
Medlemskommunerna undervisningen i odontologi 0 1%
HUS eget forskningsanslag 17,0 17,0 17,0 0,0 0.0 %
18,1 18,1 18,2 0,1 0,6 %
| Utbildningsersdttning och forskningsanslag HUS totalt 43,8 46,2 45,2 -1,0 -2,2 %|

*) Prelimindra uppgifter frén budgeten. En kompletterad budget som bygger p& den slutliga beviljade finansieringen uppréttas varen
Forskning

De viktigaste malen for HUS forskningsverksamhet ar att ocksa i framtiden kunna pro-
ducera aven i internationell jamforelse hogklassig forskning inom olika medicinska och
vardvetenskapliga specialiteter och tillimpa resultaten av denna i patientvarden. Fard-
planen for klinisk forskning (provning av likemedel) blev fardig 2023, och de priorite-
rade atgarderna som harletts ur denna visas pa bild 1 (se ovan).

Ar 2024 ligger fokus pa att stirka forskningsmiljoerna, forbéttra forskningsforutsétt-
ningarna for forskningspersonalen (i synnerhet forskningsskotarna och -lakarna), bidra
till samhallelig dialog samt borja tillampa de basta nordiska rutinerna. Vi fortsitter att
tillampa den modell som vi 2023 utvecklade for tilliggsutbildning inom klinisk prévning
av lakemedel och som vickt uppmarksamhet och intresse pa internationell niva.
Samarbetet mellan olika yrkesgrupper effektiviseras, och samarbetet med HUCS-Institu-
tet Ab, som framjar professionella lakemedelsprovningar samt olika apparattester, inten-
sifieras ytterligare. Verksamheten i HUS CTU-kontaktpersonsnatverk utvecklas. I ett
nara samarbete med ansvarspersonerna for forskning och undervisning inom HUS
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verksamhetsomraden, deras nitverk samt koncernforvaltningens yrkesutbildade perso-
ner och Helsingfors universitet fortsatter

utvecklingen av processerna och minskningen av byrakratin i HUS forskningstjanster. I
och med social- och hilsovardsreformen har sarskilt fokus lagts pa att skapa samarbets-
plattformar med vilfardsomradena och Helsingfors stad. Forskningens samhilleliga ge-
nomslag fors fram regelbundet i samarbetet med olika intressentgrupper.

Forskarens elekironiska verktyg och utveckling av forskningstjansterna

Under 2024 ar det sarskilt viktigt att forankra de nya elektroniska tjansterna och konti-
nuerligt f6lja upp/utvirdera anviandningen av elektroniska verktyg i forskningen. Den
AI- och ChatGPT-baserade 16sning som 2023 testades i forskningsverksamheten utveck-
las for produktion. Tillimpningen av artificiell intelligens i forskningstjansterna kart-
laggs och utvidgas ocksa till andra verktyg dn ChatGPT-baserade. Dessutom stills en ap-
plikation med elektroniskt samtycke till forfogande for forskningspatienterna.

I syfte att utveckla utnyttjandet av forsknings- och uppgiftstillstindsinformation uppfoljs
och vidareutvecklas funktionen av integreringen av HUS Acamedics och Forskarens
skrivbord, dessutom introduceras PowerBI-rapporteringen i Forskarens skrivbord inom
verksamhetsomradena. Ar 2024 utvecklas processen och rapporteringen for lirdomspro-
vet i Forskarens skrivbord.

Antalet personer som anvander systemen inom forskningsverksamheten f6ljs upp, och
en anvandarenkat genomfors giallande HUSeCRF -systemet som anvands i den kliniska
forskningens informationshantering (50 projekt 2023, kostnader 18 000 euro/méanad)
och gillande REDCap som anviands for att bygga upp och uppratthalla forskningsdata
(172 anvandare som var inloggade 12 manader 2023, 34 pagaende projekt, kostnader pa
arsniva <5 000 euro). De centrala behoven for utveckling av forskningsfunktionerna i
Apotti har ocksa behandlats vid FUUI-ndmndens moéte 13.6.2023, och utvecklingsarbetet
fortsatter. Dessutom fortsatter organiseringen av forskarens elektroniska serviceproces-
ser till en enhetlig helhet genom att utvidga systemintegreringarna. Integreringen av
Helsingfors universitets MyResearch-portal forbereds.

Atgirderna som tas upp i fardplanen for forskningen styr utvecklingen av forsknings-
tjdnsterna. Forutsattningarna for den kliniska forskningen forbattras genom att fortyd-
liga och skapa nya servicevagar och forfaranden (till exempel forskningsskotarmodellen
framskrider, 6vervakningen utvidgas). Forskningstjansternas synlighet och igenkénnlig-
het forbattras. En 6vergripande beskrivning gors av servicevagarna for den kliniska
forskningen och provningen av lakemedel, inklusive tjansterna pa koncernniva och verk-
samhetsomradenas tjanster.
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Forskarens radgivningstjanster vidareutvecklas, och kundrespons pa tjansterna insamlas
systematiskt. Forskningens anvisningar centraliseras 2024 till anvisningsbanken och den
externa webbplatsen. Den ar 2023 lanserade utbildningshelheten Forskarens korkort ut-
vecklas. Utbildningsutbudet utvecklas sa att det battre tillgodoser behoven inom forsk-
ningen.

I forskningslivscykeln utnyttjas de kunskaper som besitts av patienterna och/eller med-
borgarna som utbildats for forskningspanelens verksamhet. Samarbetet med universi-
tetstjansterna pa Helsingfors universitets campusomrade i Mejlans intensifieras, och
faktorer som paverkar forskarens servicevag identifieras tillsammans med Sédra Fin-
lands valfardsomraden och Helsingfors stad. Det ar 2023 paborjade internationella
benchmarkingarbetet utvidgas fran forskningens internationella synlighet ocksa till
tjansterna.

6.6.2.2 Forskningslokaler

Av HUS forskningsledning hyrda forskningslokaler finns bland annat pa plan 4 i byggna-
den Biomedicum 1 (cirka 3 900 m?) och i byggnaden Biomedicum 2. Effektiviseringen av
lokalanvandningen fortsitter utifran en utredning av lokalerna (bland annat métning av
anvandningsaktiviteten). Forskningsledningen har ett nira samarbete med kontaktper-
sonerna for de kartlagda lokalerna s& att de byggnadstekniska reparationerna pa plan 4 i
Biomedicum 1 kan framskrida smidigt. Ar 2024 fortsitter utredningen av den kliniska
forskningens lokaler.

6.6.2.3 Biobanken - nya betydande forskningsprojekt genom Helsingfors Biobank

Helsingfors Biobank far varje ar finansiering av sina dgare, dvs. HUS, Helsingfors uni-
versitet, Pdijinne-Tavastlands vilfardsomrade, Sodra Karelens valfirdsomrade och
Kymmenedalens valfirdsomréde. Denna basfinansiering tacker dock endast en del av
utgifterna i dagens verksamhet. Dessutom samlar Helsingfors Biobank in medel genom
olika kund- och forskningsprojekt pa basis av arbete som utforts for projekten.

Helsingfors Biobank deltar aktivt i manga betydande nationella och internationella bio-
medicinska forskningsprojekt 2024. Ett av de storsta projekten dr FinnGen som fortsit-
ter fram till 2027. Projektets provinsamlingsfas forlangdes fram till slutet av augusti
2024, vilket innebar att intdktsforingen for FinnGen-projektet 2024 forblir pa ungefar
samma niva som 2023.

Dessutom deltar Helsingfors Biobank i EU-finansierade forskningsprojekt, till exempel
BigPicture, Intervene och LMEDC (Large Medical Cohorts) samt Finlands Akademis
flaggskeppsprojekt iCAN. I dessa projekt bidrar banken med experttjanster, prover och
data. Helsingfors Biobank samordnar ocksa det nationella projektet Genomhélsa som
finansieras av social- och hélsovardsministeriet. I testfasen ar malet att utifran
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forskningsdata som returnerats till biobankerna forsoka identifiera personer med hog
disposition for genetisk cancer och hanvisa dem till hdlso- och sjukvarden.

Under de senaste dren har efterfragan pa Helsingfors Biobanks material och experttjans-
ter okat jaimnt, och det forvintas att ocksa antalet anstéllda 6kar méttligt sa att efterfra-
gan kan tillgodoses.

Etiska kommittéer

Under fullméktigeperioden 2023—2025 verkade en multidisciplinar regional forsknings-
etisk kommitté hos HUS. Kommittén behandlar medicinska forskningsprojekt inom alla
specialiteter. Kommittén sammantrader cirka tre ganger per manad med en varierande,
lagstadgad sammansittning. I borjan av 2023 6verfordes de etiska bedomningarna av
nya kliniska lakemedelsprovningar fran de regionala etiska kommittéerna till en nation-
ell etisk kommitté, vilket resulterat i att HUS intéakter av den forskningsetiska kommit-
téns avgifter for utlitanden har minskat. Forandringar i pagaende kliniska likemedels-
provningar behandlas av de regionala etiska kommittéerna fram till 31.1.2025. Ett mo-
tesarvode utbetalas till medlemmarna i HUS forskningsetiska kommitté.

Kommittésekreterarna satsar kraftigt pa radgivning for forskarna redan innan en anso-
kan, inklusive bilagor, lamnas for behandling hos kommittén samt pa personliga kontak-
ter med forskarna. Ar 2024 minskas antalet méten (totalt 38 méten 2023, totalt 36 mo-
ten 2024), vilket kommer att sinka kostnaderna for kommittéarbetet nagot.

Véren 2024 ordnar HUS regionala forskningsetiska kommitté en riksomfattande semi-
nariedag i vilken alla regionala forskningsetiska kommittéer i Finland samt Tukija deltar.
Andra evenemang och utbildningar som ordnas av forskningsetiska kommittén medfor
inga kostnader 2024.

Den andel av den etiska kommitténs kostnader som inte kan tackas med kommittéernas
avgifter for utlatanden tacks ur HUS forskningsanslag.

FICAN South

Enligt centraliseringsférordningen (2017 och dess uppdatering 2021) och etableringsav-
talet ar FICAN:s mal och uppgift att inom Sodra Finlands region vara en enhet som inte-
grerar cancerforebyggande, -diagnostik, -behandling och -rehabilitering samt den reg-
ionala verksamheten for utveckling av cancerforskningen och -undervisningen. I fraga
om cancerforskningen svarar FICAN for att med hjalp av konkreta metoder frimja sam-
arbetet mellan servicesystemet och universiteten, och dess verksamhet 6verskrider gran-
serna for organisationer och enheter. Dessutom ser FICAN till att de behandlingar som
under den niarmaste tiden okar i antal och blir mer invecklade inte ger upphov till orim-
liga kostnadsokningar. FICAN Souths vision ar att garantera forstklassig
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cancerdiagnostik och individuell cancerbehandling for alla patienter samt stod for trans-
lationell forskning f6r kundens basta.

Prioriteringarna i verksamheten 2024 ar att starka FICAN South:s kommunikation sa att
den 4r i linje med den samordnande centralens kommunikation, stodja ssmmanstall-
ningen av vardrekommendationer, stodja cancerpatienter och 6ka antalet translationella
cancerforskningsprojekt. I insamlingen av cancerprover samt molekylprofileringen av
proverna fortsitter samarbetet med flaggskeppsprojektet iCAN. Ett annat av de viktig-
aste malen ar att 6ka antalet kliniska provningar av cancerlakemedel och stodja dessa for
att pa detta sitt garantera att patienterna far de nyaste behandlingarna samt bidra till en
positiv kostnadseffekt for Samkommunen HNS och att mojliggora en fordjupning av den
translationella forskningen.

iCAN

Det kompetenscentrum for digital, individualiserad cancermedicin, iCAN (iCAN Digital
Precision Cancer Medicine platform), som inrattades av Helsingfors universitet och HUS
ar ett av Finlands Akademis tio forskningsflaggskepp. I centrum for iCAN star individua-
liserad cancermedicin som tar itu med cancer pa genetisk och molekylar niva. Syftet ar
att med hjalp av genombrott i forskningen utveckla forutsattningar for individuell vérd,
bidra till att olika behandlingar borjar tillimpas och forbattra patienternas livskvalitet.

iCAN implementeras i ett innovativt kompetenscentrum som bildats av forskningen,
hélso- och sjukvarden, foretag och patienter. Den omfattande och langsiktiga attaarsfi-
nansieringen samt moderorganisationernas starka engagemang stoder utvecklingen av
intensivt arbete mellan olika aktorer och mojliggor en utveckling och utvidgning av den
systematiska verksamheten. Ar 2024 fortsitter iCAN-projektet, som verkar i anslutning
till FICAN South, insamlingen av cancerprover till biobanken och molekylprofileringen
av proverna sa att projektet utvidgas till ett nationellt program i samarbete med andra
regionala cancercentrum.

Huvudstadsregionens neurocentrum Helsinki Brain & Mind

Nitverket Helsinki Brain & Mind (https://helsinkibrainandmind.fi) foretrader Nation-
ella neurocentret i huvudstadsregionen. Natverkets mal ar att i den neurovetenskapliga
forskningen, undervisningen samt utvecklingen och utnyttjandet av infrastrukturen
fraimja samarbetet i synnerhet mellan HUS, Helsingfors universitet och Aalto-universite-
tet. Natverket finansierar sin verksamhet med en andel av de regionala aktorernas finan-
siering, som grundar sig pa ett avtal med Nationella neurocentret, samt med projektfi-
nansiering. Helsinki Brain & Minds mission ar att framja hogklassig neuroforskning och
utnyttjandet av denna. De centrala aktiviteterna innefattar bland annat att stodja bildan-
det av tvarvetenskapliga natverk och i synnerhet att majliggora ett effektivare utnytt-
jande av forsknings- och patientdata. I syfte att frimja utnyttjandet av data har juridiska
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utredningar gjorts, (bland annat https://helsinkibrainandmind.fi/selvitys), paverkansar-
bete utforts, infrastrukturen utvecklats samt processbeskrivningar gjorts.

Ar 2024 fortsitter utvecklingen av kvalitetsregistret som anknyter till somndata i HUS
Datapool. Till HUS Datapool 6verfors olika typer av somndata, och mojligheterna att ut-
nyttja dessa fraimjas genom att bland annat utveckla automatiseringsverktyg for behand-
ling av data. Under ledning av Aalto-universitetet har man arbetat for en normativ (sund
kontroll) hjarndatabank. Enligt planerna ska banken 2024 utvecklas i ett FinnGen-sam-
arbete, vilket innebar att verksamheten ocksa har en koppling till Helsingfors Biobank.
For somndatabanken och hjarndatabanken kartlaggs den nationella dimensionen samt
kopplingen till internationella natverk. Den tidigare paborjade utvecklingen och beskriv-
ningen av HUS-Aalto-HU samarbetsmodellerna och processerna fortsitter, ocksa forsk-
ningspiloter som anknyter till bilddata for huvudomradet fortsitter enligt mgjligheterna
till exempel inom ramen for CleverHealth Network-ekosystemet. Ar 2024 kommer fokus
i verksamheten att ligga pa forutom de ovan nimnda ocksa intern kommunikation, for-
battring av verksamhetens synlighet och forankring av verksamhetsresultaten. Som stod
for Helsinki Brain & Mind-verksamheten utforskas kontinuerligt och soks enligt majlig-
heterna projektfinansiering.

HUCS-institutet Ab

Det av HUS agda dotterbolaget HUCS-Institutet fortsiatter 2024 i samarbete med sin
dgare HUS utvecklingen av verksamheterna dar malet ar att forbattra infrastrukturen for
forskningens stodtjanster. De investeringar som 2023 gjordes i utveckling av den ekono-
miska uppfoljningen och rapporteringen av forskningsprojekten har gett fina resultat,
och detta utvecklingsarbete fortsatter. Syftet ar att forenkla och rationalisera forsknings-
serviceprocessen samt hanteringen av de kliniska forskningsprojektens ekonomi samti-
digt som HUCS-Institutets och HUS samarbete och forskningsverksamhet effektiviseras
ytterligare.

Utifran en jamforelse med det historiskt 1aga antalet avtal 2022 férvéintas en 6kning i an-
talet nya forskningsavtal till 60 under 2023. Okningen ir ett resultat av snabba reakt-
ioner under avtalsforhandlingarna samt av ett nara samarbete HUS forskningsledning
som har som mal att for forskarna tillhandahélla 6vergripande stod och hjalp i alla forsk-
ningsfaser. Ar 2024 ir mélet att hoja antalet forskningsavtal (minst 70 nya avtal) och
samtidigt sidkerstilla en fortsatt lonsam verksamhet.

Vi investerar ocksa i rapporter och tjanster for forskarna. Ett nara samarbete med HUS
forskningsledning ar viktigt, och vart mal ar att utveckla forskarens servicevig till en
smidig helhet. P4 detta sitt far forskarna de behovliga tjansterna och svaren snabbt och
smidigt med ett enda kontakttagande. I samarbete med HUS fortsitter vi ocksa utveckl-
ingen av Forskarens skrivbord och Apotti for att allt battre kunna betjiana forskningen.
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6.6.2.9 Vard- och hiilsovetenskap

Av dem som ar verksamma i expert-, lednings- och undervisningsuppgifter inom vardar-
betet kriavs en grundldggande examen eller en pabyggnadsexamen pa universitetsniva.
Hosten 2023 inleddes vid Helsingfors universitet Magisterprogrammet for utveckling av
hélsovarden, och i dess undervisningsplan ingar den alternativa modulen Klinisk vardve-
tenskap (25 studiepoing). Mellan magisterprogrammet och ledningen for HUS Vardar-
bete uppgors en gemensam forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi med riktlin-
jer for samordning av gemensamma forskningsprojekt, praktikplatser for magisterstu-
derande och lirdomsprov.

I ordnandet av praktikplatserna samt samordningen av lardomsproven ar HUS Center
for forskning i vard- och hilsovetenskaper en central aktor. I personalplaneringen for
2024 har man beaktat en ytterligare befattning som ledande 6verskotare vid ansvars-
enheten Ledningen for vardarbetet och specialfragor for en bitjanst som professor for
utvecklingen av hélsovarden.

6.6.2.10 HUS Vard- och hilsovetenskapliga forskningscentral

HUS Vard- och hilsovetenskapliga forskningscentral (Nursing Research Center, NRC)
har som mal att generera vard- och halsovetenskapliga forskningsron och tillimpa dessa
med tanke pa kundens basta vid HUS. Forskningscentralen stoder i sin tur resultatenhet-
erna som ansoker om magnetsjukhusstatus da det giller att uppfylla kriterierna som be-
skriver forskningsverksamheten samt genomféra HUS hilsovetenskapliga forsknings-
program. Administrativt lyder forskningscentralen under ledningen for vardarbetet, och
dess verksamhet finansieras ur forskningsanslaget som beviljas av HUS.

Forskningscentralens kontinuerliga och centrala uppgift ar att stodja HUS vard- och hal-
sovetenskapliga forskning genom konkurrensutsatta forskarménader som beviljas fors-
kardoktorander och ad hoc-forskare. Dessutom tillhandahaller forskningscentralen re-
surser for undersokande utveckling av vardarbetet pa ansvarsenhetsniva samt strategi-
baserad vetenskaplig forskning genom att anvinda tva projektplanerarbefattningar. Uto-
ver dessa omfattar den fortlopande verksamheten att bland annat starka vardpersona-
lens kompetens i forskningsverksamhet och evidensbaserad verksambhet, tillhandahélla
konsultationsstod i planeringen och genomforandet av forskningsprojekt och forsknings-
inriktade utvecklingsprojekt, bereda forskningstillstand for vard- och hilsovetenskapliga
forskningsprojekt och lardomsprov som genomfors pa koncerntjanstniva samt samordna
verksamheten i lararnas expertnatverk. Da det giller att stirka den evidensbaserade
verksamheten dr HUS en av samarbetscentralen Finland JBI:s nationella samarbetspart-
ner.

Utover den ovan ndmnda fortlopande verksamheten omfattar prioriteringarna 2024 {6l-
jande: Forskningsverksamhet som stoder strategin for HUS vardarbete, nationell
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utvardering och referentutveckling av vardarbetet och studenthandledningen samt fram-
jande och revision av introduktionen av enhetliga och evidensbaserade forfaranden.

Forskningsfinansiering

Enligt statens budgetforslag kommer det riksomfattande anslaget for halsoforskning
2024 att vara 35 miljoner euro (2023: 30 miljoner euro). Utifran projektansokan forde-
las statens forskningsanslag genom forskningskommittén for vardvetenskaplig forskning
(YTA).

Enligt hilso- och sjukvérdslagen ska den statliga forskningsfinansieringen beviljas pro-
jekt efter ansokan. Finansieringen kan alltsa inte tacka kostnader for forskningens infra-
struktur och resultatenheternas grundlaggande behov av forskningsfinansiering. For att
kunna uppritthalla de nédvandiga strukturerna for forskningen vid HUS och sikerstilla
den kliniska forskningens kontinuitet har HUS i budgeten allokerat ett eget forsknings-
anslag pa for uppratthallande av resurserna for forskningsverksamheten och som grund-
laggande finansiering for resultatenheternas forskning. Som grund for beredningen av
budgeten for 2024 foreslds 17 miljoner euro som eget forskningsanslag (2023: 17 miljo-

ner euro).
milj. euro BU2020 BU2021 BU2022 BU2023 BUF 2024
HUS eget forskningsanslag 15,0 16,0 17.0 17,0 17.0

6.6.2.12 HUS forskningsanslag for resultatomradena

Det forskningsanslag som delas ut till HUS verksamhetsomraden for att tdcka forskning-
ens behov av grundliggande finansiering vid enheterna uppgar enligt planerna till 7,8
miljoner euro 2024 (2023: 8,2 miljoner euro), och detta fordelas mellan resultatomra-
dena. I fordelningsgrunden beaktas publikationerna av enheternas forskare, klassen for

publikationernas publikationsforum (s kallade JUFO-poéng) och antalet forskningstill-

stdnd hos enheten. Verksamhetsomradena beslutar sjdlva om allokeringen av sina enhet-
ers forskningsanslag for anvandning av forskningsgrupperna.

6.6.2.13 Extern forskningsfinansiering

Aven i fortsittningen soker HUS aktivt extern finansiering och forséker fullt ut utnyttja
nationella och internationella finansieringsinstrument for forskning och innovation.
Bland dessa ar de viktigaste EU-finansieringen och Finlands Akademis finansiering.
HUS fortsitter ocksa sitt strategiska samarbete med bland annat ERN-nitverken for sall-
synta sjukdomar och det europeiska natverket for barnsjukhus ECHO. Kompetensen
inom forskningsfinansiering bland HUS forskare och forskningsservicepersonal starks.
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Resultatrakning

Helhetsbild av HUS ekonomi

HUS-sammanslutningens ekonomi 2023 kommer antagligen att visa ett underskott pa
95,0 miljoner euro. Underskottet beror framst pa finansieringsmodellen dar tillracklig
hansyn inte tas till den faktiska kostnadsnivan i verksamheten enligt HUS-sammanslut-
ningens ansvar for ordnande. De av coronaepidemin fiargade exceptionella dren som lig-
ger till grund for berdkningen orsakar en snedvridning i finansieringskalkylerna, och i
finansieringen for 2024 beaktas inte den snabba kostnadsékningen som 2023 orsakades
av kriget i Ukraina samt loneuppgorelsen for social- och hélsovardssektorn.

I finansieringsmodellen beaktas forandringar i kostnadsnivan med fordrojning. Kostna-
derna i bokslutet 2022 ligger till grund for finansieringskalkylen for 2024. En justering
som stammer 6verens med kostnadsokningen gors enligt lagstiftningen om valfardsom-
radenas finansiering forsta gdngen forst for finansieringen 2025. Av denna anledning ar
nivan pa finansieringen fram till dess underdimensionerad i forhallande till de faktiska
kostnaderna som social- och hilsovardstjansterna ger upphov till. Verksamheten péaver-
kas ocksa av det allt storre behovet av tjanster bland den aldrande befolkningen och in-
stabiliteten i den externa verksamhetsmiljon. Inflationen, den allt storre ldnestocken och
rantehdjningen resulterar i att nettofinansieringskostnaderna okar, och de fortsatta pro-
blemen med tillgdngen pa arbetskraft skapar osidkerhet i de ekonomiska utsikterna for
ekonomiplaneringsperioden.

Organisationsforindringar fran och med 1.1.2024

Fran och med borjan av 2024 sker inga omfattande organisationsforandringar. De mest

betydande forandringarna under budgetaret

- 1.1.2024 Resultatomradet Konservativa tjanster blir resultatomradet Medicinska
tjanster.

- Vid hjarncentrum upphor Psykiatriska resultatenhetens 2214 Akut- och konsultat-
ionspsykiatriska linje, och verksamheterna under denna sammanslas med 2215 Lin-
jen for affektiva storningar och allménpsykiatri samt 2217 Linjen for centraliserade
tjanster.

- Vid Hjarncentrum atskiljs Neurocentrets forskning och undervisningsverksamheten
under resultatenheten Neurocentrums 2230 linje for Neurocentrets forvaltning och
ledning till den separata linjen 2235 Neurocentrum, linjen for forskning och utveckl-
ing

- Inom Tjanster for kvinnor, barn och sammanslds den under resultatenheten Kvinno-
sjukdomar och forlossningar lydande 2316 Linjen for kvinnosjukdomar och forloss-
ningar med Lojo och Raseborg till 2315 Linjen for regionala tjanster inom kvinno-
sjukdomar och forlossningar
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- Malet for den organisationsreform av IT-forvaltningen som trader i kraft 1.1.2024 ar
tydligare 6vergripande ansvarsomraden &én tidigare

- Genom organisationsreformen av ramtjansterna som trader i kraft 1.1.2024 forsoker
man uppna en integrering av de sammanslagna verksamheterna och tydligare over-
gripande ansvarsomraden

HUS-sammanslutningens resultatrikning BS 2022 — BUF 2024

Foérandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 2912885 2957961 2913317 3088419 0% 44 % 0%
Forsaliningsintdkter 2773803 2826532 2805063 2937 609 4,7 % 39% 59%
Andel av medlemsavgiften 1977709 2003007 2003007 2094031 4,5% 4,5% 59 %
Férsaliningsintékter av medlemmama frén sv-verksamheten 268 996 277 871 257 484 273 519 62% -1.6% 1.7 %
Férsaliningsintékter av dvriga betalare frén sv-verksamheten 327 446 356 370 358 987 376917 50% 58% 151 %
Forsaliningsintékter av inferma enheter frén sv-verksamheten 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ovriga férsdliningsintékter 174 005 162 541 159 957 166 529 41 % 25% -4,3%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 25 647 26 742 25 629 26 613 38% 0.5% 38%
Avgiftsintakter 75891 84 857 78 851 93 030 18,0 % 9,6 % 22,6 %
Stod och bidrag 38823 21979 16 042 27 083 68.8% 232% -302%
Ovriga verksamhetsintékter 24 368 24 593 13360 30 697 129.8 % 24,8 % 260%
Verksamhetskostnader totalt 2792757 2831985 2883878 2950409 23% 42 % 56 %
Personalkostnader 1482986 1550764 1597947 1673 445 4,7 % 7.9 % 12,8 %
Kopta tjénster 653 007 610731 619 462 622126 0.4 % 1.9% -4,7 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 533 254 541 666 532 886 519 145 -2,6% -42% -2,6%
Understod 905 948 977 985 0.9 % 39% 88%
Ovriga verksamhetskostnader 122 605 127 876 132 606 134 707 1.6% 53% 9.9 %
Driftsbidrag 120128 125976 29 439 138010 368,8 % 9.6 % 149 %
Finansiella int&kter och kostnader -12339 -6 143 -6013 -16 860 180.4 % 174,5% 36,6 %
Arsbidrag 107 789 119 833 23426 121 150 N72% 11% 124 %
Avskrivningar och nedskrivningar 107 789 119 833 118 461 121 150 23% 11% 12,4 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 00% 0,0 % 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 -95035 0 -1000% -98,4 % #it#HHH####
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 2900545 2951818 3002339 3071559 23% 41 % 59%
Bindande nettokostnader 1977709 2003007 2098042 2094031 -02% 45% 59%

Verksamhetsintikter

HUS ekonomi ar bunden av en fast faktureringsram som finansieras av Helsingfors stad
och Nylands valfirdsomraden och som bestéar av en medlemsbetalningsandel pa 2 094,0
miljoner euro, kapitationsbaserade poster totalt 55,8 miljoner euro samt debiteringar for
hilsocentralsvarddagar och jour pa primarvardsniva 63,1 miljoner euro, de tva sist
namnda posterna ingar i forsiljningsintikterna av sjukvardsverksamhet fran medlem-
marna. Budgetramen for 2024 ar totalt 2 212,9 miljoner euro, dvs. 71,7 procent av den
totala finansieringen. Ramen utjaimnas i enlighet med grundavtalet i samband med boks-
lutet mellan medlemmarna utifran den faktiska tjinsteanviandningen, men det paverkar
inte de totala eurobeloppen i HUS resultatriakning. For budgetaret dr ramen fast och bin-
dande pé nivan vélfirdsomradena totalt, inte valfirdsomréadesspecifikt.

Forsaljningsintakter
Medlemsbetalningsandelarna (2 094,0 miljoner euro) omfattar den egentliga

produktionen av tjanster inom den specialiserade sjukvarden. Enligt prognosen blir
medlemsbetalningsandelen 4,5 procent, dvs. 91,0 miljoner euro, hogre dn 2023. Den
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faktiska tjinsteanvandningen foljs upp enligt produktifieringen som DRG-, varddags-
och besoksprodukter. I betalningsandelarna ingar dven kopta tjanster inom den speciali-
serade sjukvarden, vardtjanster hos andra sjukhus, servicesedlar, hjalpmedel, lidkemedel
mot smittsamma sjukdomar, medicinsk genetik och patientforsakring. HUS Medlemsbe-
talningsandel ar cirka 67,8 procent av den totala finansieringen for HUS verksamhet. En
narmare beskrivning av hur medlemsbetalningsandelarna bildas finns i avsnitt 6.1.3.

I kontogruppen Forsiljningsintikter av sjukvardsverksamhet fran valfiards-
omraden och andra betalare (650,4 miljoner euro) bokas forsiljning till andra
valfairdsomraden, anstalter och staten samt forsiljning av andra sjukvardstjénster till
bland annat Helsingfors stads och Nylands valfirdsomradens primarvard (till exempel
forsiljningsintakter av samjouren och den prehospitala akutsjukvarden som inte ingar i
medlemsbetalningsandelen). Hit hor dven avgifterna for fordrojd forflyttning. Malet ar
att det inte ska uppkomma négra fordrojningsvarddagar, men en del av vilfardsomra-
dena kommer att ha problem med att ordna den fortsatta varden. Utéver ovan nimnda
tar denna kontogrupp upp aven forsaljningsintékter for hjalpmedel och intékter fran
sjukvardsrelaterade stodtjanster (laboratorietjanster, blod och blodpreparat, patologiska
tjanster, terapitjanster, radiologiska tjanster, vard av personer med intellektuell funkt-
ionsnedsattning samt likemedel och apotekstjanster). De 6vriga inkomsterna av sjuk-
vardstjanster utgor 21,1 procent av HUS totala finansiering.

Kontogruppen Ovriga forsiljningsintiikter (166,5 miljoner euro) bestir av kon-
cerntjanstenheternas intdkter. Hit hor medicin- och IT-tjanster, lokaltjanster, kontors-
och experttjanster (IT-expertis, utbildning, foretagshilsovard och dokument- och kon-
torstjénster), anstaltsvard och instrumentunderhall samt nutritionstjanster. De Gvriga
forsiljningsintakternas andel av HUS intékter ar 5,4 procent.

Kontogruppen Den statliga undervisnings- och forskningsersittningen (26,6
miljoner euro) innefattar statens forskningsanslag och utbildningsersattning. Den
statliga utbildningsersattningen innefattar det statliga stodet for lakarnas och tandldkar-
nas grundldaggande utbildning och specialiseringsutbildning. Den kalkylmassiga grunden
for utbildningsersattningen ar antalet avlagda examina, antalet studerande som paborjat
utbildning och antalet utbildningsméanader. Forskningsanslaget ska a sin sida tacka de
direkta kostnaderna for forskning och kostnaderna for resurser som stodjer forskningen.
Den statliga ersittningen for undervisning och forskning utgor 0,9 procent av HUS in-
takter.

Avgiftsintakter (93,0 miljoner euro)

HUS-sammanslutningen kan bestamma beloppet av klientavgifterna inom de granser
som faststills i klientavgiftslagen och -férordningen. I borjan av 2024 hojs klientavgif-
terna till det hogsta beloppet som tillats i lagen. Klientavgifterna behandlas mer
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ingdende i avsnitt 6.1.6 Klientavgifter och praxis for nedsattning av dessa. Klientavgifter-
nas andel av HUS intdkter ar 3,0 procent.

Stod och bidrag (27.1 miljoner euro)

Stoden och bidragen omfattar externa anslag fran forskningsfinansiering for forsknings-
och utvecklingsprojekt som beviljats av Tekes, Business Finland, EU, stiftelser och Fin-
lands Akademi samt anslag och donationer fran social- och hilsoministeriet for psykia-
trisk vard och rehabilitering for barn och unga. I stoden och bidragen har dven den upp-
skattade andelen av FPA:s ersittning for foretagshalsovard inkluderats. FPA:s ersittning
utbetalas alltid forst f6ljande kalenderar, men den periodiseras utifrdn en skonsmaissig
berdkning. Stodens och bidragens andel av HUS totala finansiering ar 0,9 procent. Malet
ar att hoja den externa forskningsfinansieringen. HUS forskningsverksamhet paverkar i
vasentlig grad utvecklingen av hilsovarden i hela Finland. Stoden och bidragen inklude-
rar en finansiering pa cirka 12 miljoner euro som beviljats av justitieministeriet for att
utveckla och stabilisera verksamheten (for 2023—2025 beviljades HUS ett totalt bidrag
pa cirka 25 miljoner euro).

Ovriga verksamhetsintakter (30,7 miljoner euro

De Ovriga verksamhetsintikterna bestar av hyresintiakter fran externa hyresgister samt
personalens tjanstebostader. I posten har den forvantade avkastningen om 15,0 miljoner
euro pa forsiljning av tillgangar inkluderats. De Ovriga verksamhetsintikternas andel av
den totala finansieringen av HUS verksamhet dr 1,0 procent.

Verksamhetskostnader

Personalkostnader (1 673,4 euro)

For budgeten planerades personalkostnaderna sa att den sammanlagda forandringen i
kostnadsnivan péa loner och arvoden ar 5,12 procent.

Lone- och arvodeshojningarna inkluderar de nedan fortecknade avtalshojningarna

- 1.2.2024 Utvecklingsprogrampost (centraliserad post) alla personalgrupper 0,4 %
- 1.6.2024 Allmin héjning 2,27 % Ovriga personalgrupper, likare 1,5 %

- 1.6.2024 Lokal organiseringspost 0,4 % + 0,33 %

- 1.6.2024 Utvecklingsprogrampost (lokal post) 0,6 %

- 1.10.2024 Samordningspost 2,00 % — 2,5 %

- Ovriga Ionejusteringar och arstilligg 0,7 %

Lonebikostnadernas procentuella andel har uppskattats till 19,564 procent (20,793 pro-

cent BU 2023). Personalbikostnaderna har blivit lagre till f6ljd av att sjukforsakrings-
och arbetsloshetsforsakringsavgifterna (arbetsgivarens del) blivit l4gre. Den arliga
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forandringen i personalkostnadsnivan, exklusive arbetshalso- och beloningselement, ar
4,05 procent. Personalkostnadernas andel av HUS verksamhetskostnader &r 56,7 pro-
cent.

Kop av tjanster (622,1 miljoner euro)

De mest betydande posterna som ingar i kop av tjanster ar bland annat kép av sjukvards-
tjanster fran andra valfirdsomraden, staten samt servicesedlar. Nivan pd HUS egen
tjansteproduktion och vardtillgingen paverkar dessa i viasentlig grad. I budgeten riknar
man med att kunna skota patienterna vid HUS samt i frdga om livsviktiga specialiteter
forbattra vardtillgangen. Kopen av tjanster star for 21,1 procent av HUS totala kostnader.
Posten ar utsatt for ett stort spartryck gillande bland annat tolktjanster och informat-
ionsforvaltningskostnader. Enligt prognosen okar posten darfor enbart 0,4 procent (2,7
miljoner euro).

Material, fornodenheter och varor (519,1 miljoner euro)

I gruppen Material, fornodenheter och varor ger vardfornodenheter och likemedel upp-
hov till de mest betydande kostnaderna. I budgeten har det reserverats 3,0 miljoner euro
for nya lakemedel. Material, fornédenheter och varor star for 17,6 procent av verksam-
hetskostnaderna. Enligt prognosen minskar posten med 2,6 procent jamfort med aret
innan till foljd av att anvandningen av coronaférnédenheter minskat. I och med sparéat-
girderna blir det i all anvindning av fornodenheter nodvandigt att noggrant Gverviga
behovet av dessa.

Bidrag (1,0 miljoner euro)

Det forvantas att de givna bidragen forblir pdA samma niva som 2023. Posten bestar av
arvoden for andningsférlamningspatienters assistenter, i kontogruppen bokas ocksa stod
for bland annat personalens hobbyverksamhet i HUS idrottsféreningar. Kontogruppens
andel av HUS verksamhetskostnader ar 0,03 procent.

Ovriga verksamhetskostnader (134,7 miljoner euro)

De storsta posterna i kontogruppen ar hyror for externa verksamhetsstillen, maskiner
och anordningar samt fastighetsskatt. Ocksa eventuella kreditforluster tas upp i konto-
gruppen. Kontogruppens andel av HUS verksamhetskostnader ar 4,6 procent.

Finansiella poster och avskrivningar

Ar 2024 uppgar nettofinansieringskostnaderna till 16,9 miljoner euro. I den av samman-
slutningens stimma godkanda budgetramen kommer ranteintakterna och -kostnaderna
2024 enligt planerna att ligga pad samma niva som rantenivan i oktober
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2023, vilket innebar att den genomsnittliga rantan for 2024 beriaknades till cirka 3,90
procent. Rantekostnaderna for 1anen under ekonomiplaneringsperioden 2025-2026
kommer enligt uppskattningen att ligga pa samma niva som rantorna i oktober 2023,
vilket innebar att den genomsnittliga rantan pa nya lan beraknas bli cirka 3,30 procent
2025 och cirka 3,20 procent 2026. Under planeringsperioden blir rantekostnaderna
hogre till f6ljd av att storre langsiktiga 1an behovs for att finansiera investeringarna. Det
foreslas att ingen arsranta ska betalas pa grundkapitalet under ekonomiplaneringspe-
rioden.

Enligt planerna kommer rakenskapsperiodens avskrivningar och nedskrivningar att
uppga till 121,2 miljoner euro. Avskrivningarna blir cirka 2,7 miljoner euro hogre an i
prognosen for 2023, huvudsakligen till f61jd av att Ogonsjukhuset firdigstilldes.

Riikenskapsperiodens resultat

For riakenskapsperioden uppsattes ett nollresultatmal, vilket uppnaddes efter betydande
balanseringsatgirder, se avsnitt 2.4.2.

Sammanfattning av utfallet for anslag och beraknade intakter

(1 000 euro) Bindning * ANSLAG INTAKTSBUDGET
B/N BUF 2024 BUF 2024

RESULTATRAKNINGSDEL

HUS-Sammanslutninges ramen 2 N 2212902

INVESTERINGSDEL

HUS-sammanslutningens investeringar (alla finansieringsformer) B 260 894

FINANSIERINGSDEL

Langfristigt lanebestand i slutet av aret B 1126370

TOTALT 2473796 1126370

") N = bindning enligt nettoanslag; B = bindning enligt bruttoanslag

2 Anslag = HUS-sammanslutningens ram av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden
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Investeringsdel och fullmakt att uppta lan
Strategiska mal for investeringarna

Inom ramen for budgeten uppgors for de foljande fyra aren ett investeringsprogram som
ska faststillas av HUS-sammanslutningen. Det grundar sig pa HUS-sammanslutningens
nuvarande och kidnda investeringar som framjar strategin, dagens befolkningsgrund, for-
andringsprognosen for denna samt utvecklingsbehoven gillande verksamheten, bygg-
nads- och apparatbestanden och datasystemen samt finansieringsbehoven for pagaende
investeringar. HUS-sammanslutningens investeringar begriansas av den fullmakt att
uppta lan som faststallts av statsradet, och for HUS galler ocksa en skyldighet att upp-
gora en investeringsplan for godkdnnande av ministeriet. Den investeringsplan som in-
gar i HUS budget och budgetplan ska grunda sig pa en godkand investeringsplan.

Resultatenheternas och koncerntjinsternas verksamhet stods i syfte att frimja HUS stra-
tegi ocksa med hjalp av investeringar. Storsta delen av investeringarna 2024—2027 hin-
for sig till pagdende projekt for vilka fullmakt att uppta 1an redan har beviljats, till exem-
pel hoga investeringskostnader for Eksjukhuset, den nya vardavdelningsbyggnaden i
Jorv samt nybygget for Apoteket, centralkdket och parkeringen. Pa grund av de allt
storre utmaningarna i den offentliga ekonomin har man varit tvungen att kraftigt be-
griansa antalet nya projekt, och de investeringsfoérslag som héojer produktionskapaciteten
och kostnaderna har bedomts mycket noggrant. Efterfragan pa tjanster inom den specia-
liserade sjukvarden okar fortfarande, men dnda ar det motiverat att forsoka faststilla
HUS investeringsbelopp pa en finansiellt hallbar niva. En jamn och kontrollerad investe-
ringsniva ar viktig, eftersom ocksa de ofrdnkomliga investeringarna ofta hojer HUS ar-
liga kostnader.

De projekt som foreslas for investeringsprogrammet grundar sig pa en noggrann behovs-
provning, och forslagen prioriteras s4, att dessa kan bidra till att HUS strategiska mal
uppnas och sikerstilla tjansteutvecklingen. A andra sidan forsoker man undvika investe-
ringar som ar forknippade med osdkerhet gillande l1onsamheten, anvindningsbehovets
permanens eller driftsgraden. De strategiska valen kan innebdira att dven vilmotiverade
projekt inte genomfors eller skjuts upp for en senare bedomning.

Ett av urvalskriterierna for investeringarna har ansetts vara att HUS investerar endast i
egen verksamhet och egna lokaler. Avsikten har varit att planera investeringarna pa ett
ekonomiskt héllbart satt si att den finansiering som star till forfogande racker till och att
projekt gillande omfattande investeringar planeras i enlighet med maélen i den riksom-
fattande strategin och pa ett kostnadseffektivt satt med beaktande av valfirdsomréadenas
motsvarande planer samt befolkningens behov av tjanster. I planeringen av investering-
arna 2024 kartlades for alla betydande projekt mojligheterna for gemensamma investe-
ringar, arbetsfordelning och samarbete mellan samarbetsomrédets valfirdsomraden och
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Helsingfors stad. For 2024 identifierades for samarbetsomradet gemensamma ICT-inve-
steringar, vilkas viarde uppgar till totalt 9 miljoner euro (HUS andel).

I lokalinvesteringar blir man tvungen att prioritera manga akuta byggnadsreparationer
som inte har en direkt koppling till utvecklingen av karnverksamheten. I 6vrigt betonas i
byggprojekten projektordningsfoljden for de ldngsiktiga planerna (Jorv, Mejlans, Pejas)
och vilka strategiska mal som anknyter till investeringarna. I syfte att kontrollera den to-
tala investeringsvolymen blir man tvungen att uppskjuta en del av projekten som ingar i
det nuvarande, faststéllda investeringsprogrammet.

Prioriteringarna i bygginvesteringarna 2024 giller att fortsatta de pagaende byggpro-
jekten. I de nya och renoverade lokalerna behovs det behandlingsapparater och datasy-
stem, och for dessa har avsattningar gjorts i investeringsprogrammet. Under den kom-
mande investeringsperioden paborjas som nya omfattande byggprojekt pa Mejlans om-
rade projektet med ett nybygge for Apoteket, centralkoket och parkeringen med en riv-
ning av forvaltningscentralen samt planering av renoveringen av Tornsjukhusets in-
greppsannex. Samtidigt fortsatter nyanskaffningen av undersoknings- och behandlings-
apparater for alla sjukhus, och dven i programmet for apparatprojekt forbereder man sig
for verksamhetsforandringar.

En del av investeringarna i medicintekniska apparater finansieras genom apparatupp-
handlingsbolaget. For hanteringen av investeringshelheten ska ocksa dessa projekt be-
handlas inom ramen for HUS investeringsprogram. Projekten paverkar ocksa beloppet i
HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan. Da det giller projekt med hyreslokaler
som ersatter egna investeringar iakttas ett forfarande dar en likadan bedomning som i
fraga om de egna investeringarna gors av de ekonomiska konsekvenserna.

Investeringsprogrammets struktur

De nya investeringarna 2024—2027 och de pagaende investeringarna i borjan av 2024
bildar ett projektprogram som i enlighet med forvaltningsstadgan ska forelaggas sam-
manslutningens styrelsen for faststéllande.

Bindande mal i investeringsdelen:
— resultatomradenas sammanlagda investeringar
— investeringar varda minst 10 miljoner euro projekt for projekt.

Nir budgeten har godkints faststiller sammanslutningens styrelsen programmet for
stora investeringar varda minst 500 000 euro och kan under verksamhetsaret justera
investeringsprogrammet inom granserna for helhetsramen. Dock ar investeringar med
en budget om minst 10 miljoner euro bindande i férhallande till HUS-sammanslutning-
ens stimma gillande maximikostnaderna for respektive projekt.
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Projektspecifikt investeringsprogram 2024—2027

I budgeten for 2024 har man for investeringar avsatt 260,9 miljoner euro, och av detta
hanfor sig 250,8 miljoner till andelen investeringar som tas upp i den egna balansrak-
ningen. HUS-sammanslutningens och resultatenheternas investeringar 2024 ingar i
budgeten for 2024. Byggandets andel av investeringarna 2024 ar 194,8 miljoner euro.
For resultatomradenas projekt med undersoknings- och behandlingsapparater har det
reserverats 34,5 miljoner euro, av vilket cirka 10,1 miljoner euro finansieras pa alterna-
tiva sitt genom apparatupphandlingsbolaget. I budgeten for 2024 har 25,9 miljoner euro
reserverats for IT-forvaltningens investeringar.

Under investeringsperioden 2024—2027 uppgar vardet av HUS-sammanslutningens pri-
oriterade investeringar till sammanlagt 969,7 miljoner euro. Siffrorna innefattar utéver
investeringar i balansrakningen ocksa projekt som finansieras genom apparatupphand-
lingsbolaget.

HUS-sammanslutningen

Totalt 2024-
Projekt/Projekigrupp PROG 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027 2027
Forvarv av aktier 4700 5644 7 500 7 500 7 000 27 644
Byggnadsinvesteringar 178150 194800 177750 148290 184 650 705 490
Investeringar i anléggningar 36 580 24 460 28 550 23 950 19 100 96 060
Investeringar i dataférvaltning 21 000 25910 25 540 23 020 23740 98 210

HUS investeringar fofalt 240430 250814 239340 202760 234490 927 404
Leasingfinansierade apparatinvesteringar 8 280 0 0 0 0 0
Av apparatupphandlingsbolag finansierade apparatinv esteringar 5 460 10 080 14800 9 400 8 050 42 330
HUS invetseringar tofalt (alla finansieringsformer) 254170 260894 254140 212160 242540 969 734
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HUS-sammanslutningen Totalt 2024.

Projekt/Projekigrupp PROG 2023 BU2024 EP2025 EP 2026  EP 2027 2027

HUS-sammanslutningen
Aktier och andelar 4700 5644 7 500 7 500 7000 27 644
HUS Lokalcentral: Byggnadsinv esteringar 178 150 194 800 177 750 148 290 184 650 705 490
Resultatomrddenas apparatinv esteringar
Byggnadsprojektens anléggningar och utrustning 13 300 3000 11250 8 400 4 600 27 250
Hjdrscentrum 350 200 250 250 250 950
Tiénster for kvinnor, bam och unga 1 400 2900 2 400 1950 1300 8 550
Konservativa fjéinster 2830 2960 1300 2300 2200 8760
Operativa tjanster 8000 4300 3400 2950 1 800 12 450
Akuten, operationsavdelnings- och intensivv ardscentrun 5800 6050 6 450 3500 3300 19 300
Diagnostikcentrum, totalt 16 240 12 580 17 000 11 600 10 050 51230
investeringarna i balansrdkningen 2 500 2 500 2200 2200 2000 8900
alternativa finansieringsformer (leasing, apparatféretag) 13740 10 080 14 800 9400 8050 42 330
Koncerntjénster
Koncernférvaltning 400 1000 1000
Apotek 1200 650 600 1750 3000 6 000
Ramtjénster 800 900 700 650 650 2 900
IT-férvaltning: inv esteringar i IT-férv altning 21000 25910 25 540 23 020 23740 98 210
HUS-sammanslutningers invetseringar totalt 254170 260894 254140 212160 242540 969 734

Den projektspecifika investeringsplanen for de foljande fyra dren omfattar totalt 18 inve-
steringar som 6verskrider den bindningsgrans pa 10 miljoner euro som faststillts av
sammanslutningens stimma (kostnadskalkyler i 1 000 euro).
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HUS-sammanslutningen

Projekfets  Realiserats BU 2023
Projekt startar fidigare specificerad BU2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027  Senare Totalt

Eksjukhuset

Eksjukhuset &r en ny sjukhusbyggnad som uppfdrs i ndrheten av Mejlans campus och som huvudsakligen kommer att inrymma oftalmologiska
mottagningar. Hér samlas den behandlingen av égonsjukdomar som nu &r utspridd i bdde egna och hyrda lokaler. Planeringen av projektet
startade 2018 som ett s.k. projekt med extern finansiering, och ca 1,4 miljoner euro av kostnadema har finansierats som drliga utgifter. Denna
andel beaktas i projektets totala budget, men inte i nedanstdende uppdelning av investeringskostnader. Sommaren 2019 dverférdes projektet
till en del av samkommunens investeringsprogram. Byggnaden bilir férdig 2024. Fullmdktiges beslut 13.6.2019.

2018
Kostnadskalkyl och dess periodisering 57 550 60620 43 650 8180 170 000
Ombyggnaden av Parksjukhuset fas 2

Fas 2i ombyggnaden av tidigare Barnklinikens fastighete (i dag Parksjukhuset) omfattar cirka 40 % av byggnaden i den norra énden.
Byggnadsdelen Idmpar sig framfér allt fér poliklinik- och kontorsanvdndning, detta preciseras i projektutredningen. Projektet genomférs 2026-2028.

2026
Kostnadskalkyl och dess periodisering 300 34700 35000
Nybyggnadsprojektet fér apoteket, centralkéket och parkeringen

Mejlansomrédets centralkok dri ddligt skick, och i den bradskande planeringen och projektutredningen for en ersdttande lokal har man
beslutat att placera centralkdket och lunchrestaurangen pd den plats i nybyggnaden ddr kdket-restaurangen och férvaltningscentralen pd de
6vre planen finns i dag. P& planen ovanfor kdket planeras nya lokaler fér HUS Apoteks verksamhet i Mejlans. | nybyggnaden planeras férutom
centralkdk och lunchrestaurang ocksd underjordiska parkeringsplan som det kommer att finnas ett stort behov av ndr Brosjukhuset bilir fardigt.
Projektutredningen blev férdig i november 2021 och byggandet &ger sannolikt rum 2026 - 2028. Sammanslutningens stdmma 26.10.2022.

2023
Kostnadskalkyl och dess periodisering 990 5000 14000 10 000 23 500 70 000 86 510 210000
Totalrenovering av Mejlans operationsflygel

Projektet med totalrenoveringen av Mejlans operationsflygel gdller Tornsjukhusets Idga byggnad 6ster om patienttomet. De omrdden inom
projektet som ska genomgd en grundiéggande renovering &r: fasaderna, vattentaket, luftkonditioneringsapparatema och stamkanalema,
hustekniken (VVLLA), sGkerhetssystemet fér personer samt en grundiéiggande renovering av samtliga byggnadselement pd férsta vaningen.
Dértill kommer omfattande omorganisering av verksamhetsutrymmena pé tredje vaningen att géras samt mindre éndringar pd andra vaningen
och i parkeringsvaningen. Darefter har man fortsatt med uppgérande av en projektplan. Planeringen av utférandet och det egentliga
byggandet kommer att ske i etapper 2026-2032.

2025
Kostnadskalkyl och dess periodisering 50 100 1000 5000 13 650 20 200 63700 103 700

Renovering av omklddningsrummen i Mejlans skyddsrum, fas 2

Det finns fem skyddsrum inom Mejlansomrddet. P& grund av bergkonstruktionens ddliga skick har det sedan 2021 varit férbjudet att anvanda
skyddsrum 1. P& grund av anvandningsférbudet har kapaciteten fér att uppfylla befolkningsskyddsplikten minskat, och det har férordnats att
lokalerna ska aterstéllas i ursprungligt skick inom fem ar. Projektet med renovering av det gamla skyddsrummet p& Mejlansomrddet har delats
upp itva faser. | fas 2 byggs i skyddsrummet férutom skyddskonstruktioner ocksd personalomkiddningsrum, dessa har sedan 2021 funnits i fillféliga
lokaler p& olika hdll inom Mejlansomrddet. Omki&dningsrum ska enligt lagen ordnas av_arbetsgivaren.

2023
Kostnadskalkyl och dess periodisering 150 3300 8 300 2250 14 000
Renovering av den laga delen av Kliniken fér cancersjukdomar, fas 2

Byggnadsarbetet i fas 2 av renoveringen av den ldga delen infaller 2023-2025. Sammanslutningens stémma godkdande genomférandet av
projektet 15.6.2023.

2023
Kostnadskalkyl och dess periodisering 270 400 5500 5100 930 12 200
Ombyggnaden av torndelen av Kliniken fér cancersjukdomar

Ombyggnaden av tomdelen gérs i frdga om byggandet 2028 - 2029. Torndelen Iampar sig huvudsakligen for poliklinisk verksamhet och
kontorsarbete,detta preciseras i projektutredningen. Projektplanen framiéiggs fér 2027.

2027
Kostnadskalkyl och dess periodisering 500 22 000 22 500
Renovering av Kvinnoklinikens A-del

A-delen av Kvinnoklinken blev férdig 1934 och renoveras som ett separat projekt 2022-2024. Har placeras bade vardavdelningar och polikiiniska
lokaler samt ingreppslokaler for féderskor och gynekologiska patienter. Tack vare projektet kan man l&@mna en del av lokalerna som hyrts for
poliklinikv erksamheten. Fulméktiges beslut 17.12.2020.

2020
Kostnadskalkyl och dess periodisering 10 610 17 000 9 890 37 500
Renovering av Kvinnoklinikens B-del

Projektordningen fér totalrenoveringen av Kvinnokliniken har planerats sé, att verksamheten med hjdlp av ftilf&liga lokaler kan sdkerstdllas s&
bra som méjligt. Renoveringen av fastighetens mittersta B-del genomférs i frdga om byggandet 2026 - 2028.

2025

Kostnadskalkyl och dess periodisering 100 1200 8000 15 000 13 700 38 000
Grundldggande renovering av den skyddade delen av &gon- och éronsjukhuset

Nd&r Eksjukhuset blir klart kommer égon- och dronsjukhuset att témmas, varefter byggnaden kommer att kréva en totalrenovering. Arbetet med
en projektutredning inleds i 2024 och projektplanen beréknas varaoch projektplanen beréknas vara klar 2025-2026.

2025
Kostnadskalkyl och dess periodisering 300 1700 6000 68 100 76 100
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HUS-sammanslutningen

Projekfets Realiserats BU 2023
Projekt startar fidigare specificerad BU2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027 Senare Totalt

Ny vardavdelningsbyggnad pa Jorvs sjukhus

Inom Jorvs sjukhusomréde uppférs en ny vardavdelningsbyggnad som ersatter det gamla stamsjukhusets vardav delningstom som ér i ddligt
skick. Till byggnaden flyttas ocksé férlossningsv erksamheten, som tillféligt varit placerad pd Esbo sjukhus, och en del av sjukhusets
bilddiagnostiklokaler. Projektplanen blev fardig véren 2021. Byggarbetet genomfdrs 2022-2026. Fullmdktiges beslut 10.6.2021.

2022
Kostnadskalkyl och dess periodisering 20700 38440 83000 88 000 28 860 259 000
Renovering av P-delen vid Jorvs sjukhus

Ndr den nya avdelningsbyggnaden i Jorv blir férdig och har tagits anvéndning pabérias renoveringen av de icke-renoverade delama av P-
byggnaden som hér till stamsjukhuset som stod férdigt 1976. Byggandet bérjar sannolikt 2028.

2028
Kostnadskalkyl och dess periodisering 1000 1500 37 500 40 000
Utvidgning och totalrenovering av operationsavdelningen pd Pejas sjukhus

| enlighet med den Idngsiktiga verksamhets- och lokalplanen fér Pejas sjukhus ersatts sjukhusets ursprungliga, otillkdckliga utrymmen for
operationsavdelning och instrumentvard med nya och senare renoveras den gamla operationsavdelningen for att trygga att salkapaciteten
motsvarar den ékande efterfrdgan. Instrumentvarden behdver ytterligare lokaler for att sdkerstdlia tjgnsterna som produceras fér
medlemskommunerna. Projektplanen framléiggs fér sammanslutningens st&mma 2024. Byggandet sker sannolikt 2025-2028.

2025
Kostnadskalkyl och dess periodisering 150 1000 10000 21400 19 000 21 450 73 000

Ny parkeringsanléggning pa Pejas sjukhus

Omfattande nybyggnation planeras fér Pejas sjukhusomrdde, vilket férutsatter att den nuvarande parkeringsplatsen frigérs som plats fér
byggnaden. Enligt den plan som preciseras 2025 byggs den nya parkeringsanl@ggningen 2026-2027. Projektet kommer tidsmdssigh att
sammanfalla med projektetfér utvidgning av operationsavdelningen vid Pejas sjukhus. Projektplanen framl&ggs for sammanslutningens stamma
2025.

2026
Kostnadskalkyl och dess periodisering 200 10 000 6800 17 000
Ny vardavdelningsbyggnad pa Pejas sjukhus

De nuvarande vardavdelningama pd Pejas sjukhus kan inte renoveras sé& att de storleksmdssigt blir effektiva patientavdelningar som uppfyller
dagens krav. Fér sjukhusomrédet planeras en nybyggnad som kunde inrymma de nuvarande vardavdelningarna med stédutrymmen samt
eventuellt, enligt separata beslut, dven avdelningar i stddema Vanda och Kervo. De nuvarande avdelningsutrymmena kan senare renoveras
for dppenvardens funktioner och bland annat psykiatrin. Nybyggnadsprojektet torde genomféras 2028. Projektplanen framiciggs for
sammanslutningens stdmma 2026-2027.

2028
Kostnadskalkyl och dess periodisering 300 149700 150 000
Den nya poliklinikbyggnaden vid Hyvinge sjukhus

I den allm&nna planen och den langsiktiga lokal- och verksamhetsplanen fér Hyvinge sjukhus har ett behov av en ny polilinikoyggnad
konstaterats. Enligt planerna pdbdrias projektplaneringen 2025, och det egentliga byggandet torde bérja 2027.

2027
Kostnadskalkyl och dess periodisering 300 1700 20 000 38000 60 000
Renovering av A-delen vid Hyvinge sjukhus

I den allm&nna planen och den langsiktiga lokal- och verksamhetsplanen fér Hyvinge sjukhus har eft behov av en ny poliklinikoyggnad
konstaterats. Enligt planerna pdbdrias projektplaneringen 2027, och det egentliga byggandet torde bérja 2028.

2028
Kostnadskalkyl och dess periodisering 300 34700 35 000
Nybygget fér och renoveringen av Borgd sjukhus

I den allmé&nna planen och den langsiktiga lokal- och verksamhetsplanen fér Borgd sjukhus har ett behov av en ny sjukhusbyggnad konstaterats.
Enligt planerma pdbérjas projektplaneringen 2026, och det egentliga byggandet torde bérja 2028.

2028

Kostnadskalkyl och dess periodiserini 300 1700 153000 155000

Fullmakt att uppta lan

Enligt 15.1 § i lagen om valfirdsomréaden ska statsradet arligen pa forslag av finansmi-
nisteriet faststalla beloppet av valfardsomradets fullmakt for varje rakenskapsperiod for
valfairdsomradet att uppta langfristiga 1an. HUS-sammanslutningen far uppta lan till det
belopp som faststills i beslutet for att finansiera investeringar i enlighet med den inve-
steringsplan som avses i 16 §. Statsradet fattade 1.6.2023 ett beslut om fullmakter att
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uppta lan for vilfirdsomradena och HUS-sammanslutningen 2024. Enligt beslutet ar
beloppet i HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta 1an o euro. HUS ansokte om ett
forhandlingsforfarande i syfte att fa en fullmakt att uppta ytterligare lan for att kunna
trygga de lagstadgade tjansterna. Under forhandlingarna skedde forandringar i HUS be-
hov av investeringar, vilket mojliggor ett genomforande av investeringar utan en full-
makt att uppta ytterligare 1an.

Nodviandiga investeringar och investeringar som svarar mot avtal kan tickas med in-
komstfinansiering upp till 82 miljoner euro samt med en finansieringsandel pa 0,4 mil-
joner euro for investeringsutgifter. Daremot anvands inte likvida medel for att tacka in-
vesteringar eller avtal som svarar mot investeringar.

Finansieringsdel

Av finansieringsanalysens poster for verksamhetens och investeringarnas kassaflode
framgar hur stort underskottet dr, nar kassaflodet for investeringarnas del har dragits av
fran verksamhetens arsbidrag. I finansieringens kassaflode anges hur underskottet fi-
nansieras. I den ursprungliga budgeten f6r 2023 uppskattades det belopp som skulle
tackas genom finansieringens kassaflode till 126,1 miljoner euro, men beloppet som ska
tackas vantas nu bli 216,8 miljoner euro. Langsiktiga 1an upptas till det budgeterade
maximibeloppet 160 miljoner euro 2023, vilket innebar att de 1dngsiktiga lanen enligt en
uppskattning uppgar till 996,2 miljoner euro vid utgingen av 2023. Soliditetsgraden for-
viantas inte uppna minimimalet pa 20 procent vid utgangen av 2023 till foljd av att resul-
tatet forvantas visa ett underskott pa 95,0 miljoner euro (BU2023 nollresultat).

HUS-sammanslutningens kassaflode fran verksamheten och investeringar 2024 visar ett
underskott pa 114,2 miljoner euro. Investeringsutgifterna ar 250,8 miljoner euro. Inve-
steringarna kommer enligt planerna att till nédvéndiga delar finansieras genom léangfris-
tiga 1an. Enligt planerna kommer langfristiga 1an pa hogst 165,0 miljoner euro att lyftas.
Laneamorteringen uppskattas till 34,8 miljoner euro. I slutet av 2024 beridknas viardet av
sammanslutningens ldngfristiga 1an uppga till 1 126,4 miljoner euro. Vid behov tas kort-
fristig finansiering for att trygga likviditeten.

De planerade andringarna i utldningen omfattar inte beviljande av ny utlaning, endast
amorteringar pa 1,2 miljoner euro. HUS-sammanslutningens stimma beslutar fran fall
till fall om beviljande av proprieborgen for dotter-, sam- och intressesammanslutningars
lan hos banker eller finansinstitut.

Sammanslutningens likviditet anges som kassans tillracklighet i dagar. Nyckeltalet anger
hur manga dagars kassautbetalningar ssmmanslutningens penningmedel tacker. Malet
for kassadagar ar vid utgangen av 2024 minst 12 dagar. Balansrikningens struktur {6ljs
upp med hjilp av soliditeten. Det malsatta vardet for soliditeten vid utgédngen av 2024 ar
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minst 15 procent. Malsédttningen med finansverksamheten ar att uppratthélla en tillfor-
litlig finansieringsplan pa kort och lang sikt, ge skydd mot finansiella risker, sikerstilla
en formanlig, tillracklig och rattidig finansiering samt att placera likvida medel sikert
och produktivt med bibehéllen likviditet. Sammanslutningens ldnestock och placeringar
anges i euro. Lanen som tas upp for investeringar ar langfristiga och omfattar ett flertal
amorteringar. Harvid beaktas dock tillgangen pa finansiering samt koncernens aktuella
finansiella stallning.

Finansieringsanalys 2022—-2026

BUDGETENS FINANSIERINGSDEL BS 2022 BU 2023* PROG 2023* BUF 2024 EP 2025 EP 2026

Kassaflode fran verksamheten

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning i utléningen

-160 383

-126 067

-216 774

-114 223

Arsbidrag 107 789 119833 23426 121 150| 218 974 127 990
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -6 363

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -275899| -246 130 -240 430( -250 814| -239 340| -202 760
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1681 230 230 441 85
Forsaliningsinkomster av tilgangar bland
bestdende aktiva 12 409 15000] 10000] 10000

Minskning i utldningen 1172 1172 1172 1172 1172 1172
Férandringar i Idnebestdnd
Okning av 1&ngfristiga 1&n 150 000| 160 000 160000| 165000( 50000| 108000
Minskning av I&ngfristiga 1Gn -18238| -29 554 -29 554| -34818| -40553| -44187
Forandring i kortfristiga 1&n 0
Fér&ndringar i eget kapital 1224 1244
Ovriga féréndringar i likviditeten -31 751 50 000

Inverkan pa likviditeten -33912 17131

Likvida medel 31.12. 123878 130653 89966 107097 107 435 107 650
Likvida medel 1.1 183078 123878 123 878 89966 107097 107 435
Mal och malvérden fér nyckeltal:

Likviditet, dgr 14,6 15 12

Soliditetsgrad, % 20,7 20 15

* Framlagd ursprunglig BU 2023. | finansieringsanalysens prognos for 2023 underskott -95,0 milj. euro.
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PERSONALPLANERING
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6.11 Personalplaneringsdel
6.11.1 Mal och bakgrund fér personalplaneringen

Malet for personalplaneringen ar att HUS alltid sysselsétter ratt antal 1ampliga personer
i ratt uppgifter. Med personalplaneringen siakerstalls att behovlig kompetens i lamplig
mangd star till forfogande for enheterna samt prognostiseras personalens utvecklingsbe-
hov och personalkostnaderna. Utgdngspunkten &r en klar och gemensam helhetsbild och
analys av hela organisationens personalsituation.

Uppgorandet av personalplanen borjar med att faststilla det kvantitativa och kvalitativa
personalbehovet, inklusive behoven av titelindringar, enligt organisationens strategiska
och operativa behov. Genom att dessutom utreda avgangarna bland den nuvarande per-
sonalen och den kompetens som stér till forfogande under de kommande aren far man
en bild av personalutvecklings- och rekryteringsbehoven vid enheterna och hela HUS.
Ocksé 2024 ar konkurrensen om kompetent personal med andra arbetsgivare inom hal-
sovardssektorn en realitet, &ven om rekryteringssatsningarna genererat resultat och in-
tresse for HUS, och allt flera framgangsrika rekryteringar har genomforts.

6.11.2 Pendlingssedel samt motions- och kulturférman

I budgetforslaget for 2023 har totalt 300 euro/person/ar inkluderats i anstillningsrese-
biljetten samt kultur- och rekreationsanslaget.

6.11.3 Engdngsbel6ningar

I budgetforslaget har man inkluderat finansiering for verktyget Nopsa for snabb perso-
nalbeloning. I budgeten har 0,1 procent av de egentliga personalkostnaderna reserverats
for engangsbeloning. Nopsa-anslaget kan beviljas for en utmarkt prestation i form av an-
tingen en individ- eller gruppbeloning.

6.11.4 Ovriga personalinvesteringar

Ett utbildningsanslag pa i genomsnitt 0,84 procent av linjens eller resultatenhetens l6ner
och arvoden har inkluderats i budgeten. For personalens rekreationsverksamhet har 36
euro/lontagare reserverats.

6.11.5 Personalplanering

Det i budgeten for 2024 planerade antalet anstillda ar i enlighet med personalansvaret
(31.12) 27 728 personer. Enligt uppskattningen i personalprognosen uppgar antalet an-
stillda i HUS tjanst till 27 333 vid utgangen av 2023 (27 295 personer BU 2023).

For 2024 har 22 247 arsverken planerats (BU 2023: 22 336, (PROG 8+4/2023: 21 893).
Enligt budgetforslaget 6kar antalet arsverken med 1,6 procent jamfort med "8+4"-pro-
gnosen for 2023 och med 6,4 procent jamfort med bokslutet 2022. Arbetsinsatsen 2024
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har dimensionerats enligt den tjansteproduktion som ingar i budgeten med beaktande av
produktivitetsmaélet pa 1,0 procent och den uppskattade forandringen i nivan pa perso-
nalkostnaderna.

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstallda 26 763 27 295 27 333 27 728 1.4 % 1,6 % 3.6%
Arsverken 20913,9 22 336,2 21 893,4 22 246,8 1,6 % 0,4 % 6,4 %
Pris for ett arsverke

(1 000 euro) 70,9 69,4 73,0 75,2 3.1 % 83% 6,1 %

Den egna personalen och den hyrda arbetskraften ska granskas som en helhet. Den
hyrda arbetskraften planeras inte separat i budgeten, utan inom ramen for kopen av kon-
tors- och experttjanster. De specificeras narmare i dispositionsplanen. I friga om hyrd
arbetskraft har konkurrensutsittning ordnats, och enligt tillgangen forsoker man delvis
ersitta denna med egen personal. Den hyrda arbetskraften ger den onskade flexibiliteten
nar det plotsligt behovs mer resurser. For anlitandet av hyrd arbetskraft har ett sparmal
pa 1,0 miljoner euro satts upp i produktivitetsprogrammet. Projektet leds och f6ljs upp
pa sammanslutningsniva.

I foljande tabell visas antalet anstillda och arsverken enligt personalgrupp:

Forandr.-% Fordandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal anstdllda BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

V &rdpersonal 14 305
Lakare 3542
Ovrig personal 6950
Specialarbetare 2563 2498 2593 2 582 -04% 3.3% 0.7 %
Totalt 26763 27 295 27 333 27728 1,4 % 1.6 % 3.6%

Forandr.-% Fordandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Arsverken BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
V &rdpersonal 10 625,1 11170,6 11121,8 113771
L&kare 2968,9 3061,2 3024,4 3095,7
Ovrig personal 5400,8 61599 5709,1 5757,6
Specialarbetare 1919,2 1944,4 2038,1 2016,3 1.1 % 3.7% 51%
Totalt 20913,9 223362 218934 222448 1.6 % -04 % 64 %
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7 KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL
OCH NYCKELTAL
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Kdrntjansternas bindande mal och nyckeltal

Den specialiserade sjukvardens och primarvardens sjukvardstjanster samt de diagnos-
tiska (Diagnostikcentrum) tjansterna kallas for karntjanster. Karntjansterna har koncen-
trerats till sex resultatomraden: Hjarncentrum, Tjanster for kvinnor, barn och unga, Me-
dicinska tjanster, Operativa tjanster, Akuten, operations- och intensivvardscentrum samt
Diagnostikcentrum.

Ram for medlemsfaktureringens enhet for kirntjanster (for Diagnostikcentrets del gene-

tik)

Den ram for medlemsfaktureringen som HUS-sammanslutningens stamma har godkant
for enheten for kiarntjanster ar det bindande mélet for budgetaret 2024. Ramen omfattar
den specialiserade sjukvarden, kapitationsbaserade poster samt faktureringen av jour-
verksamheten pa primarvardsniva.

Rikenskapsperiodens resultat

For HUS-sammanslutningen uppstod ett underskott pa cirka 93 000 euro under riken-
skapsperioden 2022. Enligt underskottsbestimmelsen ska underskottet tackas inom
hogst tva ar fran borjan av det ar som foljer pa faststallandet av bokslutet, dvs. 2025. Det
forvantas att ett underskott pa cirka 95,0 miljoner euro uppstéar under rakenskapspe-
rioden 2023, for detta nya underskott finns det inte nagon separat tid for tackningen.
Tackningen av underskottet har beaktats i ekonomiplanen for 2025. Mélet for budgetaret
2024 och ekonomiplaneringsaret 2026 ar en ekonomi i balans, dvs. arsbidraget = av-
skrivningarna.

Produktivitet

Utgangspunkten for planeringen for 2024 ar pa HUS-sammanslutningsniva ett produkti-
vitetsmal pa 1 procent, dvs. pa 22,0 miljoner euro. Produktivitetsmalet géller alla tjans-
ter, dock s& att malet for sjukvardsenheterna ar 0,8 procent och for de 6vriga enheterna,
inklusive Diagnostikcentrum, 1,04 procent. Kravet pa respektive enhets produktivitet har
beriaknats utgaende fran de externa verksamhetskostnadernai—7/2023. Fran verksam-
hetskostnaderna som utgor fordelningsgrunden for produktivitetsmalet har avdrag
gjorts for verksamhetskostnaderna som anknyter till den externa forsiljningen, sjuk-
vardstjansterna och tjansterna som transitfaktureras samt forsakringen.

Maximalt belopp for intern fakturering (Diagnostikcentrum)

Den interna faktureringen per resultatomrade far inte 6verskrida det i BUF 2024 plane-
rade maximala beloppet for intern fakturering.
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Hjarncentrum

Bindande mal

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Ramen fér medlemsfakturering 323 406 332320
Rékenskapsperiodens resultat -97 -2 423
Produktivitetsmal-%
(kostnad per patient) -1.0% -08%

Resultatrakning

Fordndr.-% Fordndr.-% Forandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Verksamhefsintakter totalt 375050 400 183 397 862 8,6 % 80% 152 %
Forsdliningsint&kter 367 534 389 482 390795 422 466 81% 85% 149 %
Andel av medlemsavgiften 323 400 332320 332320 356218 72% 72% 101 %
Forsaliningsintékter av mediemmama frén sv-verksamheten 2319 9 608 8082 10293 274 % 71% 3438 %
Forséliningsintdkter av dvriga betalare frén sv-verksamheten 28 285 33 449 34348 39 630 154 % 18.5% 401 %
Forsaliningsintékter av interma enheter fran sv-verksamheten 4831 5413 6215 6036 29% 11.5% 249 %
Ovriga férsdliningsintékter 6058 6038 7 260 7268 0.1% 20,4 % 20,0 %
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 2 640 2654 2569 3020 17.6% 13.8% 14,4 %
Avgiftsintékter 6357 6934 6064 6751 1.3% 2,6% 62%
Stéd och bidrag 1154 3117 999 754 -24,5% 758 % -34,7 %
Ovriga verksamhetsintékter 6 650 4 2210 497859 % 2400% 352471 %
Verksamhetskostnader totalt 374814 402 300 412 932 431723 4,6 % 73% 152 %
Personalkostnader 165743 181862 187 206 195976 47 % 78% 182%
Képta tjdnster 156 523 164 641 171 551 178 690 42% 85% 142 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 21775 23 426 20931 21793 41 % -70% 01%
Understod 16 10 18 18 00% 88,7 % 12,4 %
Ovriga verksamhetskostnader 30756 32361 33225 35246 61% 89 % 14,6 %
Driftsbidrag 237 -2117 -15070 458 -1030% -121,6% 933 %
Finansiella intdkter och kostnader -8 -4 -4 -3 -154 % -151% -63.7 %
Arsbidrag 229 -2120 -15073 455  -1030% -1214% 98,9 %
Avskrivningar och nedskrivningar 325 303 415 455 9.7 % 502 % 39.8%
Extraordindra poster 0 0 0 0 00% 00% 00%
Rakenskapsperiodens resultat -97 -2423 -15 488 0 -1000% -1000% -100,0%
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 375139 402 603 413 346 432178 4,6 % 73% 152 %
Bindande nettokostnader 323 496 334743 347 808 356 218 24% 4% 101 %

Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 2946 3157 3182 3194 0.4 % 1.2% 8.4 %
Arsverken 22889 25752 25233 2 532,6 0.4 % -1.7% 10,6 %
Pris for ett &rsverke (1 000

euro) 72,4 70,6 74,2 77,4 4,3 % 9.6 % 6.9 %
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7.1.4  Sjukvardens tjansteproduktion

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Varddagprodukter 143 291 192 439 176 616 178 855 1.3% I1% 24,8 %
NordDRG-produkter 31683 33178 32498 34216 53% 31% 80%

DRG-grupper 8617 9924 8293 8795 61% -11.4% 21 %

DRG-O-grupper 6 870 6787 7 802 7 884 1.0% 162 % 148 %

Endoskopi 5 5 3 2 -37.3% -64,6 % -66,4 %

Mindre ingrepp 1447 1384 1375 1473 72 % 6,4% 1.8%

900-gruppen 14 504 14 930 14788 15798 68 % 58% 89 %

Kostnadsbaserade period 240 149 238 264 11.2% 76.8% 10,1 %
Besok enligt typ av besdk 516 630 565736 518129 521742 0,7 % -7.8% 1.0%
eBesdk 36318 40 673 41517 45061 85% 10,8 % 24,1 %
Patienthotell-6ppenvardstjanster 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Servicepaket 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Fordréjningsvarddagar 3291 0 1382 0 -100.0% 00%  -100,0 %
Halsocentraljour, vérddag 22 70 23 0 -100,0 % -100,0 % -100,0 %
Hd&lsocentraljour 0 0 0 0 -100,0% -100,0 % 0.0%
Screening (HVC) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Klinisk tandvard (HC) 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0%
Ovrig prestationsférsdlining 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
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Forandr.-% Fordndr.-% Forandr.-%
Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022

SERVICEPRODUKTION TOTALT 349 431 363017 387 048 406 141 4,9 % 11.9% 162 %
Egen serviceproduktion 321246 339 635 365 321 383 038 48 % 128 % 192 %
Varddagprodukter 92 520 96 671 109 261 112 534 30% 16,4 % 21,6 %
NordDRG-produkter 86416 93 930 94046 106 039 128 % 129 % 22,7 %

DRG-grupper 63 807 72 392 69 821 80 358 151 % 11.0% 25,9 %
DRG-O-grupper 5806 4685 6008 6 661 10,9 % 422 % 14,7 %
Endoskopi 2 1 1 1 37,6 % 9.3% -54,5%
Mindre ingrepp 814 902 924 1011 9.5% 121 % 24,3 %
900-gruppen 13 609 14 591 15147 15 601 30% 69 % 14,6 %
Kostnadsbaserade perioder 2378 1359 2145 2 406 122 % 770 % 12%
Besdk enligt typ av besdk 129 458 135256 138137 139 520 1.0% 32% 78%
eBesok 10754 13777 21202 24 945 17.7 % 81.1% 132,0 %
Patienthotell-6ppenvardstj@nster 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Servicepaket 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0%
Fordréjningsvarddagar 2092 2 2674 0 -100,0 % -100,0 % -100,0 %
Halsocentraljour, varddagar 7 0 0 0 0.0% 0.0% -100,0 %
Hdlsocentraljour 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0 %|
Screening (HVC) 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0 %|
Klinisk tandvéard (HC) 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Ovrig prestationsférsalining 0 0 0 0 00% 00% 0.0%

uen  mue  ms2 B4 73% 2% 54%
Koépta tianster 5602 7373 5008 5420 82% -26,5% -32%
Vardtjé@nster frén andra sjukhus 13 562 11791 11148 12 423 11,4% 54% -8,4 %
Servicesedlar 5265 4218 5371 5256 21% 24,6 % -0.2%
Patienthotell 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0,0 %|
Projektprodukter 2 0 4 4 28% 0.0% 64,4 %)
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 0 0 0 0 00% 0.0% 0,0 %

0 0 0 0 00% 00% 0,0 %
Jourhjélpen 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %|
Akutvérd 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %
Giftinformationscentralen 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %|
Lakarhelikopterverksamhet 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %]
Patientforsakring 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Rakenskapsper. utj.poster 3754”7 0" 1967 0 -1000% 00%  -100,0%

FAKTURERUNG AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 349 431 363017 387 048 406 141 49 % 119% 162 %

NYLANDS VALFARDSOMRADE 325512 332 425 352798 366 511 3.9% 10.3% 12,6 %
Medlemsavgiftsandel totalt 323 400 332320 344 649 356 218 34 % 72% 10,1 %
Ovrig férsaljning till mediemmar sammanlagt 2113 105 8149 10 293 263 % 9676,3 % 387.2%

SAM ARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 12 498 18 294 15 690 18 842 20,1 % 30% 50,8 %
P&ijanne-Tavastlands valfardsomrdde 5104 7514 7291 8 544 17.2% 13.7 % 67.4 %
Kymmenedalens valfardsomréde 4542 6781 4 427 5428 22,6 % -199% 19.5%
Sédra Karelens valfardsomrade 2852 3999 3972 4869 22,6 % 218% 70.8 %)

OVRIGA VALFARDSOMRADEN 7 843 9197 13234 14 030 60% 52,5% 789 %

OVRIGA r 3578”7 3100” 53277 6759 269 % 1180% 88,9 %

7.2 Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar

7.2.1 Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Ramen fér medlemsfakturering 346 601 343 553 55% 4,6 %
R&kenskapsperiodens resultat 0 -7 853

Produktivitetsm&l-%
(kostnad per patient) -10% -0.8%
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7.2.2 Resultatrakning

Forandr.-% Fordndr.-% Férandr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023  BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintdkter totalt 420 676 433414 432 252 455 086 53% 50% 82%
Forséiliningsintakter 407 815 420 415 418 820 439 363 49 % 4,5% 7.7 %
Andel av medlemsavgiften 335 447 341973 341973 354 939 38% 38% 58%
Forsdiiningsintakter av mediemmama fran sv-verksamheten 5252 4676 4665 7619 633 % 629 % 451 %
Forsdliningsintakter av Gvriga betalare frén sv-verksamheten 45611 53 645 49 461 54076 9.3% 0.8% 18,6 %
Forsaliningsintékter av interna enheter fran sv-verksamheten 13274 12 430 15331 14901 -28% 19.9 % 123%
Ovriga férsdliningsint ékter 4918 3709 3665 4031 10,0 % 87% -18,0%
Statlig undervisnings- och forskningserséittning 3313 3982 3726 3797 1.9 % 47 % 14,6 %
Avgiftsintakter 9669 10 591 10331 12076 169 % 140% 24,9 %
Stéd och bidrag 3187 2408 3098 3646 17.7% 51,4% 14,4%
Ovriga verksamhetsintékter 5 1 3 1 -780 % -143% -87.8%
Verksamhetskostnader fotalt 419175 430876 437 662 453 005 35% 51% 81%
Personalkostnader 187 099 195 657 201 691 209 210 37% 69% 11.8%
Képta tjdnster 152 990 156 458 158 399 162 565 2.6% 39% 63%
Material, férborukningsartiklar och varor 43741 44 260 43013 43 473 1.1% -1.8% 0.6%
Understod 20 15 1 12 89 % -20,0 % 411 %
Ovriga verksamhetskostnader 35324 34 486 34548 37 744 9.3% 9.4% 69 %
Driftsbidrag 1501 2538 -541 2081 -1385% -180% 38,6%
Finansiella intdkter och kostnader -14 0 -16 0 -100,0% 00%  -100,0%
Arsbidrag 1488 2538 -5427 2081 -1383% -180% 399 %
Avskrivningar och nedskrivningar 2866 2538 2426 2081 -142% -18,0% -27.4%
Extraordindra poster 0 0 0 0 00% 00% 0,0%
Rékenskapsperiodens resultat -1378 0 -7 853 0 -1000% -1000% -100,0%
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 422 041 433414 440 089 455 086 34% 50% 78%
Bindande nettokostnader 336 825 341 973 349 826 354 939 1.5% 38% 54%

7.2.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 3279 3334 3373 3 441 20% 32% 4,9 %
Arsverken 2427,3 25149 2 553,3 2 630,3 3.0% 4,6 % 84 %
Pris for ett arsverke (1 000

euro) 77.1 77.8 79.0 79.5 0.7 % 22% 32%

7.2.4 Sjukvardens tjansteproduktion

Forandr.-% Foérandr.-% Foérandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Varddagprodukter 3222 3328 3498 3 481 -0.5% 4,6 % 80%
NordDRG-produkter 104840 108814 106 398 106 097 -0.3 % 25% 1.2%

DRG-grupper 26 453 28 707 26798 27 142 1.3% -5.5% 2,6%

DRG-O-grupper 21126 23 204 21572 21 629 0.3% -6.8% 2,4 %

Endoskopi 3718 4 484 3749 3827 21 % -14,7 % 29%

Mindre ingrepp 19 786 18 954 21078 20 949 -0.6 % 10,5% 59%

900-gruppen 33137 33273 32924 32 432 -1.5% 2.5% 21%

Kosthadsbaserade period 620 193 276 118 -57.2% -38,7 % -80.9 %
Besok enligt typ av besdk 355497 368399 356 677 356 393 -0.1% -3.3% 0.3%
eBesdk 11 385 13713 11768 11 965 1.7 % -127 % 51%
Patienthotell-dppenvardstjdnster 4524 4341 4 697 4 627 -1.5% 6,6 % 2.3%
Servicepaket 0 0 0 0 0.0% 00% 00%
Fordréjningsvarddagar 6 0 3 0 -100,0 % 0.0 % -100,0 %
Halsocentraljour, vérddag 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Hdalsocentraljour 37 309 27 301 36738 33 359 -92% 22,2 % -10,6 %
Screening (HVC) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Klinisk tandvérd (HC) 0 0 0 0 00% 0.0% 00%
Ovrig prestationsférsélining 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0%
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Produkter (alla betalare)
1 000 euro

BS 2022

SERVICEPRODUKTION TOTALT 386 207 400 332
Egen serviceproduktion 362 623 390 676
Varddagprodukter 5368 5780
NordDRG-produkter 236 902 257 642

DRG-grupper 163 070 186 931
DRG-O-grupper 27 448 30 957
Endoskopi 3014 3774
Mindre ingrepp 10 354 9911
900-gruppen 18 578 21197
Kostnadsbaserade perioder 14 438 4871
Besdk enligt typ av besdk 109 356 116 365
eBesdk 3176 3842
Patienthotell-6ppenvardstj@nster 2 447 2239
Servicepaket 0 0
Fordréjningsvarddagar 8 0
Halsocentraljour, vérddagar 0 0
Hdalsocentraljour 5367 4807
Screening (HVC) 0 0
Klinisk tandvérd (HC) 0 0
Ovrig prestationsférséljning 0 0

015 ess
Képta tiénster 3217 3460
Vardtianster frén andra sjukhus 5796 5451
Servicesedlar 1057 745
Patienthotell 0 0
Projektprodukter 81 0
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 0 0

0 0
Jourhjalpen 0 0
Akutvard 0 0
Giftinformationscentralen 0 0
Lakarhelikopterverksamhet 0 0
Patientforsakring 0 0
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0 0
Rakenskapsper. utj.poster 134337 0"

FAKTURERUNG AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 386 207 400 332

NYLANDS V ALFARDSOM RADE 340717 346 645
Medlemsavgiftsandel totalt 335 443 341973
Ovrig férséljning till medlemmar sammanlagt 5275 4672

SAM ARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 16 163 15 620
P&ijanne-Tavastlands valfardsomrade 6972 6729
Kymmenedalens vélfardsomrdde 5477 5566
Sédra Karelens valfardsomrade 3714 3325

OVRIGA VALFARDSOMRADEN 25963 35034

OVRIGA I 3363" 3034”7

BU 2023 PROG 2023

393 358
382 355
5766
251225
184 098
30 143
2822
11268
18 391
4503
112515
2 609
2362

0

4

0

7875

0

0

0

9200
2842
4878
1448

0

32

0

0
0
0
0
0
0
0
1803”7

393358
343 563
335836
7727
16 389
6477
6307
3606
27 233

61737

BUF 2024
416 510
406 943

6243
267 132
200 951

32016
3030
11759
19 045
330
120 574
2839
2467
0

0

0

7 690
0

0

0

9 567

2946

5139

1481

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

416 510
362 558
354939
7619
18 278
7157

7 065
4057
31 042
4632

Forandr.-% Fordndr.-% Fordandr.-%

BUF 2024/
PROG 2023
59%
6,4 %
83 %
63%
9.2%
62%
74 %
4,4 %
3.6%
92,7 %
72%
88 %
4,4 %
0,0%
-100,0 %
00%
2,4%
0,0 %
00%
00%
40 %
3.7 %
54 %
23%
-100,0 %
-100,0 %
0,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
00%
0,0 %
-100,0 %

59%
55%
57 %
-1.4%
1.5%
10,5%
120 %
12,5 %
14,0 %
-250%

BUF 2024/
BU 2023
40 %
42%
8,0 %
3.7 %
7.5%
34 %
-19.7 %
18,6 %
-102 %
-932%
3,6%
-26,1%
101 %
0,0%
0,0%
0,0%
60,0%
0,0 %
00%
00%
-09%
-148 %
-5.7%
98.7 %
00%
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
00%
0,0 %
0,0 %

40 %
4,6 %
3.8%
63.1%
170%
6,4 %
26,9 %
220%
-11,4%
527 %

BUF 2024/
BS 2022
78%
122 %
16.3%
12,8 %
23,2 %)
16,6 %)
0.5%
13,6 %)
2,5%
97.7 %
10,3 %|
-10,6 %
0,8 %
0,0 %
-100,0 %
0,0%
43,3 %
0,0 %,
0.0%
0.0%
-5,8 %
-8.4%
-11.3%
40.1 %
0,0%
-100,0 %
0,0 %|
0,0 %)|
0,0 %|
0,0 %]
0,0 %]
0,0 %]
0,0 %]
0,0 %
-100,0 %

78%
6.4 %
58 %
44,4 %)
13,1 %)
2,7 %,
290%
9.2 %)
19.6 %)
37.7 %)

Medicinska tjanster

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro/%)
Ramen fér medlemsfakturering
Rakenskapsperiodens resultat
Produktivitetsmal-%

(kostnad per patient)

BS 2022
381 609
4846

BU 2023 PROG 2023

356 027 318 864
2423 6 637
-1.0%

Forandr.-% Foérandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/

BUF 2024 PROG 2023
343 545

-08%

7.7 %

BUF 2024/

BU 2023
-3.5%

BUF 2024/
BS 2022
-100%
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BU 2024 — KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

7.3.2 Resultatrakning

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 510 305 506 743 503 463 499 162 -09% 15% -22%
Forscliningsintékter 493346 486 948 485910 473198 2,6% -28% 41 %
Andel av medlemsavgiften 381 542 356 027 356 027 343 500 3.5% -3.5% -10,0 %
Forsdliningsintékter av medlemmama fréin sv-verksamheten 11957 11097 13204 11 506 -129% 37% -38%
Forsdliningsintakter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 31934 39015 34921 38 804 Mn1% -0.5% 21.5%
Forsdliningsintékter av intema enheter frén sv-verksamheten 50 556 64 860 65297 62189 48 % -4,1 % 230%
Ovriga férséliningsintékter 13612 12 549 13230 13917 52% 109 % 22%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 3745 3400 3232 3283 1.6 % -3.5% -124 %
Avgiftsintékter 15994 18825 16 385 19 436 18,6 % 32% 21,5%
Stéd och bidrag 882 935 1073 1386 291 % 482 % 571 %
Ovriga verksamhetsintdkter 83 35 95 5141  5321,3% 145889 % 60941 %
Verksamhetskostnader totalt 502 024 501 261 493 530 496 081 05% -1,0% 12%
Personalkostnader 161 635 166 636 167 530 169 940 1.4% 20% 51%
Képta tiénster 220710 216298 207 455 210277 1.4% -28% -4,7 %
Material, férbrukningsartikiar och varor 84980 85141 84240 81043 -3.8% -48% -4,6%
Understod 758 816 846 835 -1.3% 23% 101 %
Ovriga verksamhetskostnader 33940 32370 33 459 33987 1.6 % 50% 01%
Driftsbidrag 8281 5481 9933 3080 -69.0 % -43.8 % -62,8 %
Finansiella intdkter och kostnader -13 0 -1 0 -1000% 00%  -100,0%
Arsbidrag 8268 5481 9932 3080 -69.0 % -43.8 % -62,7 %
Avskrivningar och nedskrivningar 3423 3058 3295 3080 -6.5% 0.7 % -10,0 %
Exfraordindra poster 0 0 0 0 0,0% 00% 00%
Rdkenskapsperiodens resultat 4846 2423 6637 0 -1000% -1000% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 505 446 504 320 496 825 499 162 05% -10% 12%
Bindande nettokostnader 376 696 353 604 349 390 343 500 17% -29% -88%

7.3.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 2932 2942 2 951 2943 -0.3% 00% 0.4%
Arsverken 22653 2316,6 22927 22854 -0.3% -1.3% 0.9 %
Pris for ett arsverke (1 000

euro) 71,4 71,9 73,1 74,4 1.8% 3.4% 42 %

7.3.4 Sjukvardens tjansteproduktion

Férandr.-% Fordandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Varddagprodukter 7 268 12 396 13 327 13 485 1.2% 88 % 85.5%
NordDRG-produkter 100 402 80 301 73968 76 573 3.5% -4,6 % -23.7 %
DRG-grupper 30776 36 304 29 060 30 617 54% -15.7 % -0.5%
DRG-O-grupper 29 641 13 445 12754 12 989 1.8% 34 % -56,2 %
Endoskopi 4531 1087 963 997 3.5% -83% -780%
Mindre ingrepp 11432 8453 10914 11 020 1.0% 30,4 % 3,6 %
900-gruppen 23 064 20 447 19 637 20313 34% 0.7 % -11.9%
Kostnadsbaserade period 958 565 640 636 -0.5% 12,7 % -33.6 %
Besdk enligt typ av besdk 373346 336187 349 568 347 132 -0,7 % 33% -70%
eBesdk 12 091 13910 14 569 14 921 24 % 7.3 % 23,4 %
Patienthotell-6ppenvardstianster 0 0 0 0 0.0 % 00% 0.0%
Servicepaket 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Fordréjningsvarddagar 6201 0 2344 0 -1000% 00%  -100,0%
Halsocentraljour, vérddag 75 79 26 0 -100,0% -1000%  -100,0 %
Halsocentraljour 480 6 327 332 1.5%  5242,6% -30.8 %
Screening (HVC) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Klinisk tandvérd (HC) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovrig prestationsférsélining 0 0 0 0 0.0% 00% 00%
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7.4

7.4.1

BU 2024 — KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

Forandr.-% Forandr.-% Foérandr.-%
Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
1 000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 417 653 397751 359 274 383 526 68% -3,6% -82%

Egen serviceproduktion 344 284 369 753 336 261 363176 80% -1.8% 55%
Varddagprodukter 15024 14 877 14750 15 464 4,8% 39% 29 %
NordDRG-produkter 247 275 278 487 233 920 261 055 11,6 % -6.3% 5,6 %
DRG-grupper 196 351 240 616 192 304 215 445 120% -10.5% 9.7 %
DRG-O-grupper 17 748 14816 15 636 17 268 10,4 % 16,5% 2.7 %
Endoskopi 2 645 621 731 787 7.6% 26,6 % -70.3 %,
Mindre ingrepp 5895 4201 5548 6125 10,4 % 45,8 % 39 %
900-gruppen 17 380 15598 16 366 17 670 80% 133% 1,7 %)
Kostnadsbaserade perioder 7 256 2636 3335 3760 128 % 42,6 % -48,2 %)
Besdk enligt typ av besdk 75539 73 400 78 881 82859 50% 12,9 % 9,7 %)
eBesdk 2328 2961 3 408 3753 10.1% 26,8 % 612%
Patienthotell-6ppenvardstjcinster 0 0 0 0 0.0% 00% 00%
Servicepaket 0 28 9 0 -100,0 % -100,0 % 00%
Fordréjningsvarddagar 4047 0 5248 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %)
Hélsocentraljour, vérddagar 35 0 0 0 00% 00% -100,0 %|
Hdalsocentraljour 36 0 46 46 1.0% 0.0 % 27,7 %
Screening (HVC) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Klinisk tandvérd (HC) 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Ovrig prestationsférsélining 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0,0 %|
4907 2% 213 230 80% 23R -183%
Kopta fjanster 15776 20 104 15627 16113 31% -19.9% 2,1 %|
Vardtjé@nster frdn andra sjukhus 7 147 5847 4 880 2 568 -47,4 % -56,1% -64,1 %
Servicesedlar 791 963 457 433 -54% -551% -45,3 %|
Patienthotell 1149 1071 1124 1210 7.7 % 13.0% 5.3 %
Projektprodukter 44 12 39 26 -32.5% 109.3 % -40,7 %|
Ldkemedel mot smittsamma sijukdomar 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %]

0 0 0 00% 00% 00%
Jourhjélpen 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0 %
Akutvérd 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0,0 %|
Giffinformationscentralen 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %|
L&karhelikopterverksamhet 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %|
Patientforsdkring 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
QOdontologisk specialist- och grundutbildnind 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0%
Rakenskapsper. utj.poster 48 462" 0" 888" 0 -1000% 00%  -100,0%
FAKTURERUNG AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 417 653 397751 359 274 383 526 68 % -3,6 % -82%
NYLANDS VALFARDSOM RADE 385676 358 737 324 450 344744 63% -39 % -10,6 %|
Medlemsavgiftsandel totalt 381 539 356 027 318 820 343 500 77 % -3.5% -10,0 %
Ovrig férséljning till medlemmar sammanlagt 4137 2710 5630 1244 779 % -54,1 % -69.9 %
SAMARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 14267 18 044 15428 17 694 14,7 % -1.9% 24,0 %
P&ijanne-Tavastiands valfardsomréde 5438 6281 5350 6206 16,0 % -12% 14,1 %
Kymmenedalens valfardsomrade 4883 6733 6325 7079 11.9% 51% 45,0 %
Sédra Karelens valférdsomrade 3946 5030 3753 4 409 17.5% -12.3% 1.7 %
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 13 461 16160 13815 15572 127 % 3.6% 157 %
OVRIGA d 4249" 4810” 55827 5516 12% 147 % 29.8%

Operativa tjanster

Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Ramen fér medlemsfakturering 765 630 820 788 69 % 72%
Rakenskapsperiodens resultat 436 0

Produktivitetsm&l-%
(kostnad per patient) -1.0% -0.8%
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7.4.2 Resultatrakning

Forandr.-% Fordndr.-% Foérandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023  BU 2023 BS 2022
Verksamhefsintékter totalt 898 515 935 000 940794 1002 492 6,6% 72% 11.6%
Forsdliningsint&kter 869 229 900 986 909 483 964 255 60% 70% 10,9 %
Andel av medlemsavgiften 732957 763036 763 036 816731 70% 7.0% 11,4%
Forsdliningsintékter av mediemmama frdn sv-verksamheten 7579 4220 10 247 7985 -221% 89.2% 54%
Forsdliningsintakter av dvriga betalare frén sv-verksamheten 86 534 94735 99 305 102 065 28% 7.7 % 179 %
Forsdliningsintdkter av intema enheter frén sv-verksamheten 15147 8117 7619 18019 136,5% 1220 % 19.0%
Ovriga férsdliningsintékter 20 571 24184 22 541 12725 -43,5% -47,4% -381%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 6 441 6694 6734 6730 01% 05% 4,5%
Avgiftsintakter 28 434 33155 30 451 36 422 19.6% 9.9% 281 %
Stéd och bidrag 788 816 816 750 81% -8.1% -48%
Ovriga verksamhetsintékter 63 44 44 1065 22957%  2319.5% 15859 %
Verksamhetskostnader totalt 895 653 925761 964 869 994 355 31% 74 % 11.0%
Personalkostnader 219927 233 651 244023 256 981 53% 10,0 % 16,8 %
Kopta tjanster 485 394 491 480 505 464 524 367 37% 67 % 80%
Material, férorukningsartiklar och varor 145517 149 044 163 451 161827 -10% 8,6% 1.2%
Understdd 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 44816 51586 51931 51181 -1.4% -08% 142 %
Driftsbidrag 2861 9239 -24 075 8137 -1338% -119% 1844 %
Finansiella intdkter och kostnader -16 0 -6 0 -1000% 00%  -1000%
Arsbidrag 2845 9239 -24 081 8137 -1338% -11.9% 186,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar 8014 8803 8631 8137 -5.7% -7.6% 1.5%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 %
Rdkenskapsperiodens resultat -5 169 438 -32712 0 -1000% -1000% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 903 668 934 564 973500 1002 492 30% 73% 10,9 %
Bindande nettokostnader 738 126 762 600 795749 816 731 26% 1% 10,6 %

7.4.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 3719 3758 3791 4008 57 % 6,6 % 7.8 %
Arsverken 2758,5 30237 2958,6 3062,5 3.5% 1.3% 11.0%
Pris for ett Arsverke (1 000

euro) 79.7 77.3 82,5 83,9 1.7% 8.6 % 52%

7.4.4 Sjukvardens tjansteproduktion

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Varddagprodukter 0 0 0 1250 00% 00% 00%
NordDRG-produkter 407 624 455 905 460 596 478 012 38% 48 % 17.3%

DRG-grupper 58 257 67 929 59 999 62 066 3.4% -8.6% 6,5%

DRG-O-grupper 125 069 136 743 151 406 147 702 24 % 8.0% 181 %

Endoskopi 21732 25 400 24214 22 868 -5,6 % -10.0 % 52%

Mindre ingrepp 42 961 41 380 52 060 45 652 -12.3% 10,3 % 63 %

900-gruppen 158 736 184 142 172 308 199 060 15.5% 81% 254 %

Kostnadsbaserade period 869 311 609 665 9.2% 1139 % -23,5%
Besdk enligt typ av besdk 526307 533389 567 154 571 626 0.8% 72% 8.6 %
eBesok 33379 32059 31193 33106 61 % 3.3% -0.8%
Patienthotell-6ppenvardstjé@nster 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Servicepaket 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Fordréjningsvarddagar 5983 0 2 891 0 -1000% 00% -100,0%
Halsocentraljour, varddag 0 1 0 0 0.0% -100,0 % 0.0%
Hdalsocentraljour 10 064 11219 9 344 10 329 10,5 % -7.9% 2,6 %
Screening (HVC) 583 0 1 647 0 -1000% 00%  -100,0%
Klinisk tandvard (HC) 12124 11230 10 520 11138 59 % -0.8 % -81%
Ovrig prestationsférséljning 0 0 0 0 00% 00% 00%
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7.5

7.5.1

BU 2024 — KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

Fordndr.-% Foérdndr.-% Forandr.-%
Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022

SERVICEPRODUKTION TOTALT 826 740 861991 874 590 926 756 60% 75% 121 %
Egen serviceproduktion 733 657 802 832 807 016 862715 6,9 % 75% 17,6 %
Varddagprodukter 0 0 0 1 000 00% 00% 0.0%
NordDRG-produkter 587 157 648 292 636 834 683 141 7.3 % 54 % 16,3 %

DRG-grupper 354 445 404 928 379 343 398 782 51% -1.5% 12,5%
DRG-O-grupper 107 648 109 253 120 417 127 642 60% 16,8 % 18,6 %)
Endoskopi 10 666 11732 14 337 14 285 -0,4% 218% 33.9 %
Mindre ingrepp 20 366 21997 27107 26791 -12% 21.8% 31.5%
900-gruppen 83796 97 339 89 947 109 879 222% 129 % 31,1 %]
Kostnadsbaserade perioder 10 236 3043 5683 5763 1.4% 89.4% -43,7 %
Besok enligt typ av besdk 130 780 140 647 151 206 162716 7.6% 15.7 % 24,4 %
eBesdk 8553 10 089 8397 9 389 11.8% -6,9 % 9.8%
Patienthotell-dppenvdardstjcinster 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0 %|
Servicepaket 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Férdréjningsvarddagar 3883 5 5156 0 -100,0 % -100.0 % -100,0 %|
Hélsocentraljour, vérddagar 0 0 0 0 -100,0 % -100,0 % 0,0 %|
Hdalsocentraljour 1993 2749 3378 4214 248 % 533 % 111,4%
Screening (HVC) 268 0 1061 1156 89 % 0.0% 330,9 %|
Klinisk tandvéard (HC) 1022 1050 982 1100 120 % 4,8 % 7.6%
Ovrig prestationsférsdlining 0 0 0 0 00% 0.0 % 0.0 %

95 1 ezes e 1% 83% 7%
Koépta tjanster 32411 30713 34732 37 157 7.0% 210% 14,6 %|
Vardtjanster frén andra sjukhus 18 547 17 980 16 345 14121 -13.6 % 21.5% -23.9 %
Servicesedlar 11859 10 267 13 457 12 551 -6,7 % 222% 5,8 %|
Patienthotell 0 0 2 0 -100,0 % 0.0% 0,0 %|
Projektprodukter 169 200 230 212 -78% 62 % 25,6 %
Ldkemedel mot smittsamma sjukdomar 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %

0 0 0 0 00% 00% 00%
Jourhjélpen 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0 %]
Akutvérd 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0 %|
Giftinformationscentralen 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Lakarhelikopterverksamhet 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Patientforsakring 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %|
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Rakenskapsper. utj.poster 30098" o” 2808" 0 -1000% 00% -1000%

FAKTURERUNG AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 826 740 861 991 874 590 926 756 6,0% 75% 121 %

NYLANDS VALFARDSOMRADE 740 543 767 256 775716 824716 63 % 7.5% 11,4 %)
Medlemsavgiftsandel totalt 732948 763 036 764 804 816731 6,8 % 70% 11.4%
Ovrig férsdljning till medlemmar sammanlagt 7 595 4220 10912 7 985 -26,8% 892 % 5,1 %]

SAM ARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 33833 37 675 39174 39 430 0.7 % 4,7 % 16,5 %)
P&ijénne-Tavastlands valfardsomréde 14117 16074 16 883 16 979 0.6 % 5.6 % 20.3%
Kymmenedalens véalfdrdsomrédde 12191 12772 14184 14128 -0.4% 10,6 % 15,9 %
Sédra Karelens valférdsomrade 7 525 8829 8106 8323 2.7 % -57% 10,6 %)

OVRIGA VALFARDSOMRADEN 35346 42019 40 408 41 664 31% -08% 17.9 %)

OVRIGA [ 7018”7  15040" 192937 20945 8.6% 393% 23,1 %

Akut-, operations- och intensivvardscentrum

Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Ramen fér medlemsfakturering 259 240 286 579 4,3 % 10,5 %
Rékenskapsperiodens resultat -436 0

Produktivitetsmal-%
(kostnad per patient) -1.0% 08 %
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BU 2024 — KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

7.5.2 Resultatrakning

Forandr.-% Fordandr.-% Fordndr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023  BU 2023 BS 2022
Verksamhefsintdkter totalt 617 550 640 485 630 635 688 808 92% 75% 1.5%
Forséliningsintdkter 603218 625033 616127 662963 7.6% 61% 9.9 %
Andel av medlemsavgiften 161 856 169 214 169214 180 609 67 % 6.7 % 11.6%
Forsdliningsintékter av mediemmama frén sv-verksamheten 89 573 90 266 91378 106 567 16,6 % 18,1 % 19.0%
Forsaliningsintdkter av évriga betalare frén sv-verksamheten 13323 14118 15271 15386 0.7% 9.0% 15.5%
Forsdliningsintékter av intera enheter frdn sv-verksamheten 291 568 291675 288 988 305 961 59 % 49 % 49 %
Ovriga férséliningsintékter 44956 57817 49 277 52 305 61% 9.5% 16.3%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 1942 1943 1999 2136 69% 9.9 % 10,0 %
Avgiftsint&kter 13514 15202 14157 16 677 17.8% 9.7 % 234 %
Stéd och bidrag 641 220 310 160 -48,4 % -27.3% -750 %
Ovriga verksamhetsintékter 177 30 41 9007 219723% 299243 %  4984.8%
Verksamhetskostnader totalt 616 249 631881 651627 677 118 39% 72% 9.9 %
Personalkostnader 257 735 252773 268 094 281976 52% 11.6% 9.4%
Képta tiénster 223 365 232 548 242 525 248 051 23% 6,7 % M1%
Material, férbrukningsartiklar och varor 95337 102122 96 411 101 146 49 % -1.0% 61 %
Understod 0 0 0 0 0.0% 00% 00 %
Ovriga verksamhetskostnader 39812 44 438 44 597 45944 30% 3.4 % 154 %
Driftsbidrag 1302 8 605 -20 992 11690 -1557% 35,9 % 7981 %
Finansiella intékter och kostnader -7 0 -2 0 -100,0% 00%  -100,0%
Arsbidrag 1295 8605 -20 994 11690 -1557% 359 % 802,9 %
Avskrivningar och nedskrivningar 8807 9041 11 543 11 690 1.3% 29.3% 327 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 00% 0,0%
Rakenskapsperiodens resultat -7512 -436 -32 537 0 -1000% -1000% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 625056 640 921 663170 688 808 3.9% 75% 102 %
Bindande nettokostnader 169 369 169 651 201 752 180 609 -105% 65% 6,6%

7.5.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstéllda 3961 4112 3996 4051 1.4% -1.5% 2.3%
Arsverken 31848 33498 3251,5 3303,6 1.6 % -1.4% 3.7 %
Pris for ett arsverke (1 000

euro) 80,9 75,5 82,5 85,4 3.5% 13,1 % 5.5%

7.5.4  Sjukvardens tjansteproduktion

Forandr.-% Fordandr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Varddagprodukter 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0%
NordDRG-produkter 56 442 60 464 66 278 64726 -2.3% 70% 14,7 %
DRG-grupper 7 549 8718 8296 8094 24 % -72% 72%
DRG-O-grupper 2271 3408 3044 2 980 2.1 % -12,6 % 31.2%
Endoskopi 591 470 578 576 -0.3% 22,6 % 25%
Mindre ingrepp 10 364 10119 11108 10 828 -2.5% 70% 4,5%
900-gruppen 35536 37748 43174 42180 23% 1.7 % 18,7 %
Kosthadsbaserade period 131 0 78 68 -128 % 0.0% -48,1 %
Besdk enligt typ av besdk 126768 147 739 125442 122 502 -23% 171 % 34 %
eBesdk 0 1 2283 2226 -2,5% 200921,2% 00%
Patienthotell-6ppenvardstjénster 0 0 0 0 0.0% 00% 00%
Servicepaket 0 0 0 0 00% 00% 00%
Fordréjningsvarddagar 265 0 137 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %
Halsocentraljour, vérddag 774 923 971 518 -46,6 % -43,9 % -33.1 %
Halsocentraljour 182116 178159 184114 182820 -0.7 % 2,6% 0.4%
Screening (HVC) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Klinisk tandvard (HC) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovrig prestationsférséljining 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%

113



BU 2024 — KARNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

Produkter (alla betalare)
1000 euro
SERVICEPRODUKTION TOTALT
Egen serviceproduktion
Varddagprodukter
NordDRG-produkter
DRG-grupper
DRG-O-grupper
Endoskopi
Mindre ingrepp
900-gruppen
Kostnadsbaserade perioder
Besdk enligt typ av besdk
eBesok
Patienthotell-6ppenvardstjdnster
Servicepaket
Fordréjningsvarddagar
Halsocentraljour, varddagar
Halsocentraljour
Screening (HVC)
Klinisk tandvéard (HC)
Ovrig prestationsférsélining
Képta tjanster
Vardtjéanster frén andra sjukhus
Servicesedlar
Patienthotell
Projektprodukter
L&dkemedel mot smittsamma sjukdomar
Jourhjélpen
Akutvaérd
Giftinformationscentralen
Lakarhelikopterverksamhet
Patientférsdkring
Odontologisk specialist- och grundutbildnind
FAKTURERUNG AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE
NYLANDS VALFARDSOM RADE
Medlemsavgiftsandel totalt
Ovrig férsaljning till medlemmar sammanlagt
SAM ARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN
P&ijanne-Tavastlands valfardsomrade
Kymmenedalens vélfardsomrade
Sédra Karelens valfardsomrade
OVRIGA VALFARDSOM RADEN
OVRIGA

BS 2022
264 502
187 728
0

78 070
30224
4 422
796
9779
31851
998

66 504

54141
2681
48 281
1752
1427
0
0
18003"

264 502
252 295
161 839
90 456
1720
719
726
275
3790

6696"

BU 2023 PROG 2023

272 555
211326
0

88 527
34869
6669
660
11042
35287
0

80 860

07

272 555
259 479
169 214
90 264
2128
870
859
399
3533
7415”7

290019
229 576
0

98 999
35723
5426
883
12142
44 467
358

77 884
366

0

0

200
353
51774

56 339
2983
50 284
1733
1339
0
0

554"

290019
275124
173789
101 335
2248
818
943
488
4439

8208"

BUF 2024
301 639
238 653

0

103 410
36 437
5678
948

12 526
47 371
450
80 033
370

0

0

0

406
54 434
0

0

0

3 940
0
3940
0

0

0

0

59 046
3124
52 667
1815

1 440
0

0

0

301 639
286 654
180 609
106 045
2326
857
959
510
4754
7905

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/
PROG 2023
40%
40 %
0.0%
4,5%
20%
4,6 %
7.4%
32%
65%
259 %
28 %
1.0%
00 %
00 %
-100,0 %
150%
51%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
11,0%
-100,0 %
13.5%
-100,0 %
0.0%
0,0 %
0,0%
48 %
4,7 %
4,7 %
4,7 %
7.6%
00%
0,0 %
-100,0 %

40 %
42 %
39%
4,6 %
35%
4,8 %
1.7%
4,6 %
71%
3.7 %

BUF 2024/
BU 2023
10,7 %
129 %
0.0%
16,8 %
45%
-149 %
43,8 %
134 %
342 %
0,0%
-1.0%
6718,6 %
0,0%
00%
00%
-20,4 %
31.4%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-188 %
-100,0 %
-162%
-100,0 %
00%
0,0 %
0,0%
47 %
4,7 %
4,7 %
4,7 %
4,7 %
00%
0,0 %
0,0 %

10,7 %
10,5%
67 %
17.5%
9.3%
-1.5%
1.7 %
27.7 %
34,6 %
6,6%

BUF 2024/
BS 2022
14,0 %
271 %
00%
32,5 %)
20,6 %
28,4 %)
19.1 %)
281%
48,7 %
-54,9 %
20,3 %|
0.0%
0,0 %
0,0%
-100,0 %
-9.6 %)
280%
0,0 %,
0,0 %,
0,0 %,
-149 %
-100,0 %
-123%
-100,0 %
0,0%
0,0 %]
0,0 %|
9.1%
16,5 %)
2.1 %
3,6 %|
0.9 %]
0.0 %|
0,0 %
-100,0 %

14,0 %
13,6 %)
11,6 %)
17.2 %)
35,2 %)
19.2 %)
32,0 %|
85,7 %)
255%
180%
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7.6 Diagnostikcentrum

7.6.1 Bindande mal

Fordndr.-% Foérandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Rakenskapsperiodens resultat -1 357 0 -5 000 0
Produktivitetsmal-% -1.0% -1.0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per
resultatomrdade/-enhet)
Karntjanster 259924 265352 269412 276771 2,7 % 43% 65%
Hjédrncentrum 21 639 23109 23 003 23 679 29% 25% 9.4 %)
Ledningen for hjégrncentrum 0 0 0 0 00% 0.0% 0,0 %|
Psykiatri 3278 3281 3455 3729 79 % 13,6 % 13,7 %|
Neurocentrum 18 361 19 827 19 548 19 950 21% 0.6 % 8.7 %)
Tjénster fér kvinnor, barn och ungdomar 30 461 31185 33116 34 659 4,7 % 11.1% 13.8 %
Ledningen for tjdnsterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 11797 12 081 13129 13 700 4,4 % 13.4% 16,1 %
Sjukvard fér barn och unga 18 664 19 104 19 988 20 959 49 % 9.7 % 12,3%
Medicinska tjénster 42 304 41 983 40762 42169 3.5% 0.4% -0,3 %)
Ledningen fér de medicinska tjénsterna 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Infernmedicin och rehabilitering 15 445 11619 9315 9018 -32% -22,4% -41,6 %
Hjart- och lungcentrum 19 069 21796 21769 23128 62 % 61 % 21.3%
Inflammationscentrum 7394 8 568 9 583 10 022 4,6 % 17.0 % 355%
Medicinska fjénster p& ndrsjukhus 396 0 95 0 -100,0 % 00%  -100,0%
Operativa tjénster 89 148 98 949 94 891 100 831 63% 1.9% 13,1 %)
Ledningen fér de operativa tjansterna 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Huvud- och halscentrum 6997 7 201 7 601 8217 8.1% 14,1 % 17.4%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 16 845 18 140 12752 13454 55% -258 % -201 %
Cancercentrum 28 288 29 808 31778 34 255 78% 14,9 % 211 %
Gastrocentrum 36 706 43 801 42 825 44906 49 % 25% 22,3 %
Ndrsjukhusens operativa tjdnster 312 0 -65 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 54898 55035 60 260 59 890 -0.6 % 8.8 % 9.1 %
Ledningen for akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 0 0 0 00% 0.0% 0,0 %|
Akuten 53874 54 607 59 203 59 450 04 % 89 % 10,3 %|
Operationssalar, intensivvard och
smartbehandling 1024 428 1057 441 -58,3 % 3.0% -57,0%
HUS Diagnostikcentrum 21 474 15092 17 380 15543 -10,6 % 3.0% -27.6%
Koncerntjénster totalt 2 645 3621 2 625 2525 -3.8% -30.3 % -4,5%
Enheten fér extern revision 0 0 0 0 00% 0.0% 0,0 %|
Koncerntjénster 2 645 3621 2625 2525 -3.8% -30.3 % -4,5%
Fastighets- och lokaltjénster 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
Koncernférvaltning 1552 1474 1629 1626 -02% 10.3 % 4,8 %
Foretagshdalsovard 833 747 829 898 83% 20,1 % 7.8%
IT-férvaltning 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0 %|
Apotek 0 0 2 2 2,7 % 0.0% 831,7 %
Ramtjénster 260 1400 166 0 -100.0 % -100.0%  -100.0%
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7.6.2  Resultatrakning

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintdkter totalt 479 935 492382 470000 478 615 1.8% -28% -03%
Forsaljningsintakter 475217 492382 468265 477 042 19% 31% 0.4 %
Andel av medlemsavgiften 3742 4 437 4 437 4 483 1.0% 1.0% 19.8 %
Férsaljningsintékter av medlemmarna frén sv-verksamheten 133 396 139 008 109 065 108 522 -0.5% 21.9% -18,6 %
Forsaljningsintékter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 94 362 91771 97 068 97 149 0.1% 59 % 3.0%
Forsaliningsintékter av interna enheter frdn sv-verksamheten 238043 251165 251 540 260 870 37% 3.9% 9.6%
Ovriga férséljningsintékter 3247 2717 3247 3032 -6,6 % 11,6 % -6,6 %
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 2428 3285 2908 2986 27 % 91% 23.0%
Avgiftsintékter 1680 0 1276 1491 16,9 % 0,0% -11.2%
Stéd och bidrag 436 0 292 81 -723% 00% -81,4 %)
Ovriga verksamhetsintékter 2 603 0 167 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %
Verksamhetskostnader totalt 474928 488193 470585 474123 08 % -29% -02%
Personalkostnader 207 328 217 632 220040 233042 59% 71 % 12,4 %
Képta tjiénster 148372 132341 120113 112387 -6,4% -151 % -243%
M aterial, férbrukningsartiklar och varor 75072 87 830 78 955 73 830 -6,5% -15.9 % -1.7 %)
Understod 0 0 0 0 140,0 % 0.0% 0.0%
Ovriga verksamhetskostnader 44156 50 389 51478 54 866 6,6% 89 % 24,3 %
Driftsbidrag 5007 4189 -585 4491 -867,1 % 72% -103 %
Finansiella intdkter och kostnader -5 0 2 0 -100,0 % 00% -1000%
Arsbidrag 5002 4189 -587 4491 -865,1 % 72% -10.2 %
Avskrivningar och nedskrivningar 6358 4189 4413 4 491 1.8% 72% 294 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 00% 00 %
Rakenskapsperiodens resultat -1357 0 -5 000 0 -1000% -9980% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 481287 492382 474998 478 615 08 % -28% -0,6 %
Bindande nettokostnader 5099 4437 9 437 4483 -52,5% 1.0% 121 %

7.6.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 3418 3 488 3 469 3 508 1.1% 0.6 % 2,6 %
Arsverken 26298 2 880,4 2 693,1 2785,6 3.4% -3.3% 59 %
Pris for ett &rsverke (1 000

euro) 78.8 75,6 81,7 83,7 2,4 % 10,7 % 6.1%
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Tjansteproduktion

Produkter (alla betalare)

Antal

Radiologiska undersdkningar och ingrepp
Patologi

Provtagning

Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi
Genetik

Kemi och hematologi

Blodprodukter

Mikrobiologi

Besdk inom klinisk genetik

Totalt

BS 2022
1144007
382 940
4067 648
602 959
27 381

48 146

18 507 360
83286
2568 001
6194

27 437 922

BU 2023
1226705
410050
3612353
611221
25 406
52511

19 295 303
85825
1987 228
6176
27312778

PROG 2023
1166579
427 091
3358 428
626 429
30025
51010
19204713
80 649
1804 416
6426

26 755765

BUF 2024
1236 574
448 445
3425 596
632 693
31076
54071

19 588 807
82262
1858 548
6490

27 364 563

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/
PROG 2023
60%
50%
2,0%
1.0%
35%
6.0%
20%
20%
30%
1.0%
23%

BUF 2024/
BU 2023
08%
9.4 %
-52%
35%
22,3%
30%
1.5%
-42%
6,5%
51%
02%

BUF 2024/
BS 2022
81%
171 %
-158 %
4.9 %
13.5%
123%
58%
-1.2%
27.6%
48 %
03%

Produkter (alla betalare)

1000 euro

Radiologiska undersdkningar och ingrepp
Patologi

Provtagning

Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi
Undersdkningar inom Klinisk neurofysiologi
Genetik

Kemi och hematologi

Blodprodukter

Mikrobiologi

Besdk inom klinisk genetik

Totalt

BS 2022
141 325
26 356
64978
22 435
8679
12296
75629
13 868
98 598
4816
468 980

BU 2023
152032
28 531
64150
24274
8 685
12745
78 572
15819
88 324
4928
478 061

PROG 2023
153 559
29 677
45112
28 281
10045
13077
79 353
14296
50 341
4889
428 629

BUF 2024
167 072
32140
47 503
29 639
10 677
14293
83718
15011
52757
4950
457 759

Forandr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%

BUF 2024/
PROG 2023
8.8%
83%
53%
48%
63%
9.3%
55%
50%

48 %
1.3%
68%

BUF 2024/
BU 2023
99%
12,6%
260%
21%
29%
121%
65%
51%
40,3 %
04%
42%

BUF 2024/
BS 2022
182 %
219%
26,9 %
321%
23,0%
162 %
10,7 %
82%
-46,5%
28%
24%
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8 KONCERNTJANSTERNAS BINDANDE
MAL OCH NYCKELTAL
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8 Bindande mal och nyckeltal fér koncerntjansterna och Extern revis-
ion

Till koncerntjansterna hor 6 resultatenheter, det vill saga: Fastighets- och lokaltjans-
terna, Koncernadministrationen, Foretagshilsovarden, IT-forvaltningen, Apoteket och
Ramtjansterna. For den externa revisionen géller samma bindande mél som fér koncern-
tjansterna.

Riakenskapsperiodens resultat

For HUS-sammanslutningen uppstod ett underskott pa cirka 93 000 euro under riken-
skapsperioden 2022. Enligt underskottsbestimmelsen ska underskottet tackas inom
hogst tva ar fran borjan av det ar som foljer pa faststillandet av bokslutet, dvs. 2025. Det
forvantas att ett underskott pa cirka 95,0 miljoner euro uppstéar under rakenskapspe-
rioden 2023, for detta nya underskott finns det inte nagon separat tid for tackningen.
Tackningen av underskottet har beaktats i ekonomiplanen for 2025. Mélet for budgetaret
2024 och ekonomiplaneringsaret 2026 ar en ekonomi i balans, dvs. arsbidraget = av-
skrivningarna.

Produktivitet

Utgangspunkten for planeringen for 2024 ar pa HUS-sammanslutningsniva ett produkti-
vitetsmal pa 1 procent, dvs. pa 22,0 miljoner euro. Produktivitetsmalet géller alla tjans-
ter, dock sa att maélet for sjukvardsenheterna ar 0,8 procent och for de 6vriga enheterna,
inklusive Diagnostikcentrum, 1,04 procent. Kravet pa respektive enhets produktivitet har
beriaknats utgaende fran de externa verksamhetskostnadernai—7/2023. Fran verksam-
hetskostnaderna som utgor fordelningsgrunden for produktivitetsmalet har avdrag
gjorts for verksamhetskostnaderna som anknyter till den externa forsiljningen, sjuk-
vardstjansterna och tjansterna som transitfaktureras samt forsakringen.

Koncerntjanstenhetens interna fakturering

Den interna faktureringen per resultatomrade far inte 6verskrida det i BUF 2024 plane-
rade maximala beloppet for intern fakturering.
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Koncerntjinster: resultatrakning

Forandr.-% Fordndr.-% Forandr.-%

Resultatrakning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksambhetsintakter totalt 1314428 1341433 1315221 1371863 43 % 23% 44 %
Forsaljningsintdkter 1050652 1079 650 1066701 1087959 20% 0.8% 3.6%
Andel av medlemsavgiften 38766 36 000 36 000 37 551 43 % 43% 3.1 %
Farsaliningsintdkter av medlemmarna frdn sv-verksamheten 18 920 18 996 20 844 21028 09 % 10.7 % 1M1.1%
Farsaliningsintdkter av évriga betalare fran sv-verksamheten 27 415 29 638 28 612 29 807 42% 0.6 % 87 %
Farsaliningsintdkter av interna enheter fran sv-verksamheten 149 196 151 067 158 830 157 527 -0.8% 4,3 % 56%
Ovriga férsaljningsintékter 811218 839164 817954 837385 24 % -02% 32%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 5137 4785 4 461 4 661 4,5% -2,6% -9.3%
Avgiftsintakter 244 150 189 175 72% 16,7 % -282%
Stéd och bidrag 31734 14 483 9 454 20 306 1148 % 40,2 % -36,0%
Ovriga verksamhetsintékter 231799 247150 238877 263 423 10,3 % 6.6% 13,6 %
Verksamhetskostnader totalt 1213489 1243392 1229589 1263789 28% 1.6% 41 %
Personalkostnader 283103 302127 308917 325841 55% 78% 151 %
Koépta tjanster 340014 341 569 332166 360 050 84 % 54 % 59 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 486084 494041 479 181 466 900 2,6% -55% -39 %
Understod 110 108 101 120 182% 11,6% 87 %
Ovriga verksamhetskosthader 104178 105547 109223 110878 1.5% 51% 64 %
Driftsbidrag 100 939 98 041 85632 108074 262 % 10,2 % 1%
_ Finansiella intkter och kostnader -12276 -6 140 -5982 -16 857 181.8 % 174,6 % 37.3%
Arsbidrag 88 663 91 901 79 650 91217 14,5 % -0,7% 29%
Avskrivningar och nedskrivningar 77 995 91 901 87739 91217 4,0 % -0.7 % 170%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat 10 668 0 -8 089 0 -100,0% -99.9%  -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 1291484 1335293 1317328 1355006 29% 1.5% 4,9 %
Bindande nettokostnader 28 098 36 000 44 089 37 551 -148 % 43 % 33,6 %

Koncerntjanster: personal

Fordandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstdllda 6 503 6 499 6 566 6578 02% 1.2% 1.2%
Arsverken 53553 5671,4 5616,6 5641,3 0.4% -0.5% 53%
Pris for ett arsverke (1 000

euro) 52,9 53,3 55.0 57,8 50% 84 % 9.3%
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Koncerntjanster: intern fakturering

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
R&kenskapsperiodens resultat 10 668 0 -8 089 0
Produktivitetsmdl-% -1.0% -1,0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per
resultatomrdade/-enhet)
Karntjanster 1015841 1070079 1061853 1084671 21% 1,4% 6,8 %
Hjdrncentrum 101066 105956 105530 109 958 42 % 3.8% 8.8 %)
Ledningen fér hjgrncentrum 0 247 33 169 4184 % 31.7% 0,0 %|
Psykiatri 72190 76754 76 451 80 506 53% 49 % 11,5 %)
Neurocentrum 28875 28 955 29 046 29 283 0.8% 1.1% 1.4 %
Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar 149 745 153 502 151155 155818 31% 1.5% 41 %
Ledningen for ti@nsterna fér kvinnor, barn och
ungdomar 0 247 40 99 144,2 % -60,1 % 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 54815 55190 55094 57 557 4,5% 4,3 % 5.0 %
Sjukvérd fér barn och unga 94 931 98 065 96 020 98 163 22% 0.1% 3.4 %)
M edicinska tjanster 167771 168 889 167128 165414 -1.0% 21% -1.4%
Ledningen fér de medicinska tjansterna 0 247 179 132 -260% -46,4 % 0.0 %
Internmedicin och rehabilitering 48173 47 382 48816 49 052 0.5% 3.5% 1.8%
Hjart- och lungcentrum 51747 53 659 51314 52 205 1.7 % 2,7 % 0.9 %|
Inflammationscentrum 34 246 34 996 35128 30727 -12.5% -122% -10.3 %
Medicinska tj@nster p& ndrsjukhus 33 605 32 604 31692 33298 51% 21 % -09%
Operativa tjanster 248114 259250 269969 275844 22% 6,4% 11.2%
Ledningen fér de operativa tjdnsterna 0 247 52 144 176.4 % -41,5% 0.0%
Huvud- och halscentrum 67 295 67 335 70 479 68 558 2.7 % 1.8% 1.9%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 28 854 31240 30874 30785 -0.3% -1.5% 6,7 %
Cancercentrum 71800 78 620 86312 92892 7.6% 182 % 29,4 %
Gastrocentrum 67 391 67 895 69 335 70120 1% 33% 4,0%
Ndrsjukhusens operativa tjdnster 12775 13912 12917 13 346 3.3% -4,1 % 4,5 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 208822 226034 220567 231614 50% 25% 10,9 %|
Ledningen fér akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 247 85 97 141 % -60,6 % 0,0 %|
Akuten 64 403 69 144 67 098 71 420 6,4 % 33% 10,9 %|
Operationssalar, intensivvard och
smartbehandling 144 419 156 643 153384 160097 4,4 % 22% 10,9 %
HUS Diagnostikcentrum 140323 156 447 147504 146 021 -1.0% -6.7 % 4,1 %
Koncerntjanster totalt 130578 115671 116910 122273 4,6 % 57 % -6,4%
Enheten for extern revision 54 76 77 66 -14,6 % -13.9% 20,5 %
Koncerntjanster 130524 115595 116833 122207 4,6 % 57% -6,4 %)
Fastighets- och lokaltjénster 3017 3640 3 449 3532 24 % -3.0% 17.0 %
Koncernférvaltning 60223 48 422 46728 50 206 74 % 3.7% -16.6 %
Foretagshdalsovérd 2016 2370 2 355 2 652 12,6 % 11.9% 31,5%
IT-férvaltning 8538 4097 6934 4526 -34,7 % 10,5 % -47,0 %
Apotek 7 604 8762 8 966 10 097 12,6 % 152% 32,8%
Ramtjénster 49 126 48 304 48 403 51195 58% 60% 42 %)
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8.1 Fastighets- och lokaltjanster

8.1.1 Bindande mal

Fordndr.-% Foérandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Rdkenskapsperiodens resultat 1 0 689 0
Produktivitetsmal-% 0,4 % -1.0% -1.0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per
resultatomrdade/-enhet)
Karntjanster 192735 210518 208376 222992 70% 59 % 15,7 %
Hj@rncentrum 27 296 29 877 29 734 32 551 9.5% 9.0% 19.3%
Ledningen fér hjdrncentrum 0 80 10 15 48,9 % -81.1% 0.0%
Psykiatri 20 841 23 144 22759 25510 121 % 102 % 22,4 %
Neurocentrum 6455 6653 6965 7026 0.9 % 56% 88%
Tiénster for kvinnor, barn och ungdomar 30 906 30 401 30173 34112 13.1% 122 % 10.4 %
Ledningen fér tjansterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 80 13 18 41,6 % -77.5% 0.0 %
Kvinnosjukdomar och férlossningar 13 680 12 350 12298 14 074 14,4 % 14,0 % 29%
Sjukvard fér barn och unga 17 227 17 971 17 862 20 021 121 % 11.4% 162 %
Medicinska tjanster 28 691 28 924 29 033 30 881 6,4 % 6,8 % 7.6%
Ledningen fér de medicinska tjénsterna 0 80 13 17 328 % 791 % 0.0 %
Infernmedicin och rehabilitering 10 184 10 032 9 941 10 964 10.3 % 9.3% 7.7 %
Hjart- och lungcentrum 8072 8 007 8277 8 401 1.5% 49 % 4,1 %
Inflammationscentrum 5758 5962 5986 5393 9.9% 9.5% -63%
Medicinska tjanster p& narsjukhus 4677 4843 4816 6105 268 % 26,1 % 30.5%
Operativa tjanster 38 662 46 603 45852 46 097 0.5% 11 % 19.2%
Ledningen fér de operativa tjansterna 0 80 14 19 35.6% -76,3% 0.0 %
Huvud- och halscentrum 11179 10 997 10919 11158 22% 1.5% -02%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 5536 7 501 7 552 7 042 -6.8% -6.1% 272 %
Cancercentrum 7275 12 838 12 382 12 835 3.7% 0.0% 76,4 %
Gastrocentrum 12135 11 547 12 142 12174 0.3% 54 % 0.3 %
Ndrsjukhusens operativa tiénster 2 537 3 641 2843 2869 0.9 % 212% 13.1%
Akut-, operations- och intensivvardscenter 34162 39 208 37 879 40 053 57 % 22% 172%
Ledningen for akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 80 10 26 158,6 % -67.5% 0.0%
Akuten 11968 13292 12 498 12 904 32% 29% 7.8%
Operationssalar, intensivvard och
smdartbehandling 22195 25836 25371 27 123 69 % 50% 222 %
HUS Diagnostikcentrum 33017 35 505 35705 39 298 10,1 % 10,7 % 19.0%
Koncerntjénster totalt 21710 22020 21 671 25244 16,5% 14,6 % 16.3 %
Enheten for extern revision 14 12 12 7 -37.4% -39.9% -48,8 %
Koncerntjénster 21 696 22 008 21 659 25236 16.5% 14,7 % 16.3%
Fastighets- och lokaltjanster 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Koncernférvaltning 4524 4414 4160 4287 31% 29% -52%
Foretagshdlsovard 1074 1195 1194 1425 19.4% 19.3% 32,7 %
IT-férvaltning 2 269 2112 1997 2375 19.0% 12,4 % 4,7 %
Apotek 2358 2353 2236 3413 52,7 % 45,1 % 44,7 %
Ramtjdnster 11471 11934 12073 13735 13.8% 151 % 19.7%
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8.1.2  Resultatrakning
Fordndr.-% Fordndr.-% Forandr.-%
Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 226990 244143 242074 260612 77% 6,7% 148 %
Forsaljningsintékter 705 400 375 375 -01% -6,3% -46,8 %
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0,0 %
Férsaliningsintékter av medlemmarna frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forséliningsintékter av évriga betalare frén sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Férsaliningsintékter av interna enheter frén sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovriga férséljningsintékter 705 400 375 375 -0.1% -6.3% -46,8 %
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Avgiftsintakter 1 0 0 0 0.0% 00%  -1000%
Stéd och bidrag 1 0 11 0 -100,0 % 00%  -100.0%
Ovriga verksamhetsintékter 226283 243743 241 688 260 237 77 % 68% 150 %
Verksamhetskostnader totalt 167 670 174 893 176 302 179 997 21% 29% 74%
Personalkostnader 2386 2 455 2524 2 589 2,6% 55% 85%
Kopta tjdnster 44 300 47 787 47 951 50 032 43 % 4,7 % 129 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 32945 35830 31908 31711 -0,6 % -11.5% -3.7 %
Understéd 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 88 038 88 822 93919 95 665 19% 77 % 87 %
Driftsbidrag 59 320 69 250 65772 80615 22,6 % 16,4 % 359%
. Finansiella int&kter och kostnader -11762 -5478 -5 478 -17 000 2103 % 2103 % 44,5 %
Arsbidrag 47 558 63772 60 294 63615 55% -02% 338%
Avskrivningar och nedskrivningar 47 557 63772 59 606 63 615 67 % -02% 33.8%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 00 % 00%
Rakenskapsperiodens resultat 1 0 689 (1] -1000% -1008%  -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 215227 238 665 235907 243612 33% 21% 132%
Bindande nettokostnader -1 0 -689 0 -1000% -1008%  -100,0 %
8.1.3 Nyckeltal, personal
Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Personal BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023  BU 2023
Antal anstdllda 29 30 32 33 3.1% 10,0 % 13.8 %
Arsverken 25,5 26,6 26,0 27.5 6,0 % 3.5% 8.0 %
Pris for ett Arsverke (1 000
euro) 93.6 92,2 97.2 94,0 -33% 20% 0.5%
8.1.4 Nyckeltal for produktionen

Produkter (alla betalare)

1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023

Underhdlishyra 171 545 178 383 178 685 179 997
Kapitalhyra 58 943 65760 63 389 80615
Kundkreditering -3 498 0 0 0
Totalt 226 990 244143 242074 260412

BUF 2024 PROG 2023

Forandr.-%
BUF 2024/

Fordandr.-% Foérandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/

BU 2023

0.7 % 0.9 % 49 %
272 % 22,6 % 36,8 %
0.0% 0.0% -100,0 %
77 % 67 % 148 %

Lokalarea BOA BS 2022 BU 2023 PROG 2023

Byggnader som ags av HUS* 605 644 630 000 633 000
Hyresobjekt** 304 261 296 000 296 000
Lokaler totalt 909 905 926 000 929 000
Lokaler som anvénds 837 830 862 800 859 000
Lediga lokaler 3797 3 600 5 400
Lokaler som ska renoveras 26 688 17 000 21 000
Lokaler med anvandningsférbud och -begrdnsning 13616 14 500 13 500

Barnets Borg 14 400 14 400 14 300

Kellokoski 13574 13 700 15 800
Totalt 909 905 926 000 929 000

BUF 2024 PROG 2023

Fordndr.-% Fordndr.-% Forandr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/
BU 2023

645 000 1.9% 2,4 % ,
265 000 -10.5% -10,5% -129 %
910 000 -20% 1.7% 00%
846 100 -1.5% -1.9% 1.0%
4500 -16.7 % 250 % 18,5 %
17 000 -19.0% 0.0 % -36,3 %
12 000 111 % -17.2% -11.9%
14 000 2,1% -2,8% -2,8%
16 400 3.8% 19,7 % 20,8 %
910 000 -20% 1.7% 00%

* Aktiedgda lokaler ingdr frdn och med BUF 2024 i lokalarean i byggnaderna som ags av HUS,
har tidigare rapporterats som en del av hyresobjektens lokalarea, 18 466 m? nettoarea
**Hyresavtalet for T6I6 sjukhus upphdrde 30.6.2023, lokalarea 25 577 m? nettoarea
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8.2 Koncernforvaltning

8.2.1 Bindande mal

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022  BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Rakenskapsperiodens resultat 13 494 0 -3 351 0
Produktivitetsmal-% -1.0% -1.0% -1.0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per
resultatomréde/-enhet)
Karntjanster 87 607 77 093 77 248 85378 10,5 % 10,7 % -2,5%
Hjarncentrum 12 960 10 652 10787 12 481 15,7 % 172% 3.7 %
Ledningen for hjgrncentrum 0 0 1 122 136788 % 0.0 % 0.0%
Psykiatri 9 627 8 421 8 448 9298 10,1 % 10,4 % -3.4%
Neurocentrum 3333 2232 2338 3062 30.9 % 37.2% -82%
Ti@nster for kvinnor, barn och ungdomar 14 095 12124 12 146 13 355 10,0 % 102 % -53%
Ledningen for tjansterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 0 1 38 48772 % 0.0% 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 5371 4714 4720 5286 120 % 121 % -1.6%
Sjukvérd fér barn och unga 8724 7 410 7 425 8031 82% 8.4 % 79 %
M edicinska tjénster 15225 12 148 12 060 12 454 3.3% 2,5% -182 %
Ledningen fér de medicinska tjdnsterna 0 0 1 39 2725,6 % 00% 0.0%
Internmedicin och rehabilitering 4929 4 502 4 500 4 633 3.0% 29 % -6,0%
Hjart- och lungcentrum 4515 3493 3 506 3847 9.7 % 102 % -14,8 %
Inflammationscentrum 2161 1929 1929 2189 13.5% 13.5% 1.3%
Medicinska tjanster p& ndrsjukhus 3621 2225 2124 1746 -17.8% 21.5% -51.8%
Operativa tjanster 24008 17 840 17 872 20 692 158 % 16,0 % -13.8 %
Ledningen for de operativa tj@nsterna 0 0 2 74 3992,9 % 0.0% 0.0%
Huvud- och halscentrum 6060 4803 4813 5747 19.4% 19.7 % -52%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 5294 3561 3563 3932 10,3 % 10,4 % 25,7 %
Cancercentrum 4344 2955 2969 3553 19.7 % 20,3 % -182 %
Gastrocentrum 7 441 5555 5558 6 584 18.4% 18.5% -11.5%
Ndrsjukhusens operativa tjanster 869 966 967 802 171 % -17,0% -7.7 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 14113 14098 14120 15931 128 % 13.0% 129 %
Ledningen for akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 0 0 31 40099,6 % 0.0% 0.0%
Akuten 8313 7223 7238 8847 222 % 22,5% 6,4 %
Operationssalar, intensivvard och
smartbehandling 5800 6876 6882 7 053 2.5% 2.6% 21,6 %
HUS Diagnostikcentrum 7 205 10 230 10 262 10 465 20% 23% 452 %
Koncerntjanster totalt 23 648 14210 13 281 13 839 42% -2,6% -41,5%
Enheten for extern revision 3 20 20 22 6,7 % 69 % 536,1 %
Koncerntjanster 23 645 14190 13 260 13817 42% -2,6% -41,6 %
Fastighets- och lokaltj@nster 367 377 380 398 4,8 % 58 % 87 %
Koncernférvaltning 13015 652 822 688 -16,4 % 55% -94,7 %
Féretagshdlsovard 61 200 202 211 4,5% 51% 2442 %
IT-férvaltning 1241 1486 1495 1642 9.9 % 10,5 % 323 %
Apotek 868 1677 1682 1520 -9.6% -9.4% 750 %
Ramftjénster 8 092 9798 8 680 9 359 78% -4,5% 157 %

124



8.2.2

8.23

8.24

BU 2024 — KONCERNTJANSTERNAS BINDANDE MAL OCH NYCKELTAL

Resultatrakning
Forandr.-% Fordndr.-% Fordandr.-%
Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintékter totalt 162176 160919 141277 168 399 19.2% 4,6 % 3.8%,
Forsdaljningsint&kter 150 927 139 788 137 909 148 244 7.5% 60% -1.8%
Andel av medlemsavgiften 38766 36 000 36 000 37 551 43% 43% -3.1%
Férsaliningsintékter av medlemmarna frdn sv-verksamheten 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 8,0 %|
Farsaljningsintékter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 384 700 696 797 14,4 % 13.8% 107.4 %
Farsdliningsintékter av interna enheter frdn sv-verksamheten 147 0 33 0 -100,0 % 00% -100,0 %
Ovriga férsaljningsintékter 105 393 97 169 95585 104047 89 % 71 % -1.3%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 5137 4785 4 461 4 661 4,5% -2.6% -9.3 %|
Avgiftsintdkter 230 150 189 175 72% 16,7 % -23,8 %
Stéd och bidrag 3028 9181 2800 4596 64,1 % -49.9 % 51,8%
Ovriga verksamhetsintékter 7991 11 800 380 15384 39499 % 30.4 % 92.5%
Verksamhetskostnader totalt 147093 160172 144026 168 449 170 % 52% 14,5 %
Personalkostnader 46 885 51 420 50 744 55 220 88 % 74% 17,8 %)
Koépta tjanster 73971 81 563 67 615 86738 283 % 63% 17.3%
M aterial, férbrukningsartiklar och varor 20076 20 414 19 683 20 498 41 % 0.4 % 21 %
Understod 110 108 101 120 182 % 11,6% 8.7 %
Ovriga verksamhetskostnader 6050 6 666 5883 5873 -02% -11.9% 29 %
Driftsbidrag 15 083 747 -2750 -51 -982% -1068%  -100,3 %
Finansiella intakter och kostnader -507 -662 -501 143 -128,5% -121,6 %  -1282 %
Arsbidrag 14 576 85 -3 251 92 -1028% 78% -99.4 %
Avskrivningar och nedskrivningar 1082 85 100 92 -7.6% 7.8% -91.5%
Extraordindra poster 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %,
Rakenskapsperiodens resultat 13 494 0 -3 351 0 -1000% -1000%  -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 148 175 160 257 144 126 168 542 16,9 % 52% 13.7 %
Bindande nettokostnader 25272 36 000 39 351 37 551 -4,6 % 43% 48,6 %,

Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstéllda 712 758 762 797 4,6 % 51% 11.9%
Arsverken 597.8 613,9 607,6 650,5 71 % 6,0% 8.8%
Pris for ett Arsverke (1 000

euro) 78.4 83,8 83,5 84,9 1.6 % 1.3% 82%

Nyckeltal for produktionen

Fordéndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%
Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/
1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 0.5%
Patientférsdkring 62%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 47 %
Medlemsbetalningsandel som inte allokerats till Karntjédnstema 0 00% \
Medlemskommunemas tilldggsdebitering 642 0 0 0 00% 00%  -100,0 %
Totalt 39 977 37134 36244 38739 9% 43% -31%
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8.3 Foretagshdlsovard

8.3.1 Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022  BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Rakenskapsperiodens resultat -637 0 -854 0
Produktivitetsmal-% -1.0% -1.0% -1.0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per
resultatomrade/-enhet)
Karntjénster 3316 5840 3865 5541 43,4 % -5.1% 67,1 %
Hj@rncentrum 426 859 435 808 857 % -6,0% 89.7 %
Ledningen for hj@rncentrum 0 0 1 1 28,8 % 0.0% 0.0 %
Psykiatri 345 686 353 636 80.3 % -72% 84,7 %
Neurocentrum 81 173 81 170 110.2% -1.9% 109.6 %
Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar 537 941 622 833 33.9% -11.5% 552 %
Ledningen for tji@nsterna fér kvinnor, barn och
ungdomar 0 0 1 1 -50% 0.0% 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 197 339 220 306 39.3% 9.6 % 55,5 %
Sjukvard fér barn och unga 340 602 401 526 311 % -12.7 % 54,7 %
M edicinska tjanster 504 836 510 794 55.7 % -5.1% 57,6 %
Ledningen fér de medicinska fjénsterna 0 0 0 1 9747 % 0.0% 0.0 %
Internmedicin och rehabilitering 190 351 173 312 80,3 % -11.0% 64,7 %
Hjart- och lungcentrum 141 212 153 220 43,6 % 3.9% 56,1 %
Inflammationscentrum 66 125 81 119 46,0 % -4,8 % 80,9 %
Medicinska tjanster p& ndrsjukhus 107 149 102 142 38,8 % -49 % 320%
Operativa fjanster 479 1056 631 1020 61,7 % -3.4% 12,7 %
Ledningen for de operativa tjénsterna 0 0 2 1 31,7 % 0.0% 0.0 %
Huvud- och halscentrum 142 305 209 305 46,2 % 0.1% 1151 %
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 83 180 77 177 131.6 % -1.7% 113.3%
Cancercentrum 74 167 104 155 49,4 % -7.6% 110.1 %
Gastrocentrum 149 337 198 308 55,4 % -84 % 107.1 %
Ndrsjukhusens operativa tidnster 32 66 42 73 74,6 % 101 % 128,8 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 686 1166 692 1096 58,3 % -6,0% 59,6 %
Ledningen fér akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 0 0 1 6216,8% 0.0% 0.0%
Akuten 242 445 250 410 64,0 % 79 % 69.5%
Operationssalar, intensivvard och
smdrtbehandling 444 721 442 684 54,8 % -50% 54,0 %
HUS Diagnostikcentrum 684 983 975 991 1.7 % 0.9 % 45,0 %
Koncerntjanster totalt 1101 1815 1364 1873 37.4% 32% 701 %
Enheten fér extern revision 1 2 1 1 18.1% -19.9 % 1722 %
Koncerntjénster 1101 1813 1363 1872 37.4% 33% 701 %
Fastighets- och lokaltjénster 3 9 6 9 40,5 % -0.7 % 187.7 %
Koncernférvaltning 85 208 122 207 69.3% -0.3% 1443 %
Féretagshdlsovard 4 0 2 0 -100,0 % 00%  -100,0%
IT-férvaltning 57 135 135 141 4,3 % 4,3% 145,9 %
Apotek 91 143 108 159 47,2 % 10.8 % 751 %
Ramftjénster 861 1318 989 1357 371 % 29% 57,6 %
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8.3.2 Resultatrakning

Fordéndr.-% Forandr.-% Fordndr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/

(1 000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Verksambhetsintakter totalt 9789 11 905 10 062 12177 210% 23% 244%
Férsaljningsintakter 4522 7 655 5312 7 427 39.8% -3,0% 642 %
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forsaliningsintékter av medlemmarna frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forsaliningsintékter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Forsaliningsintékter av interna enheter frdn sv-verksamheten 4 409 7 655 5226 7 415 41.9% 831% 68,2 %
Ovriga férsaljningsintéakter 113 0 86 12 -86.0% 0.0% -89.4%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %|
Avgiftsintékter 1 0 0 0 0.0% 00%  -100,0%
Stéd och bidrag 5266 4250 4750 4750 0.0% 11.8% -9.8 %)
Ovriga verksamhetsintdkter 0 0 0 0 -100,0 % 00%  -100,0%
Verksamhetskostnader totalt 10 425 11 905 10916 12177 15% 23% 16,8 %
Personalkostnader 3792 5523 4382 5113 16,7 % -7.4% 34,8 %
Kopta tjanster 5419 5048 5211 5519 59% 9.3% 1.9 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 70 86 56 66 18,1 % -23.5% -5,6%
Understod 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Ovriga verksamhetskostnader 1144 1247 1267 1478 16,6 % 18,5% 291 %
Driftsbidrag -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0 %
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 00% 00% 0,0 %|
Arsbidrag -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0.0% 0,0% 0,0 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 00% 00 % 0,0 %
Rékenskapsperiodens resultat -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 10 425 11 905 10 916 12177 11.5% 23% 16,8 %)
Bindande nettokostnader 637 0 854 0 -1000% -100,1%  -100,0 %

8.3.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 81 109 95 88 7.4 % -19.3% 8,6 %
Arsverken 55,0 69,2 60,2 66,3 10,2 % -4,2 % 20,6 %
Pris for ett Arsverke (1 000

euro) 69,0 79,8 72,8 77,1 59% -3.4% 11.8%

8.3.4 Nyckeltal for produktionen

Fordandr.-% Forandr.-% Fordndr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
Antal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verks. hanforlig till arbetspl., h 8293 9928 5708 5994 50% -39.,6 % 27,7 %
Indiv.besdk totalt, antal 39 932 40 431 41733 44 462 6.5% 10,0 % 11.3%

Indiv.besok, FPA ki1, antal 27 868 26 365 28 932 30377 50% 152 % 9.0%

Indiv.besdk, FPA ki I, antal 12 064 14066 12 801 14 085 10,0 % 01% 16,8 %
Totalt 48 225 50 359 47 44 50 456 6.4 % 02% 4,6%
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8.4 IT-forvaltning

8.4.1 Bindande mal

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordandr.-%
BUF 2024/  BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022  BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
R&kenskapsperiodens resultat -56 0 2922 0
Produktivitetsmdl-% -1.0% -1.0% -1.0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per
resultatomrdde/-enhet)
Karntjanster 195669 207317 211455 206116 2.5% -0,6 % 53%
Hjarncentrum 28 324 31 049 31 401 30177 -3.9% -28% 65%
Ledningen fér hjGrncentrum 0 125 16 30 93.5% -75,6 % 0.0%
Psykiatri 21 420 23 592 24125 23 414 29% -0.8 % 9.3 %
Neurocentrum 6905 7332 7 260 6733 -7.3% -82% 25%
Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar 32253 34 531 34972 33 140 -52% -4,0 % 2,7 %
Ledningen for tjansterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 125 17 34 96,3 % -73.0 % 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 11115 11962 12115 11745 3.1 % -1.8% 57 %
Sjukvérd fér barn och unga 21138 22 444 22 839 21 361 -6.5% -4,8 % 1.1%
Medicinska tjanster 32 609 33236 33332 31 561 -53% -50% -32%
Ledningen fér de medicinska tjénsterna 0 125 18 29 65,0 % -76,7 % 0.0%
Internmedicin och rehabilitering 11 412 12 288 12 389 11733 -53% -4,5% 28%
Hjart- och lungcentrum 8822 9413 9 507 8 686 -8,6% -7.7 % -1.5%
Inflammationscentrum 5465 5679 5717 5238 -84 % -78% -4,2%
Medicinska tjanster pd ndrsjukhus 6911 5731 5701 5876 3.1% 25% -15.0%
Operativa tj@nster 42 953 47 075 47 916 47 411 1% 0.7 % 10,4 %
Ledningen fér de operativa tjansterna 0 125 14 33 133.1 % -73.3% 0.0%
Huvud- och halscentrum 12 403 13617 13 833 13 872 0.3% 1.9% 11.8%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 6 904 7 940 7 954 7 597 -4,5 % -4,3% 10,0 %
Cancercentrum 6946 7 627 8100 8 668 70% 13,6 % 24,8 %
Gastrocentrum 13 467 15104 15362 14 361 -6,5% -4,9 % 6,6 %
Ndrsjukhusens operativa tjanster 3234 2 662 2 653 2 880 8.5% 82% -10.9 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 34185 37 168 37 899 38 505 1,6 % 3.6% 12,6 %
Ledningen for akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 125 8 29 2717 % -76,5% 0.0%
Akuten 15016 17 299 17 634 18 139 29 % 49 % 20,8 %
Operationssalar, intensivvérd och
smdrtbehandling 19170 19 744 20 257 20 336 04 % 3.0% 6,1 %
HUS Diagnostikcentrum 25344 24 259 25936 25322 24 % 4,4 % -0.1%
Koncerntjanster totalt 45619 42180 44 965 45 822 1.9% 8.6 % 0.4%
Enheten fér extern revision 21 21 32 19 -39.5% -7.8% -79%
Koncerntjanster 45598 42159 44933 45803 1.9% 8.6 % 0.4%
Fastighets- och lokaltjanster 742 1309 1076 1051 -23% -19.7 % 41,6 %
Koncernférvaltning 22 543 22735 22132 24514 10.8 % 78% 8.7 %
Foretagshdalsovard 667 755 761 826 8.5% 9.3% 23.7 %
IT-férvaltning 4551 22 2954 0 -100.,0 % -100,0%  -100,0 %
Apotek 2774 3011 3199 3182 -0.5% 57 % 14,7 %
Ramftjénster 14 321 14 327 14812 16 230 9.6% 13.3% 13.3%
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8.4.2 Resultatrakning

Forandr.-% Foérdndr.-% Fordandr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/

(1 000 euro) BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Verksamhetsintakter totalt 271724 266 323 270543 280 204 36% 52% 31%
Forsaljningsintékter 246882 251 608 250914 256 809 23% 21% 40%
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Forsaliningsintékter av medlemmarna frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forsaljningsintékter av dvriga betalare frén sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forsaljiningsintékter av interna enheter frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovriga férsaljningsintékter 246882 251 608 250914 256 809 23% 21 % 40%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0.0 %
Stéd och bidrag 6117 967 1105 10 707 8689% 1007.2% 750 %
Ovriga verksamhetsintékter 18726 13747 18 524 12 688 -31.5% 77 % -322%
Verksamhetskostnader totalt 245320 241 621 242919 255696 53% 58% 42%
Personalkostnader 28 294 33510 32840 36 520 11.2% 9.0% 291 %
Képta tjanster 198 462 190 106 193357 202959 50% 68% 23%
Material, férbrukningsartiklar och varor 2095 2074 1827 1126 -38.4 % -45,7 % -46,2 %
Understéd 0 0 0 0 00% 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 16 469 15931 14 895 15091 1.3% -53% -84 %
Driftsbidrag 26 404 24701 27 624 24 508 -11,3% -08% 72%
Finansiella intakter och kostnader -4 0 -1 0 -100,0 % 00%  -100,0%
Arsbidrag 26 400 24701 27 623 24 508 -11.3% -0.8% -72%
Avskrivningar och nedskrivningar 26 456 24701 24701 24 508 -0.8 % -0.8 % -7.4%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0%
Rakenskapsperiodens resultat -56 0 2922 0 -100,0% -1005% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 271776 266 323 267 620 280 204 4,7 % 52% 31%
Bindande nettokostnader 56 0 -2 922 0 -1000% -1005% -100,0 %

8.4.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstallda 484 536 524 537 2.5% 0.2% 11,0%
Arsverken 386,1 428,7 407.,9 434,3 6,5% 1.3% 125%
Pris for ett arsverke (1 000

euro) 73.3 78.2 80,5 84,1 45% 7.6 % 148 %

8.4.4 Nyckeltal for produktionen

Forandr.-% Forandr.-% Fordndr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
1 000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Andra IT-férvaltnings fjéinster 270814 252 558 252 501 267 517 59% 59% -12%
Apparathyror 18171 13765 18 524 12 688 -31.5% -7.8% -302 %
Kundaterbdringar -17 261 0 0 0 0,0% 00% -1000%
Totalt 271724 266 323 271 024 280 204 34% 52% 31 %
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8.5 Apotek

8.5.1 Bindande mal

Fordndr.-% Foérdandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022  BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
R&kenskapsperiodens resultat -162 0 -1 363 0
Produktivitetsmal-% 1.5% -1,0% -1,0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per
resultatomrdde/-enhet)
Karntjénster 145736 145225 154932 151 985 -1.9% 4,7 % 43%
Hjérncentrum 6130 6091 5943 5616 -55% -78% -84 %
Ledningen fér hjarncentrum 0 1 0 0 0.0% -100,0 % 0.0%
Psykiatri 1868 1884 2121 2187 3.1% 161 % 171 %
Neurocentrum 4262 4206 3822 3 429 -10.3 % -18,5% -19.5%
Tjénster for kvinnor, barn och ungdomar 18 671 19 026 17 971 17 496 -26% -8,0% -6.3%
Ledningen fér tji@nsterna fér kvinnor, barn och
ungdomar 0 1 0 0 -100,0 % -100,0 % 0.0%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 2747 2774 2963 2927 -1.2% 55% 65%
Sjukvérd fér barn och unga 15924 16 251 15008 14 570 29 % -10.3 % -8,5%
M edicinska fjanster 33102 32242 31683 28 398 -10.4 % -11.9% -142%
Ledningen fér de medicinska tjénsterna 0 1 0 0 0.0 % -100,0 % 0,0%
Internmedicin och rehabilitering 7296 5656 6716 6565 22% 16,1 % -10,0 %
Hjért- och lungcentrum 4397 4514 3 434 3 485 1.5% -22,8% -20.7 %
Inflammationscentrum 14 082 14140 14327 10 890 -24,0 % -230% -22,7 %
Medicinska tjé@nster p& ndrsjukhus 7 326 7 930 7 206 7 457 3.5% -6,0% 1.8%
Operativa fjénster 66 869 67 088 77 753 78 392 0.8% 16,9 % 172%
Ledningen fér de operativa fjéinsterna 0 1 0 0 -100,0 % -100,0 % 0.0 %
Huvud- och halscentrum 14972 14310 17 235 13163 -23,6 % -8.0% -121%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 1161 1271 1348 1415 50% 11.3% 219 %
Cancercentrum 41181 41785 49 579 54014 89 % 293 % 31.2%
Gastrocentrum 8 560 8 666 8576 8755 21% 1.0% 23%
Narsjukhusens operativa fiénster 995 1055 1016 1046 3.0% 09 % 51%
Akut-, operations- och intensivvardscenter 16186 15927 16 529 17 022 30% 69 % 52%
Ledningen fér akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 1 0 0 0.0% -100,0 % 0.0%
Akuten 5011 5247 4844 5102 53% 28% 1.8%
Operationssalar, intensivvérd och
smdartbehandling 11175 10 679 11 685 11 921 20% 11,6 % 6,7 %
HUS Diagnostikcentrum 4778 4851 5053 5060 02% 4,3 % 59%
Koncerntjénster totalt 17 862 18 853 18 008 18 960 53% 0.6 % 61 %
Enheten for extern revision 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %
Koncernfjanster 17 862 18 853 18 008 18 960 53% 0.6 % 61%
Fastighets- och lokaltjanster 6 0 0 0 0.0% 0.0% -100,0 %
Koncernférvaltning 17 764 18 800 17 925 18 900 54% 0.5% 6,4%
Féretagshdlsovérd 29 25 27 30 129 % 20,7 % 56%
IT-forvaltning 0 0 0 0 -100,0 % 0.0% 0.0 %
Apotek 37 0 22 0 -100,0 % 00%  -100,0 %
Ramtiénster 26 28 35 29 -15.7 % 3.7% 147 %
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8.5.2 Resultatrakning

Fordndr.-% Fordandr.-% Forandr.-%

Resultatrakning BUF 2024/ BUF 2024/

(1000 euro) BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023  BU 2023
Verksamhetsintakter totalt 221 659 211513 221764 220 387 -0,6 % 42% -0,6 %)
Forsdliningsintékter 208 823 211203 220884 220072 04% 42% 54%
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 00% 00% 00%
Forsdliningsintékter av mediemmama frén sv-verksamheten 17 820 17 862 19710 19 840 0.7 % M1% 11,3%
Forsaliningsintdkter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 27 031 28938 27915 29010 39% 02% 73%
Forsdliningsint&kter av infema enheter fran sv-verksamheten 163 561 163 978 172 885 170 844 -12% 42% 4,5%
Ovriga férsaliningsintékter 411 425 373 378 1.3% 110 % -79%
Statlig undervisnings- och forskningserséittning 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0%
Avgiftsintakter 1 0 0 0 00% 00% -100,0%
Stéd och bidrag 12 453 10 500 15 97.0% 50,0 % -99.9%
Ovriga verksamhetsintakter 383 300 380 300 211 % 00% 21,7 %
Verksamhetskostnader totalt 221144 210 704 222 382 219 582 -13% 42% -0,7 %)
Personalkostnader 22909 24798 26714 28170 55% 13,6 % 230%
Képta tiénster 9305 10 527 10113 10319 20% -20% 109 %
Material, férbrukningsartiklar och varor 185740 172 250 182 444 176 886 -3.0% 27 % -48%
Understod 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 3189 3130 311 4208 352% 34,4% 319%
Driftsbidrag 516 809 -618 805 -2303% -05% 56,1%
Finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 0 -1000% 00%  -100,0%
Arsbidrag 515 809 -618 805 -2303% -05% 56,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar 678 809 745 805 80% -0.5% 18,7 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0.0%
Rdkenskapsperiodens resultat -162 0 -1363 0 -100,0% -99.0%  -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 221822 211513 223127 220 387 12% 42% -0,6 %
Bindande nettokostnader 162 0 1363 0 -1000% -990%  -100,0 %

8.5.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Fordandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstdlida 540 546 553 553 0.0% 1.3% 2,4 %
Arsverken 399.5 432,6 444.3 449.,8 1.2 % 40% 12,6 %
Pris for ett Arsverke

(1000 euro) 57.4 57.3 60,1 62,6 42 % 9.3% 9.2 %

8.5.4 Nyckeltal for produktionen

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/

1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Lakemedelsleverans 143 433 146 612 147 394 142 360

Lakemedelstilverkning 7 842 6200 7 540 9350 240 % 50.8% 19.2%
Cytostatikatilverkning 42 592 40970 50 100 50 500 0.8 % 23,3 % 18,6 %
Doseringsdistribution 1206 1250 1305 1410 8,0% 128 % 16,9 %
Avdelningsfarmacitjdnster 12 359 14276 14026 15254 8,8 % 6.9 % 23,4 %
Digitala medicinskdp 994 1391 1399 1513 81% 8.8 % 522%
E-recept (transitfakturering) 814 814 0 0 00% -1000%  -100,0%
SHM ovh FBC - bidrag 12 419 0 491 0 00%

Totalt 221 659 2115137 221764 220 387 -0,6 % 42 % -0,6 %
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8.6 Ramtjanster

8.6.1 Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/  BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022  BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Rakenskapsperiodens resultat -1972 0 -6 132 0
Produktivitetsmal-% N/A -1.0% -1,0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per
resultatomrdde/-enhet)
Karntjanster 390779 424085 405978 412658 1,6 % 27 % 56%
Hj@rncentrum 25929 27 428 27 230 28 325 4,0 % 33% 92%
Ledningen for hjdrncentrum 0 41 5 0 -100,0 % -100,0 % 0.0%
Psykiatri 18 090 19 028 18 646 19 462 4,4% 23% 7.6%
Neurocentrum 7 839 8359 8580 8 864 33% 60% 131 %
Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar 53 282 56 479 55271 56 882 29 % 0.7 % 68%
Ledningen for tjansterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 41 8 7 -132% -82,0% 00%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 21704 23052 22777 23219 1.9% 0.7 % 70%
Sjukvard fér barn och unga 31578 33386 32 485 33 655 3.6% 0.8% 6,6%
M edicinska tj@nster 57 641 61503 60 511 61327 1.3% -0.3% 6,4%
Ledningen fér de medicinska tjansterna 0 41 147 46 -68,5 % 129 % 0.0%
Internmedicin och rehabilitering 14163 14 553 15097 14 844 -1.7% 20% 4,8 %
Hjart- och lungcentrum 25800 28019 26 437 27 565 4,3% -1.6% 68 %
Inflammationscentrum 6714 7162 7 087 6898 2.7 % -3.7% 2.7 %
Medicinska fjanster p& ndrsjukhus 10 964 11727 11742 11972 20% 21 % 92%
Operativa tidnster 75142 79 589 79 945 82 233 29 % 33% 9.4 %
Ledningen for de operativa tjdnsterna 0 4] 20 17 -17.9 % -59.3 % 0.0%
Huvud- och halscentrum 22 539 23 304 23 470 24312 3.6% 4,3 % 79%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 9876 10787 10 381 10 622 23 % -1.5% 7.5%
Cancercentrum 11979 13 249 13179 13 667 3.7% 32% 141 %
Gastrocentrum 25 639 26 687 27 498 27 938 1.6% 4,7 % 92.0%
Ndrsjukhusens operativa tidnster 5108 5522 5396 5677 52% 2.8% 1M11%
Akut-, operations- och intensivvardscenter 109 489 118467 113448 119008 49 % 0.5% 8.7 %
Ledningen fér akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 41 67 10 -852 % -75.7 % 00%
Akuten 23 854 25 638 24 634 26018 56% 1.5% 9.1 %
Operationssalar, intensivvéard och
smdartbehandling 85 636 92788 88 747 92 980 4,8 % 02% 8,6 %
HUS Diagnostikcentrum 69 295 80619 69 573 64 884 -6.7 % -19.5% -6,4%
Koncerntjanster totalt 20 637 16 593 17 621 16 535 -6.2% -0.4% -19.9%
Enheten for extern revision 15 21 12 16 36.5% 24,7 % 3.7%
Koncerntjénster 20 622 16 572 17 610 16 519 -6.2% -0.3% -19.9%
Fastighets- och lokalfjanster 1899 1945 1987 2074 4,4 % 6.6% 92%
Koncernférvaltning 2291 1613 1566 1609 2,7 % -02% -29.8%
Féretagshdlsovard 181 195 169 160 -5.4% -17.9 % -11.5%
IT-férvaltning 420 343 354 368 42 % 7.6% -123 %
Apotek 1476 1579 1720 1823 6,0% 15.5% 23,6 %
Ramtj@nster 14 355 10 898 11814 10 484 -11.3% -38% 27.0%
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8.6.2 Resultatrakning

Forandr.-% Foérdndr.-% Fordandr.-%

Resultatrékning BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
(1 000 euro) BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Verksambhetsintakter totalt 520 651 550 654 530720 541120 20% -1.7% 39%
Forsaljningsintakter 513607 549 510 528 951 539 434 20% -1.8% 50%
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Forsaliningsintékter av medlemmarna frén sv-verksamheten 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Farsaliningsintékter av dvriga betalare frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Farsaliningsintékter av interna enheter frdn sv-verksamheten 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Ovriga férsaljningsintékter 513607 549 510 528 951 539 434 20% -1.8% 50%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Avgiftsintakter 11 0 0 0 00% 00%  -100,0 %
Stéd och bidrag 4 869 75 288 239 -17.3% 2180 % -95.1 %
Ovriga verksamhetsintékter 2164 1069 1481 1447 23% 35.5% -33.1 %
Verksamhetskostnader totalt 520397 548120 534264 538 923 09 % -1.7% 3.6%
Personalkostnader 178836 184 421 191714 198228 3.4% 7.5% 108 %
Képta tjanster 64289 67 396 66 679 68 989 3.5% 24% 73%
Material, férbrukningsartiklar och varor 264238 283044 262148 256 509 -22% -9.4% 29%
Understod 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0%
Ovriga verksamhetskostnader 13034 13 259 13723 15197 10,7 % 14,6 % 16,6 %
Driftsbidrag 253 2534 -3 544 2197 -1620% -133% 767,6 %
_ Finansiella intdkter och kostnader -3 0 -2 0 -100,0 % 00%  -100,0%
Arsbidrag 250 2534 -3 546 2197 -1620% -133% 7779 %
Avskrivningar och nedskrivningar 2222 2534 2 587 2197 -15.1 % -13.3% -1.1%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -1972 0 -6 132 0 -100,0% -1000% -100,0 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 522 620 550 654 536 851 541120 08 % -1.7% 35%
Bindande nettokostnader 1972 0 6132 0 -1000% -1000% -100,0 %

8.6.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstallda 4 657 4520 4 600 4570 -0.7 % 1.1% -1.9%
Arsverken 38914 4100,4 4070,6 40129 -1.4% 21% 31 %
Pris for ett Arsverke (1 000

euro) 46,0 45,0 471 49.4 49 % 9.8% 75%

8.6.4 Nyckeltal for produktionen

Fordndr.-% Forandr.-% Forandr.-%
Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/

1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Avdelningssekreterartjdinster 57 386 58 667 56 453 60 472 71 %

Medicinteknik 28 523 28 336 28 436 28 225 -0.7 %

Sektorsdvergripande tjanster 434742 463 651 445 832 452 423 1.5% 24 % 41 %
Totalt 520 651 550 654 530 720 541120 20% -1.7% 39%
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8.7 Resultatomradet Extern revision

8.7.1 Bindande mal

Forandr.-% Forandr.-% Foérandr.-%

BUF 2024/  BUF 2024/

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Rakenskapsperiodens resultat -1 0 8 0
Produktivitetsmal-% -1.0% -1.0% -1.0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per
resultatomréde/-enhet)
Karntjanster 416 489 486 552 137 % 13.0% 328%
Hjarncentrum 44 54 54 63 16,8 % 16,8 % 43,8%
Ledningen fér hjarncentrum 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
Psykiatri 29 34 34 39 153 % 15,4 % 359 %
Neurocentrum 15 20 20 23 184 % 18,4 % 58,4 %
Tjé@nster fér kvinnor, barn och ungdomar 49 58 58 68 17.2% 172 % 38,1 %
Ledningen fér tjainsterna for kvinnor, barn och
ungdomar 0 0 0 0 00% 0.0% 00%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 18 22 22 26 159 % 159 % 40,0 %
Sjukvérd fér barn och unga 31 36 36 42 17.5% 17.5% 36,5 %
Medicinska tjanster 69 79 77 92 20,0 % 16,4 % 34,6 %
Ledningen fér de medicinska tjénsterna 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0%
Internmedicin och rehabilitering 20 29 29 30 4,9 % 59 % 52,4 %
Hjért- och lungcentrum 24 30 28 37 34,6 % 229 % 54,3 %
Inflammationscentrum 1 1 1 14 28,7 % 28,7 % 311 %
M edicinska fjanster p& ndrsjukhus 14 10 10 11 11.9% 11.9% -232 %
Operativa tjianster 102 127 126 154 223% 219 % 51.5%
Ledningen for de operativa tjansterna 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Huvud- och halscentrum 21 25 25 29 15,6 % 13.9% 411 %
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 25 32 32 37 141 % 14,1 % 46,7 %
Cancercentrum 18 22 22 29 29.5% 29.5% 60,9 %
Gastrocentrum 35 44 44 55 23,7 % 23,7 % 558 %
Narsjukhusens operativa tjiénster 3 2 2 5 101.3% 101.3 % 52,0 %
Akut-, operations- och intensivvardscenter 64 92 92 102 10,8 % 10,8 % 59,9 %
Ledningen fér akut-, operations- och
intensivvardscentret 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0%
Akuten 32 44 44 50 13.3% 13.3% 57,4 %
Operationssalar, intensivvard och
smartbehandling 32 48 48 52 8.3% 83 % 62,1 %
HUS Diagnostikcentrum 89 79 79 73 -7.7 % -7.7% -17.8 %
Koncerntjanster totalt 155 215 215 226 52% 52% 45,4 %
Enheten for extern revision 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0%
Koncerntjénster 155 215 215 226 52% 52% 45,4 %
Fastighets- och lokaltjanster 28 35 35 39 10,9 % 109 % 38,0%
Koncernférvaltning 2 25 25 23 -7.9% -7.9 % 1014,9 %
Féretagshélsovard 0 1 1 1 55% 55% 0.0%
IT-férvaltning 32 43 43 44 22% 22% 34,7 %
Apotek 25 32 32 35 1.3% 11.3% 431 %
Ramtjénster 68 79 79 84 60% 60% 23,1 %

8.7.2 Resultatrakning

Fordndr.-% Foérandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/

(1 000 euro) BS 2022  BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Verksamhetsintakter totalt 579 703 701 778 M1% 10,7 % 34,5%
Forsaljningsintakter 578 703 701 778 1M1% 10,7 % 34,6 %
Andel av medlemsavgiften 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0.0 %,
Férsaliningsintdkter av medlemmarna frén sv-verksamheten 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Farsaliningsintékter av dvriga betalare frén sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %|
Farsaliningsintékter av interna enheter frén sv-verksamheten 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %|
Ovriga férsaljningsintékter 578 703 701 778 1M1% 10,7 % 34,6 %
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Stéd och bidrag 0 0 0 0 00% 00%  -100,0%
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0%
Verksamhetskostnader totalt 579 703 693 778 123 % 10,7 % 344 %
Personalkostnader 416 426 445 480 78% 12,7 % 15,4 %
K&pta tjanster 142 258 228 286 253 % 10,6 % 100,9 %
Material, forbrukningsartiklar och varor 1 3 3 2 -37.6 % -40,7 % 48,6 %
Understod 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Ovriga verksamhetskostnader 19 16 16 10 -36.8 % -34,1 % -46,5 %
Driftsbidrag -1 0 8 0 -1000% -1000% -100,0 %
Finansiella int&kter och kostnader 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Arsbidrag -1 0 8 0 -1000% -1000% -100,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Extraordindra poster 0 0 0 0 0,0 % 00% 0.0 %
Rakenskapsperiodens resultat -1 0 8 0 -1000%  -100,0%  -100,0 %,
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 579 703 693 778 123 % 10,7 % 34,4 %
Bindande nettokostnader 1 0 -8 0 -1000% -100,0% -100,0 %
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Nyckeltal, personal

Forandr.-%

BUF 2024/

Personal BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023

Antal anstallda 5 5 5 6 20,0 %

Arsverken 4,1 472 43 5,4 252 %
Pris for ett Arsverke (1 000

euro) 102,7 101.,4 104,2 89,7 -139%

Forandr.-% Forandr.-%

BUF 2024/
BU 2023
20,0 %
27.4 %

-11.5%
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9 Dotterbolagens bindande mal och nyckeltal
9.1 HUS Kiinteistot Oy

9.1.1 Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024

Rakenskapsperiodens resultat

Overensstémmelsen mellan det arligen avtalade
betalningsprogrammet och utfallet for stora investeringar (%)

Produktivitetsmal-%

9.1.2 Resultatrakning

Forandr.-% Forandr.-%  Fordndr.-%

Resultafrdkning BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
PROG 2023 BU 2023 BS 2022

Ovriga férsaliningsintékter 255822 235054 228 254 238 784 4,6 % 1.6 % -6.7%
Ovriga verksamhetsintékter 4051 3723 3723 3786 1.7 % 1.7% -6,5%)
Verksamhetsintdkter totalt 259 873 238777 231977 242 571 46 % 1.6% -6,7%
Personalkostnader 22112 23948 23948 24724 32% 32% 11.8%
Inkép av tiénster totalt 211845 198 837 192037 202 691 55% 19% -43%
Material, férnédenheter och varor totalt 19 556 8853 8575 7 424 -13.4% -16.1% -62,0%
Ovriga verksamhetskostnader fotalt 4254 4485 4485 4725 54% 54% 1M1%
Verksamhetskostnader totalt 257 767 236123 229 045 239 565 4,6 % 15% 11%
Avsskrivningar och nedskriv ningar 1913 2233 2133 2177 21% 25% 13.8%
Verksamhetskostnader och avskrivningar tot. 259 680 238 355 231177, 241742 4,6 % 14% -6,9%
Driftsbidrag efter avskrivningar 193 422 800 829 3.6% 96,4 % 328,7 %
Finansiella intdkter och kostnader totalt 158 422 800 829 3.6% 96,4 % 4241 %
Rdkenskapsperiodens resultat 35 0 0) 0) 00% 00% 0,0 %)

Foréndr.-%  Forandr.-%  Férandr.-%

Verksamhetsintdkter

1000 BS 2022 BU 2023 BUF 2024 BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
eee) PROG 2023  BU 2023 BS 2022
Interna (koncernens) 248170 229139

Externa 11703 9638

Verksamhetsintdkter totalt 259 873 238777

Interna, % av verksamhetsintékterna 95 % 96 % 94 % 94 %

Externa, % av verksamhetsintdkterna 5% 4% 6% 6%

9.1.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Fordandr.-% Forandr.-%

BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
PROG 2023 BU 2023 BS 2022

Antal anstallda 392 412 400 405 1,3% -1,7 % 3.3%
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9.1.4 Nyckeltal for produktionen

Fordndr.-% Fordndr.-% Forandr.-%

Produkter (alla betalare) BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
1000 euro BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BU 2023
Avtalsintakter, Underhdll och skétsel 20 149 21191 20 149 20 991 42 % 09 % 42 %
Stora och sma projekt 198 545 178 531 171731 180 393 50% 1.0% 91 %
Smd reparationstjénster 2639 1260 1260 1473 16,9 % 169 % -44,2%
Fastighetsreparationer 12975 12965 12 965 13 154 1.5% 1.5% 1.4 %
Inventarie- och apparatunderhdlistjanster 2428 2510 2510 2 554 1.7 % 1.7 % 52%
Ovriga tjéinster som faktureras separat 9727 7 679 8974 8 536 -49 % 1M1% -123%
Sdkerhetstjénster 6877 7136 6856 7 207 51% 1,0% 48 %
Parkeringstj@inster 3049 3459 3459 4000 15,6 % 15,6 % 31.2%
Uthyrming av bost&der och fritidsstugor 4356 4047 4047 4254 51% 51% -23%
Ovriga intékter 27 27 9 -68,1% 0.0% -68.4 %
Kundkreditering - 900 0,0 % 00%  -100,0%
Totalt 259 873 238777 231977 242 571 46 % 1,6 % -6,7%
Fakturering av tjansterna Forandr.-% Forandr.-% Forandr.-%
1 000 euro BUF 2024/ BUF 2024/ BUF 2024/
BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023 BS 2023
Verksamhetsintdkter per kund
HUS Karntjénster 7820 7 505 9521 9956 4,6% 32,7% 27,3%
HUS Koncerntjdnster 240 350 221 634 209 218 218773 4,6% -1,3% -9.0%
HUS Sammanslutningen totalt 248170 229139 218739 228728 4,6% -0.2% -7.8%
HUS-dotterbolag 323 330 390 408 4,6% 23,5% 26,2%
HUS-deldgarsamfund 2515 1100 2312 2418 4,6% 119.8% -3,8%
Vélférdsomraden 1600 25N 2626 4,6% 64,1% 0,0%
Kommuner 1907
Svriga kunder 6 959 6 608 8025 8391 4,6% 27,0% 20,6%
Fakturering av fjdnsterna tot. 259 873 238777 231977 242 571 4,6% 1.6% -8,7%

9.1.5 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSKALKYL BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 EP 2025 EP 2026
Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag 1948 2233 2133 2177 2269 2252
Extraordinéra poster
Korektivposter till intemt tillférda medel -16
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -442 -1600 -1200 -900 -850 -500
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forsdliningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 23
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1513 633 933 1277 1419 1752

Kassaflédet for finansieringens del
Férandringar i ldnebestand
Okning av langfristiga &n frén samkommunen

Minskning av langfristiga Ian till samkommunen -1172 -1172 -1172 -1172 -1172 -1172
Okning av langfristiga Ian frén finansinstitut

Minskning av I&ngfristiga I&n fran finansinstitut -1127 -1127 -1127 -410 -171 -171
Foéréndring av kortfristiga Ian frén samkommunen

Foéréndringar i eget kapital 35 3 0 0 0 0
Ovriga féréndringar i likviditeten 751 1663 1366 305 -76 -409
Inverkan pd likviditeten 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 31.12. 20 20 20 20 20 20
Likvida medel 1.1 20 20 20 20 20 20
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9.2 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

9.2.1 Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024
Rakenskapsperiodens resultat -666 1176 1127 1680
Produktivitetsmdl-% 20% 20% 0.6% 20%

Produktivitetsmalet mits dagligen, manatligen och arligen som genomstromningen hos
de enskilda tvitterierna och som bolagets totala genomstromning (tvittade kilogram /
produktionspersonalens arbetstimmar [kg/person/dag])

9.2.2 Resultatrakning

Forandr.-% Forandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Omsdttning 39% 46 %
Ovriga int. av afférsverksamhet 18 0 0 0 00% 00% -100,0 %
Material och tjdnster -16 366 -17 600 -1741 -17 887 27% 16 % 93%
T“exfilinkép -6 015 -7 185 -6 846 -7 575 10,6 % 54% 259 %
Ovriga material och fémddenheter -5182 -4799 -4747 -4108 -13.5% -14,4% -20.7 %
Externa tjdnster -5169 -5616 -5 556 -6 204 1.7 % 10.5% 200 %
Bruttoresultat 17 679 21435 21878 22938 48% 70% 29,7 %
Personalkostnader -13 656 -14224 -14 901 -15137 1.6% 4% 10,8 %,
Avskrivningar -1310 -1 660 -1570 -1612 27% -29% 230%
Bvriga kostnader for afférsverksamhet -3 390 -3819 -3938 -3 882 -14% 16 % 14,5 %
Rorelsevinst -677 1730 1466 2308 574% 334% -440,8 %
Finansiella kostnader -66 -260 -225 -208 -73% -19.8% 2153 %
Vinst fore skatter -743 1470 1241 2100 692 % 421 % -3824 %
Bokslutsdispositioner 78 0 0 0 0,0% 0,0 % -100,0 %
Inkomstskatter 0 -294 -115 -420 2652 % 428%  -4526147 %
Rakenskapsperiodens resultat -866 1174 1126 1480 492 % 42,8 % -352.4 %

9.2.3 Nyckeltal, personal

Forandr.-% Férdndr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/

BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Antal anstdlida 371 383 373 375 05% 21% 1.1%
Arsverken 00% 00% 00%
Pris for ett drsverke (1 000 euro) 36,8 39,5 39.9 40,4 1.0% 22% 9.7 %
Hyrd arbetskraft (1 000 euro) 1028 1321 1505 1182 21.5% -10.5% 150%
Hyrd arbetskraft (Grsv) 00% 00% 0.0%
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9.2.4 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSKALKYL BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 EP 2025 EP 2026
Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag 566 2836 2696 3291 3350 3350

Extraordindra poster

Komektivposter tillintemt tilférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -1081 -3561 -3500 -3291 -3500 -3800

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Forsdliningsinkomster av tilgéngar bland bestéende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -515 -725 -804 0 -150 -450

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i ldnebesténd

Okning av l8ngfristiga Ién frédn samkommunen 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga I till samkommunen 0 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga Ién frén finansinstitut 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga In frén finansinstitut -400 -400 -400 -400 -400 -2400
Férandring av kortfristiga Ian frdn samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital

Ovriga féréndringar i likviditeten 915 1125 1204 400 550 2850
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 31.12. 0 0 0 0 0
Likvida medel 1.1 0 0 0 0

9.3 Orion Oy

9.3.1 Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro /%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023

Rékenskapsperiodens resultat - Resultatmal positivt
Produktivitetsmdl-% - Avkastning p& eget kapital positiv

9.3.2 Resultatrakning

Foérdndr.-% Forandr.-%
Resultatrdkning BUF 2024/  BUF 2024/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
Omsattning 20 292 20 578 20 578 16,0 % 16,0 %
Verksamhetskostnader 20025 20 261 20 261 16,0 % 16,0 % 17,4 %

Driftsbidrag 267 317" 161 % 161 % 37.8%
Finansiella intdkter och kostnader totalt -2 0 0,0% 0.0% -100,0 %
Arsbidrag 269 317" 161% 161% 368%
Avskrivningar och nedskrivningar 249 264 0.0% 0.0% 61%
Rékenskapsperiodens resultat 20 53" 962 % 962 % 411.4%

9.3.3 Nyckeltal, personal

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%
BUF 2024/ BUF 2024/

BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstdllda 1.5% 1,.5%
Arsverken 00% 00% 00%
Pris for ett arsverke (1 000 euro) 44 43 43 46 6.6 % 6% 51%
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9.3.4 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSKALKYL BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024
Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag 269 317 317 368

Extraordindra poster

Korrektivposter tillinternt tilférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -196 -200 -200 -250

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsdliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 73 117 17 118

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i Idnebestand

Okning av langfristiga I&n frédn samkommunen
Minskning av Iangfristiga 1&n till samkommunen
Okning av langfristiga 1&n frén finansinstitut
Minskning av I&ngfristiga I&n frén finansinstitut
Forandring av kortfristiga 1&n frdn samkommunen
Forandringar i eget kapital

Ovriga féréindringar i likviditeten -73 -117 -117 -118
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0
Likvida medel 31.12. 313 313 313 313
Likvida medel 1.1 313" 313 313

9.4 HUCS-institutet Ab

9.4.1 Bindande mal

Bindande mail (1 000 euro/%) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024

Rakenskapsperiodens resultat
Antal forskningsprojekt

9.4.2 Resultatrakning

Foérandr.-% Forandr.-% Foérandr.-%

Resultatrdkning BUF 2024/ BUF 2024/

(1000 euro) BS 2022 BU 2023 PROG 2023 BUF 2024 PROG 2023 BU 2023
OMSATINING 8058 7 802 8000 7 802 -25% 0,0 % 32%
Ovriga intékter fér afférsverksamhet 253 198 200 238 19.0% 202 % -5.9%
Material och tjd@nster totalt -3918 -5045 -4 000 -4 234 59% -16.1 % 81%
Personalkostnader totalt -2925 -2084 -3000 2896 -3.5% 39.0% -1.0%
Avskrivhingar och nedskrivningar -32 -19 -19 -10 -47,4 % -47.4 % -68.8 %
Ovriga kostnader fér afférsverksamhet -856 -852 -1161 -890 -233% 4,5% 4,0%
RORELSEVINST 580 0 20 10 -50.0% 0.0% -98.3%
Finansiella intékter och kostnader -201 0 450 0 -100,0 % 00%  -100,0 %
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

SKATTER 379 0 470 0f -100,0% 00%  -100.0%
Inkomstskatter -104 0 94 0| -100,0% 00% -1000%
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 275 0 376 0 -1000% 00% -100.0%
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Nyckeltal, personal

Fordndr.-% Fordndr.-% Fordndr.-%

BUF 2024/ BUF 2024/
BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 PROG 2023 BU 2023

Antal anstélida 24 23 24 24 0,0% 43% 0.0%
Arsverken 24,1 23,0 24,0 24,0 0.0% 43% -0,4 %
Pris for ett drsverke (1 000 euro) 72,0 69.5 70.0 73.0 43% 50% 1,4%
Hyrd arbetskraft (1 000 euro) 0,0 % 0,0% 00%
Hyrd arbetskraft (Arsv) 00% 0.0% 00%
Finansieringsanalys
FINANSIERINGSKALKYL BS 2022 BU 2023 PROG 2023  BUF 2024 EP 2025 EP 2026
Kassaflode fran verksamheten

Arsbidrag 44 19 395 10 8 5

Extraordinéra poster

Korrektivposter till intemt tilférda medel
Kassaflédet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -108 -500 -200 -100 -100 -100

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Forsdliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 333 -481 195 -90 -92 -95
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i ldnebestdnd

Okning av langfristiga lan frén samkommunen

Minskning av I&ngfristiga 1&n till samkommunen

Okning av langfristiga 1&n frén finansinstitut

Minskning av I&ngfristiga 1&n frén finansinstitut

Férandring av kortfristiga 1&n frén samkommunen
Féréndringar i eget kapital
Ovriga féréndringar i likviditeten 358 -500 489 150 100 120
Inverkan pad likviditeten 691 -981 684 60 8 25
Likvida medel 31.12. 5546 7211 7271 7279 7304
Likvida medel 1.1 6527 6527 7211 7271 7279
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10 Beslutsforslag

10.1 Sammanslutningens styrelses beslutsforslag till sammanslutningens stamma

1. att for kinnedom anteckna utldtandet fran personalkommitténs
personalrepresentanter om budgetforslaget for 2024, och

2. attienlighet med kapitel 10 Beslutsforslag for sammanslutningens stimma
lagga fram budgethandlingen sa att stimman

10.1.1 Strategiska mal

a) godkanner de strategiska malen for 2024 i samband med behandlingen av
strategin

10.1.2 Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, produktifierings- och
prissattningsprinciperna samt grunderna for avskrivningarna enligt plan

b) godkanner
¢ budgetens och ekonomiplanens struktur,

o forslaget i bilaga 1 som budget for HUS-sammanslutningen for 2024 och
ekonomiplan for 2024—2026,

e deibilaga 1 till budgethandlingen presenterade principerna for produktifiering
och prissattning av vardtjansterna 2024,

e att avskrivningarna enligt plan i budgetbilaga 12 iakttas fran och med 1.1.2024,
10.1.3 Sdrskilda anslag som ingdr i budgeten

¢) godkinna de strategiska utvecklingsprojektens finansiering pa 635 000 euro

d) godkinna foljande sarskilda anslag som inkluderats i budgeten

e Ibudgeten 2024 uppgar HUS eget forskningsanslag till 17,0 miljoner
euro,

e att 500 000 euro reserveras for HUS-organens motesarvoden och andra
kostnader,

e att 200 000 euro reserveras for HUS museikommitté,

e att detibudgeten 2024 reserveras 200 000 euro for HUS konstkommitté
och 250 000 euro for kop av konst som ingar i investeringsprogrammet i
enlighet med det gillande investeringsprogrammet 2023—2026,
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10.1.4 Faststallande av bindande mal och program fér balansering av ekonomin

e) faststilla HUS-sammanslutningens bindande mél 2024 i enlighet med det nedan
foreslagna

e Ramen for medlemsfaktureringen ar (1 000 euro) 2 213 483 euro fore
forslag till operativa dndringar och dndringar i arbetsférdelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS. Forslagen till operativa
andringar/andringar i arbetsfordelningen ar totalt (1 000 euro) -581,3
euro, vilka med beaktande av ramens totala belopp ar (1 000 euro) 2 212
902 euro

e rikenskapsperiodens resultatmal o euro, vilket innebar att arsbidraget =
avskrivningarna

e Langfristigt ldnebestand i slutet av dret hogst (1 000 euro) 1126 370
euro,

e HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hogst
(1 000 euro) 260 894, inklusive alla finansieringsformer

e investeringar viarda mer an 10 miljoner euro som laggs fram
projektspecifikt i handlingens kapitel 5 Bindande ekonomiska mal,

f) faststilla dotterbolagens mal 2024

e att HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och produktivitetsmalet
ar minst 2 procent samt att det arliga betalningsprogrammet och utfallet
héller

e for Orton Oy ett positivt resultatmal och avkastningsmal for eget kapital

e for Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy ett positivt resultatmal och ett
produktivitetsméal pa minst 2 procent

o for HUCS-Institutet Ab ett positivt resultatmal och ett
undersokningsantal som ligger pa minst samma niva som 2023

g) faststilla programmet for att balansera ekonomin i enlighet med bilaga 13 samt
resultatmalet, som visar ett 6verskott for ekonomiplaneringsaret 2025, for att
tacka underskotten och ett nollresultatmal f6r budgetaret 2024 och for
ekonomiplaneringsaret 2026 i enlighet med verksamhets- och ekonomiplanerna,
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10.1.5 Mal och bemyndiganden i finansieringsdelen
h) ifinansieringsdelen
o faststilla rintan pa grundkapitalet till 0 procent for 2024,

e bevilja ekonomidirektoren ratt att ta upp hogst 165 miljoner euro i
langfristiga 1an 2024,

e Dbevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om aterbetalning av
1an i fortid,

10.1.6 Kapitationsbaserade debiteringar och debiteringar i primérvardens
jourverksamhet inom ramen

i) godkinna att foljande poster debiteras som en del av ramen mot kostnader som
uppkommit i samband med bokslutet for utjamning i enlighet med grundavtalet
i behovlig utstrackning fore utjamningen av den totala ramen for poster mellan
Helsingfors stads och Nylands vialfairdsomraden

¢ medlemsbetalningsandelen = tjansterna inom valfirdsomradenas
specialiserade sjukvard (1 000 euro) 2 094 612 euro fore forslag till
operativa dndringar och adndringar i arbetsfordelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS. De forslagen till operativa
andringar/andringar i arbetsfordelningen ar totalt (1 000 euro) -581,3
euro, vilka med beaktande av ramens totala belopp ar (1 000 euro) 2 094
031 euro,

e godkinna att pa invanarantalet baserade patientforsiakringsavgifter pa
18,4 miljoner euro / 10,60 euro per invanare debiteras vilfairdsomradena
enligt bilaga 2 till budgethandlingen,

e godkinna att pa invanarantalet baserade kostnader pa 3,0 miljoner euro
/ 2,90 euro per invanare for ordnande av jourhjalp debiteras
valfardsomréadena enligt bilaga 3 till budgethandlingen. Posten debiteras
inte Helsingfors stad, som sjilv ordnar tjansten for invanarna i sitt
omréade,

e HUS i enlighet med bilaga 4 till budgethandlingen debiterar varje
kommun i valfirdsomradet f6r ordnande av den prehospitala
akutsjukvarden, dvs. de kostnader pa 55,7 miljoner euro som budgeterats
for omradet ménatligen i jamna rater s4, att debiteringen inte 6verskrider
gransvardet pa 40 euro/invanare i nagon kommun,

e Nylands vilfirdsomrade, med undantag av Helsingfors, debiteras for
kostnaderna for den medicinska varden i anslutning till

144



10.1.7

BU 2024 — BESLUTSFORSLAG

lakarhelikopterverksamheten pa basis av invanarantalet, 1,4 miljoner
euro / 1,26 euro/invanare, i enlighet med bilaga 5 till budgethandlingen
och att utryckningar i Helsingfors och i andra vilfirdsomraden debiteras
enligt en avgift per utryckning pa 1 328 euro,

i enlighet med bilaga 6 till budgethandlingen godkidnna de pa
invanarantalet baserade kostnaderna, cirka 1,8 miljoner euro, for
giftinformationscentralens verksamhet och som uppbars av alla
valfairdsomraden i Finland och av Helsingfors stad i relation till
invanarantalet, 0,33 euro/invanare,

HUS enligt bilaga 7 i budgethandlingen debiterar Helsingfors stad och
Nylands vilfardsomraden for kostnaderna pa cirka 1,2 miljoner euro for
specialiseringsutbildning och grundlaggande utbildning for tandldkare
enligt 0,69 euro/invanare,

HUS enligt bilaga 8 i budgethandlingen debiterar Helsingfors stad och
Nylands vilfardsomraden kostnaderna for hilsocentraljour pa
primérvardsniva pa cirka 62,7 miljoner euro och for varddagsprodukter
som produceras av hdlsocentralerna pa cirka 0,4 miljoner euro baserat pa
den uppskattade anvandningen av tjansterna.

Statens servicecenter for ekonomi- och personalforvaltning betalar statens

finansiering till valfirdsomradena varje méanad senast den forsta dagen i manaden.

I januari och juni under budgetéret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret ut

och den aterstaende finansieringen betalas ut i jamnstora poster under de andra
manaderna. Vélfirdsomradena betalar sin andel i enlighet med HUS ramverk

nista bankdag mot faktura, nir de sjalva har fatt betalningen fran
finansministeriet. HUS-sammanslutningen debiterar andelen for januari efter
HUS-sammanslutningens staimma 14.12.2023 nir ramen har bekraftats.

Klientavgifter

j) HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras i fortsiattningen utifran de

indexjusteringar som gors med stod av klientavgiftsforordningen,
klientavgifterna hdjs 1.1.2024 till det hogsta beloppet som tillats i
klientavgiftsforordningen. I och med de foreslagna dndringarna i
klientavgiftsforordningen stiger den specialiserade sjukvardens klientavgifter

med i genomsnitt 21 procent (en indexforhojning pa cirka 10 procent och en

nivahojning pa 10 procent).

Det ar mojligt att fa nedséttning i sa kallade jamnstora avgifter, om
patienten far garantipension eller om patienten har ett
skuldsaneringsbeslut av tingsratten. Nedsattning beviljas dock inte for en
klientavgift som tas ut for en mottagningstid som inte avbokats och inte
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heller for patienter som inte har en hemkommun i Finland och som
sjdlva ansvarar for sina vardkostnader till fullt belopp.

Klientavgifter uppbars inte for kortvarig psykiatrisk vardavdelningsvard
eller av organ- och vivnadsdonatorer. HUS medarbetare debiteras inte
heller polikliniska klientavgifter.

Psykiatriska 6ppenvardstjanster ar enligt klientavgiftsforordningen
annars avgiftsfria for patienten, men en klientavgift tas &nda ut for
oanvianda mottagningstider som inte har avbokats.
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