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1 Johdanto

Konserni on kahden tai useamman yhteison muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa emoyh-
teisolla on maaraysvalta samaan konserniin kuuluvissa muissa yhteiséissa. HUS-konsernissa kon-
sernirakenteen tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yhteisdjen valinen yhteensopivuus
ja yhteisty0, josta koituu hyotya sairaanhoitopiirin asiakkaille ja omistajille. Sairaanhoitopiiri emo-
yhteis6na vastaa konsernin kehityksen ohjaamisesta seka konsernin tuottamien palvelujen maarit-
telystd. Konserniin kuuluvia yhteisoja kaytetaan taydentdmaan sairaanhoitopiirin omaa palvelu-
tuotantoa ja hoitamaan konsernin tarvitsemia tukitoimintoja.

Osakeyhtiossa hallitus ja toimitusjohtajat vastaavat osakeyhtidlain maarittdmistd tehtavista. Kon-
serniohje ei muuta tytar- tai osakkuusyhteison hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista asemaa
tai vastuuta.

Talla ohjeella luodaan puitteet HUS-konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen ohjaukselle sairaanhoito-
piirin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjauksessa tulee noudattaa HUS:n hallintosdaannossa,
tassa konserniohjeessa ja edelld mainittujen perusteella hyvaksytyissa asiakirjoissa kuvattuja toi-
mintatapoja.

Konserniohjeella pyritdan konserniin kuuluvien tytdryhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen ja te-
hostamiseen seka sairaanhoitopiirin tytaryhteisoistd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tie-
donkulun varmistamiseen. HUS:n konsernimaisen toimintatavan tavoitteena on hyddyntaa konser-
nin tuomat mittakaavaedut, parantaa palvelujen laatua ja saada tuottavuushyotyja. Konsernioh-
jeen tarkoituksena on tukea HUS-konsernin johtamisen edellytyksiad ja omistajaohjausta siten, etta
konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena sairaanhoitopiirin valtuuston ja hallituksen
maarittama kokonaisetu huomioon ottaen.

2 Maaritelmat

HUS-konserni HUS tytaryhteisdineen muodostaa HUS-konsernin. HUS:n tytar-
yhteisdja ovat yhteisot, joissa HUS:Ila on kirjanpitolaissa tarkoi-
tettu maardysvalta. Tytaryhteis6on rinnastetaan myos sdatio,
jonka hallituksen jasenistda HUS asettaa enemmiston.

Konserniohjaus Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta seka tytar-
yhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.

Markkinaehtoisuus HUS:n tytaryhteisot jaetaan markkinaehtoisiin tytaryhteisoihin ja
muihin tytaryhteisoihin jaljempana kuvatulla ja konsernijohdon
paattamalla tavalla. Markkinaehtoinen tytaryhteiso voi toimia
kilpailuilla markkinoilla ja mm. osallistua ilman euromaaraisia ra-
joituksia tarjouskilpailuihin. Muiden kuin markkinaehtoisten ty-
taryhteisojen tulee toimia siten, ettd HUS:n ja tytaryhteison vali-
nen sidosyksikkdsuhde ei vaarannu.

Omistajaohjaus Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla HUS
vaikuttaa tytaryhteison hallintoon ja toimintaan ja varmistaa sen,
ettd tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon HUS-konsernin
kokonaisetu. Nama toimenpiteet voivat liittya muun ohella
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yhtion perustamiseen ja perustamisasiakirjoihin, yhtion sopimuk-
siin ja muuhun toimintaan, yhtion henkilévalintoihin, HUS:n
edustajien ohjeistamiseen ja muuhun HUS:n maardysvallan kayt-
toon.

Omistajapolitiikka Omistajapolitiikalla tarkoitetaan omistajastrategian valintaa ja
sen onnistuneisuuden seurantaa seka omistukseen liittyvan maa-
raysvallan kayttoon perustuvaa konserniohjausta.

Osakkuusyhteiso Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan yhteisda, jossa HUS:Ila yksin tai
yhdessa yhden tai useamman tytaryhteisdnsa kanssa on vahin-
taan 20 % ja enintdan 50 % yhteisdn osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta ddnimaarasta tai muu huomattava vaikutusvalta.

Tytdryhteiso Tytdryhteisolla tarkoitetaan yhteisda, jossa HUS:Ila on yli puolet
kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai
oikeus nimittda tai erottaa enemmisto jasenista yhteison halli-
tuksessa taikka jossa HUS muuten kayttaa tosiasiallista maarays-
valtaa.

Yhtymahallinnon toimintaohje Toimitusjohtajan hyvaksyma asiakirja, johon on koottu tulosalu-
een johtamista koskevat maaraykset ja toimivallan siirrot. Yhty-
mahallinnon toimintaohjeessa maaritetadn mm. konsernijohtoon
kuuluvat viranhaltijat.

3 Konserniohjeen keskeiset tavoitteet ja soveltaminen

HUS-konsernin ohjauksen tavoitteena on, etta ohjauksen kohteena oleva yhteiso ottaa toiminnas-
saan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, sairaanhoitopiirin kokonaisedun seka yhteison
aseman osana HUS-konsernia.

HUS on aktiivinen omistaja, joka maarittelee tytaryhteison roolin ja toiminnan tavoitteet HUS-kon-
sernin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kunkin tytaryhteison toiminnallisen strategian ja ta-
voitteet omistajaohjauksen maarittamissa puitteissa maarittelee kunkin yhteisén hallitus.

Tata ohjetta sovelletaan velvoittavana HUS-konserniin kuuluviin tytaryhteiséihin. Naiden tulee
omissa paatoksentekorakenteissaan hyvaksya konserniohje kahden kuukauden kuluessa siita, kun
se on annettu tai muutettu. Toimintatavat, jotka eivat mahdollisesti ole konserniohjeen mukaisia,
tulee saattaa sellaisiksi neljan kuukauden kuluessa siitd, kun konserniohje on yhteison hallintoeli-
missa hyvaksytty. Tana aikana yhteisolla ei ole uusissa paatoksissaan/toimenpiteissa oikeutta poi-
keta konserniohjeesta.

Tata ohjetta noudatetaan soveltuvin osin HUS-konserniin kuuluvissa osakkuusyhteisoissa.

HUS:n toimitusjohtaja ja konsernijohtoon kuuluvat viranhaltijat antavat tarkemmat ohjeet konser-
niohjeen soveltamisesta ja tulkinnasta. Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtajat voivat koska tahansa kaantya HUS-konsernijohdon puoleen tarkentaakseen tai varmis-
taakseen ohjeen tulkintaa tai ilmoittaakseen, jos ovat havainneet ohjeen vastaista toimintaa.

Tassa ohjeessa ei kasitellad sairaanhoitopiirin sisdistd ohjausta.
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4 Konsernistrategia

HUS-kuntayhtyma laatii strategian valtuustokausittain. Strategian hyvaksyy kuntayhtyman val-
tuusto. Strategian toimeenpanoa ohjataan kuntayhtyman valtuuston vuosittain hyvaksymilla sito-
villa toiminnallisilla ja taloudellisilla tavoitteilla.

Terveydenhuoltolain 43§ mukaan erikoissairaanhoidon yhteen sovittamiseksi erityisvastuualueen
sairaanhoitopiirien kuntayhtymien on tehtava erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus. Lain 34§
mukaan samaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméaan kuuluvien kuntien on laadittava terveydenhuol-
lon jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutar-
peeseen.

Edelld mainitut dokumentit ja paatokset muodostavat HUS-konsernistrategian, jota kaikkien kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen tulee toiminnassaan soveltuvin osin noudattaa.

5 Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikka on HUS-konsernin johtamisen valine, joka luo puitteet konsernijohtamiselle ja
omistajaohjaukselle.

HUS-konsernin omistajapolitiikka on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan
johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitiikan tarkoituksena on maarittaa peri-
aatteet, joiden tayttyessa sairaanhoitopiiri on omistajana yhteisdssa ja miksi se ei ole sairaanhoito-
piiriin omaa toimintaa.

Sairaanhoitopiirin omistajapolitiikka perustuu HUS-konsernin, sen asiakkaiden ja omistajien etuun.
Sairaanhoitopiirin omistajuus on luonteeltaan strategista siten, etta silla saadaan aikaan taloudel-
lista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla. Omistamisen tulee palvella palvelujen jarjesta-
mistd, konsernin taloutta tai sairaanhoitopiirin yhteiskunnallisia tavoitteita. Tasta syysta sairaan-
hoitopiirin toimimiselle yhteisén perustajana, omistajana tai jasenena tulee olla konsernistrategi-
aan perustuva tarkoitus ja tavoite. Yhtion tarkoitukseen liittyy myds sen linjaaminen, onko yhtio
markkinaehtoinen toimija. Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen osalta sairaanhoitopiirin
omistajapoliittisena tavoitteena on mahdollisimman hyva taloudellinen tulos tai muu sairaanhoito-
piirille aiheutuva taloudellinen tai toiminnallinen hyoty. Mikéli osakeyhtion ensisijaisena tarkoituk-
sena ei ole tuottaa voittoa, toiminnan tarkoituksesta tulee olla maininta yhtiojarjestyksessa.

HUS:n omistajapolitiikkaan kuuluu, etta se pyrkii omistajan kadytettavissa olevin keinoin edista-
maan tytaryhteisojensa pitkdaikaista kehittymista ja luomaan edellytykset laadukkaille ja tehok-
kaasti tuotetuille palveluille. Markkinaehtoisesti toimivien tytdryhteisojen osalta edistetdan niiden
mahdollisuuksia kannattavaan liiketoimintaan kilpailuneutraliteettisdanndkset huomioon ottaen.

HUS edellyttaa, etta tytaryhteisot huolehtivat lainsdadannon asettamien velvoitteiden tayttami-
sestd esimerkillisen hyvin, ettd ne ovat vastuullisia tydnantajia, ettd ne suhtautuvat vastuullisesti
ymparisto- ja yhteiskuntavastuukysymyksiin, ettd niiden johtaminen toteutetaan vastuullisesti ja
harkiten, ja ettd niiden toiminta on muutoinkin niiden eettisten normien mukaista, joita sairaan-
hoitopiiri omassa toiminnassaan noudattaa.

Hallintosaannon mukaan HUS:n konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhtei-
sOjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. HUS:n
hallituksen talous- ja konsernijaosto linjaa omistajapolitiikan toteuttamista tytaryhtiokohtaisesti.
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Nama linjaukset kasittavat muun ohella edellad kuvatun yhteison tarkoituksen ja tavoitteen seka
toiminnan markkinoilla.

Paatokset talous- ja konsernijaostolle valmistellaan ja toimeenpannaan yhtymahallinnon toiminta-
ohjeessa kuvattujen menettelytapojen mukaisesti. Omistajaohjauksen tarkoituksena on liittaa
konserniin kuuluvat yhteisét osaksi sairaanhoitopiirin strategista johtamista seka varmistaa val-
tuuston asettamien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Omistajapolitiikkaan liittyvien tavoitteiden edistamiseksi voidaan tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksiin,
osakassopimuksiin, sddantdihin tai muihin sen toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin ottaa konsernin ta-
voitteisiin liittyvia maarayksia silta osin, kun se on sairaanhoitopiirin kokonaisedun kannalta tarkoi-
tuksenmukaista.

Tytdryhteisdjen asema osana HUS-konsernia arvioidaan ja tarkastellaan vuosittain.

6 Hyva hallinto ja johtamistapa

HUS-konserniin kuuluvien tytdryhteisojen tulee toiminnassaan noudattaa hyvaa hallintoa ja johta-
mistapaa. Kunkin tytdryhteison tulee maarittaa ja hallituksessaan vahvistaa yhteison noudattaman
hyvan hallinnon periaatteet (corporate governance). Ellei yhteiso ole muuta maarittanyt, tulee sen
noudattaa Keskuskauppakamarin listaamattomien yhtididen hallintoa koskevaa ohjeistusta.

7 Konsernijohto

HUS-konsernin toimintaa johdetaan ja kehitetdan HUS:n ja sen tytaryhteisdjen muodostamana ko-
konaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon myds HUS:n osallistumisen kuntien yh-
teistoimintaan seka muun HUS:n omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toimin-
nan.

HUS:n konsernijohdon muodostavat HUS:n hallitus, hallituksen talous- ja konsernijaosto, toimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan maaraamat johtoryhman jasenet (hallintosaanto 21 §).

Konsernijohdon tehtdvista on saadetty kuntalaissa ja maaratty HUS:n hallintosaanndssa.

8 Tytar- ja osakkuusyhteisdjen perustaminen tai hankkiminen

Tytaryhteison perustaminen tai hankkiminen edellyttaa konsernistrategiaan perustuvan tarkoituk-
sen tai tavoitteen maarittamista yhteison perustamiselle tai hankkimiselle, jonka konsernijohto
valmistelee. Osakkuusyhteisdjen osalta maaritetadn vastaavasti konsernistrategiaan nojaavat pe-
rusteet vahemmistoosuuden omistamiselle kyseisessa yhteisossa.

Yhteison toiminnan tarkoitusta ja tavoitetta tarkastellaan perustamisen yhteydessa ja myohem-
minkin HUS-konsernin [ahtékohdista sen varmistamiseksi, etta yhteiso palvelee strategian tavoit-
teita.

Yhteison perustamisesta paattaa HUS:n hallitus ottaen kuitenkin huomioon, etta merkittavista ja
taloudellisesti laajakantoisista HUS:n hallinnon jarjestamisen periaatteista paattaa HUS:n val-
tuusto.
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9 Tytar- ja osakkuusyhteisdjen omistuksesta luopuminen

HUS voi luopua yhteison omistuksesta, jos omistukselle ei enaa ole strategiaan perustuvaa tarkoi-
tusta ja tavoitetta ja omistuksesta luopuminen on HUS:n kannalta taloudellisesti perustelluin vaih-
toehto. Omistuksesta voidaan luopua my®ds, jos luopuminen on muusta syysta perusteltua.

Tytdryhteison purkamisesta paattaa HUS:n hallitus. Osakkeiden myynnista ja luovuttamisesta
padttavat hallintosaannén mukaan siihen oikeutetut viranomaiset. Paatoksenteossa otetaan huo-
mioon yhtidjarjestyksen ja mahdollisen osakassopimuksen maaraykset.

10 Tytar- ja osakkuusyhteisdjen ohjaaminen

HUS-konsernissa tytar- ja soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja ohjataan sairaanhoitopiirin valtuus-
ton, hallituksen, hallituksen talous- ja konsernijaoston seka HUS-konsernjohdon paattamin peri-
aattein.

Tama konserniohje ja siihen tehtavat muutokset kasitelldan ja hyvaksytaan sairaanhoitopiirin ty-
taryhteisdjen hallituksissa. Sitoutuessaan konserniohjeen noudattamiseen tytaryhteisot hyvaksy-
vat konserniohjeen sisdiseksi toimintaohjeekseen, joka tulee ottaa huomioon yhteisén paatdksen-
teossa ja toiminnassa.

Sairaanhoitopiirin omistajaohjauksessa voidaan soveltaa —ja osin lain perusteella tuleekin soveltaa
— erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimivien ja muiden tytaryhteiséjen
valilla. Sairaanhoitopiirin omistajuus ei saa aiheuttaa kilpailuetua eika -haittaa markkinaehtoisesti
toimiville yhteisoille.

10.1 Valitdon omistajaochjaus ja toimiohjeiden sitovuus

HUS-konsernin omistajaohjaus tytar- ja osakkuusyhteisdihinsa toteutuu ensi sijassa niiden henki-
|6iden kautta, jotka sairaanhoitopiiri on yhteiséjen hallintoelimiin nimennyt. Tiedonkulun nopeut-
tamiseksi ja varmistamiseksi voidaan viesti osoittaa my0ds yhtion toimitusjohtajalle. Talloin halli-
tuksen puheenjohtaja tulee saattaa kaydysta viestinndsta tietoiseksi.

Konserniohjetta noudatetaan velvoittavana HUS-konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd
koskevasta lainsdadannostd muuta johdu. Yhtididen tulee yhtidjarjestyksensd, osakassopimus-
tensa ja muiden sddntojensa osalta huolehtia siitd, ettd ne eivat ole ristiriidassa konserniohjeen
kanssa, tai mikali ndin on, ryhtya valittdmiin toimenpiteisiin ristiriitojen korjaamiseksi. Mikali kon-
serniohjeeseen perustuva omistajaohjaus on joiltakin osin ristiriidassa yhtiojarjestyksen, osakasso-
pimuksen, hyvan hallintotavan tai muun yhteisda sitovan ohjeen kanssa, tulee sen viipymatta il-
moittaa asia konsernijohdolle kirjallisesti.

Sairaanhoitopiiri omistajana edellyttaa, etta tytaryhteisoissa noudatetaan konserniohjeen maa-
rayksia ja sen perusteella annettuja toimiohjeita. Mikali ndin ei tapahdu, sairaanhoitopiiri ryhtyy
toimenpiteisiin tytaryhteison hallituksen kokoonpanon muuttamiseksi. Sama koskee soveltuvin

osin osakkuusyhtioiden hallitusten jasenia.

Konserniohje ei muuta tytar- tai osakkuusyhteison hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista
asemaa tai vastuuta.
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10.2 Tytdryhteisdissa noudatettava henkilostopolitiikka

Sairaanhoitopiirin tytaryhteisot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista ja
henkildstdpolitiikkaa huolehtien henkiléston tydhyvinvoinnista. Konsernin ja tytaryhteiséjen valilla
ei ole epatervetta kilpailua henkilokunnasta.

Sairaanhoitopiirin tytaryhteisot kuuluvat tydnantajajarjestoon ja soveltavat jarjestaytymisensa
mukaista tydehtosopimusta. Henkilokunnan tydsuhteen ehdot maaraytyvat tydehtosopimuksen
mukaan, mikali yhteiso ei perustellusta syysta ole paattanyt sopimusta paremmista tydehdoista.

Tytdryhteisoissa noudatetaan HUS:n hallituksen hyvaksymia HUS:n henkildstopoliittisia linjauksia
niilta osin, kuin linjauksissa on maaratty niiden koskevan koko HUS-konsernia.

Tytdr- ja osakkuusyhtidissa ei tule missaan tilanteessa sallia kiusaamista tai minkaanlaista pahoin-
pitelyna pidettavaa kayttaytymista. Mikali tallaista yhtidssa esiintyy, tulee asia viipymatta korjata
tai informoida omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaavaa tahoa HUS-konsernissa.

10.3 Velvollisuus hankkia konsernin kanta ennen paatoksentekoa

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti. Maaraysvaltaa yhtei-
sossa kayttavan sairaanhoitopiirin kannan hankkiminen yhteison (tai koko konsernin) kannalta
merkittaviin asioihin on ndiden velvoitteiden mukaista. Lisdksi velvollisuus sairaanhoitopiirin kan-
nan hankkimiseen perustuu kuntalakiin ja siihen, ettd sairaanhoitopiirin tytaryhteisot hyvaksyvat
taman konserniohjeen niita itsedan sitoviksi sisdisiksi toimintaohjeiksi.

Sairaanhoitopiirin kannan etukdteen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista
asemaa eika vastuuta. Sairaanhoitopiirin kannan hankkimisessa ei ole kyse yhteison sisdisen paa-
toksenteon tai yhteis6a koskevan lainsaadannon mukaisen hallituksen tai toimivan johdon vastuun
siirtdmisesta konsernijohdolle tai sairaanhoitopiirille, eikad se saa aikaan oikeudellista yhteisvas-
tuuta yhteison ja sairaanhoitopiirin vélille. Vaikka sairaanhoitopiirin kanta paatettavaan asiaan on
hankittu ennen yhteison paatosta, yhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina niille kuuluvan
vastuun tekemistdan paatoksista ja yhteison johtamisesta. Tarvittaessa asia voidaan siirtaa paatet-
tavaksi yhtiokokouksessa.

Tytdryhteisojen tulee hankkia HUS-konsernin kanta seuraaviin asioihin, ennen kuin se tekee yhtei-
sOa sitovia paatoksia:
- toimitusjohtajan valinta ja erottaminen seka toimitusjohtajasopimuksen tekeminen, muut-
taminen tai irtisanominen
- yhteisdn toimialan laajentaminen tai muuttaminen
- yhteison sidosyksikkdasemaan vaikuttavat paatokset
- yhteisdn toimintaan ja talouteen suhteutettuna merkittavat laina- ja sijoituspaatokset (ml.
johdannaiset, ym.), omistuksen osto/myynti tai muut vastaavat sopimukset
- yhteison liittyminen tai eroaminen tyonantajajarjestosta
- yhteison lakisaateisten elakevakuutusten siirtaminen toiseen eldkevakuutusyhtioon
- merkittavat investoinnit tai niita korvaavat kayttokorvaus- tai vastaavat hankinnat, joiden
kustannusarvio ylittaa 10 % investoinnin kdynnistamisvuoden budjetoidusta liikevaihdosta
- yhteisdn asettaminen selvitystilaan tai konkurssiin, tai saneerausmenettelyyn hakeutumi-
nen
- yhteison tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomien lausuntojen tai kirjelmien anta-
minen viranomaisille yhteison nimissa
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- muut asiat, jotka poikkeavat yhtion normaalista toiminnasta tai ovat hallituksen aiempaan
rooliin ndhden poikkeavan laaja-alaisia tai sisaltdvat huomattavia riskeja

Yhteiso pyytaa HUS-konsernin kannan konsernijohdolle osoitetulla ja konserniohjauksesta vastaa-
ville viranhaltijoille toimitetulla kirjallisella tai sahkdpostitse toimitetulla viestilld. Viestin vastaan-
ottaja huolehtii sen valmistelusta toimivaltaiselle konsernijohdon edustajalle.

10.4 Hallituksen valinta, paatoksenteko ja palkkiot

Sairaanhoitopiirin hallituksen talous- ja konsernijaosto paattaa HUS-konsernin edustajien nimea-
misesta tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Sairaanhoitopiiri nimeda edustajat osaamisen pe-
rusteella pyrkien nimityksissa noudattamaan sukupuolista tasa-arvoa. Tytaryhteisdjen hallituksiin
nimetdan ensisijaisesti konserniin kuuluvia viranhaltijoita ja luottamushenkil6itda, mutta voidaan
nimetd myds konsernin ulkopuolisia henkil6ita silloin, kun se on tarkoituksenmukaista HUS-kon-
sernin kokonaisedun kannalta.

Kuntalain mukaan kuntayhtyman tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Tasa-arvolain
mukaan kuntaenemmistdisen osakeyhtion hallituksessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta
miehid, jollei erityisistd syista muuta johdu.

Sairaanhoitopiirin tytar- ja osakkuusyhteisdjen osalta varmistetaan hallitusten monipuolinen osaa-
minen ja kokemus seka riippumattomuus ja vastuullisuus. Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtei-
son toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioiden heijastaa eri taustoja, nakékulmia seka
erityisosaamista siten, ettd hallituksella on kokonaisuutena riittava talouden ja liiketoiminnan asi-
antuntemus seka kyky yhteisén toiminnan ohjaamiseen ja toimitusjohtajan tukemiseen asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi. Talous- ja konsernijaosto maérittelee ennakolta esimerkiksi osaa-
mismatriisia kdyttden yhtiokohtaisesti hallitukselta vaadittavat osaamiset. Nimedamispaatoksen yh-
teydessa varmistetaan osaamisvaatimusten tayttyminen ehdotetulla hallituksen kokoonpanolla.

Tytaryhteison tehokkaan ja tuloksellisen tyoskentelyn takaamiseksi sairaanhoitopiirin tytaryhteiso-
jen hallituksiin valitaan vahintdan kolme ja enintdan kuusi jasenta. Tasta voidaan hallituksen ta-
lous- ja konsernijaoston paatokselld perustellusta syysta poiketa.

Markkinaehtoisesti toimivissa tytaryhteisodissa hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ellei tdhan
poikkeamiseen ole perusteltua syyta. Muissa tytaryhteisdissa hallituksen toimikausi on kaksi
vuotta, ellei tasta poikkeamiselle ole erityista perustetta.

Tytdryhteison hallituksen paatoksenteko tapahtuu yhteiséa koskevan lainsadadannon ja hyvan hal-
lintotavan (ml. konserniohje) puitteissa. Hallitusten kokouksista pidetdan poytéakirjaa, joista kdy
ilmi hallituksen tekemat paatokset ja niiden perusteet. Tytaryhteiséjen hallitusten tulee kokoontua
tarpeen mukaan.

Tytdryhteisojen hallitusten palkkiot perustuvat voimassa olevaan HUS:n valtuuston pdatokseen
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista. HUS:n hallituksen talous- ja konsernija-
osto linjaa, miten valtuuston paatdksessa kuvatut palkkiotasot rinnastuvat tytar- ja osakkuusyhtei-
sdjen hallitusten palkkioihin.

10.5 Tavoitteiden asettaminen

Sairaanhoitopiirin valtuusto asettaa sen tytaryhteisdja sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet vuosittain osana talousarviokasittelya (ks. kohta 11.1). Tytar- ja osakkuusyhteisdille voidaan
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valtuuston asettamissa rajoissa asettaa myods muita tavoitteita. Ndistd paatetaan hallituksen ta-
lous- ja konsernijaostossa. Asetettavilla tavoitteilla pyritaan siihen, ettd yhteisdjen toiminta on
HUS-konsernin kokonaisedun mukaista seka varmistamaan omistaja-arvon kehittyminen ja suojaa-
minen. Valtuuston vuosittain asettamat sitovat tavoitteet katsotaan osaksi konsernistrategiaa.

HUS-konsernin johto pyrkii tukemaan tytar- ja osakkuusyhteisdja niille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa.

HUS:n tytar- ja osakkuusyhtididen toiminta ei saa haitata HUS:n lakisdateisten tehtavien hoita-
mista, kuten HUS:n jasenkuntien potilaiden hoidon jarjestamista tai erityisvastuualueella ja valta-
kunnallisesti keskitettyjen tehtdvien hoitamista.

10.6 Seuranta ja raportointi

Seurannan ja raportoinnin tarkoituksena on antaa konsernijohdolle ja omistajaohjauksesta vastaa-
ville tahoille edellytykset johtaa ja valvoa HUS-konsernin toimintaa ja seurata tytaryhteisdille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista seka arvioida tytaryhteiséjen asemaa osana HUS-konsernia.
Seurannan ja raportoinnin avulla varmistetaan osaltaan myds sairaanhoitopiirin luottamushenki-
I6iden tiedonsaanti tytdryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta. Lisdksi seurannalla pyritdan varmis-
tumaan siitd, etta tytaryhteiso noudattaa konserniohjetta ja -strategiaa.

Tytéar- ja osakkuusyhteisot raportoivat sairaanhoitopiirille toimintansa ja taloutensa kehittymi-
sesta, niihin liittyvista riskeistad sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta omistajaohjauksen
antamien ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Annettujen ohjeiden tulee olla kohtuullisia huomioi-
den tytaryhtididen raportointiin kdytettavissa olevat resurssit, ja ohjeet tulee antaa hyvissa ajoin.

Tytaryhteisojen on lisdksi raportoitava omistajaohjaukselle erikseen, mikali niiden toiminta ei vas-
taa oletettua kehitysta tai niiden toiminnassa tai toimintaympaéristossa tapahtuu odottamattomia
ja merkittavia poikkeamia.

Seurantaa ja raportointia varten tytaryhteisoilta edellytetaan toimivaa taloudellisten ja toiminnal-
listen tulosten mittaus-, seuranta- ja raportointijarjestelmaa. Markkinaehtoisesti toimivien tytar-
vhteisOjen tulosta verrataan muiden samalla toimialalla toimivien yhteisdjen tulokseen.

Hallituksen talous- ja konsernijaosto seuraa tytar- ja osakkuusyhteiséjen toimintaa ja taloutta kol-
mannesvuosittain laadittavien seurantaraporttien pohjalta ja muutoin tarvittaessa. Konsernin
omistajaohjaus seuraa tytdaryhteiséjen toimintaa ja taloutta kuukausittain, ellei ole perusteltua
syyta harvempaan seurantaan.

Tytaryhteisdjen on toimitettava HUS-konsernin omistajaohjauksesta vastaaville henkildille (ja nai-
den vilitykselld hallituksen talous- ja konsernijaostolle) niiden tarvitsemat tiedot osakeyhti6lain
mukainen osakkeenomistajien yhdenvertaisuus huomioon ottaen. Salassa pidettavat asiat tulee
merkita selvasti, ja ne kasitelldan salassa pidettavina sen mukaan kuin laissa viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta saadetaan.
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11 Talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

11.1 Talousarvio

Valtuusto hyvaksyy HUS-konsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa ja sita
seuraavaa kolmea vuotta koskevassa taloussuunnitelmassa. Investointien osalta taloussuunnitte-
lukausi on nelja vuotta.

Valtuusto asettaa kuntalain mukaisesti HUS-konsernin talousarviossa tytaryhteisojen toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet siten, ettd ne tukevat HUS:n strategiassa asetettuja tavoitteita.

Tytaryhteisojen tulee laatia niille asetettujen tavoitteiden pohjalta HUS:n konsernijohdon anta-
mien ohjeiden mukaisesti vuosittain talousarvio ja toimintasuunnitelma. Lisdksi tytdryhteisoilla
tulee olla pitkdn tahtdimen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Mikali sita ei tarvita esi-
merkiksi toiminnan tai investointien vahaisyyden vuoksi, tulee tdma todeta talousarvion kasittelyn
yhteydessa tytdryhteison hallituksessa.

Talousarvioon sisdltyy neljan vuoden pituinen investointisuunnitelma. Investoinnit perustuvat yh-
tion liiketoimintasuunnitelmaan ja pitkakestoisille, yleensa pysyville palvelutuotannon tarpeille
seka strategisille painotuksille. Investoinnit konsernissa priorisoidaan tarkasti. Tytaryhteisojen in-
vestointeja ohjataan tytaryhteisoille asetetulla velvollisuudella hankkia HUS-kuntayhtyman kanta
ennen merkittavia investointeja tai niita korvaavia kdyttokorvaus- tai vastaavia hankintoja. Kannan
hankkimista varten investoinnista on laadittava luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatie-
dot esitysten arviointia varten. Palvelutuotannon kehittamistavoitteiden lisaksi esityksen tulee si-
saltaa riittavat tiedot hanke-esitysten vaikutuksista toimintavolyymiin, kuluihin, liikevaihtoon, tu-
lokseen ja palveluhintoihin.

11.2 Tasehallinnan periaatteet
Valtuusto pdattaa lainan ottamista ja antamista seka sijoitustoimintaa koskevista periaatteista.

Tytdryhteisot noudattavat maksuvalmius-, sijoitus-, rahoitus-, korko-, hinta- ja luottoriskien suh-
teen matalaa riskiprofiilia. Riskienhallinnan padpaino on riskeihin liittyvien menetysten seka tap-
piovaaran valttamisessa ja vahentamisessa.

Tytdryhteisojen ei tule rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan ottaa aktiivisesti riskeja tuottojen lisaa-
miseksi tai menojen pienentamiseksi vaan valttda ja minimoida riskeja. Tytaryhteisdjen sijoitusten
tulee lisdksi olla tarvittaessa realisoitavissa jo ennen erdpdivaa yllattavien kassatarpeiden katta-
miseksi, ellei tasta poikkeamiseen ole yksittdistapauksessa erityinen syy.

Tytaryhteisojen pitkdaikaiset sijoitukset (yli vuosi) voidaan tehda rahasto- ja korkosijoituksina. Si-
joittamisessa voidaan tarvittaessa kayttda ulkopuolisia varainhoitajia.

HUS:n talousjohto antaa tytaryhteisdjen tasehallinnasta, sijoitustoiminnasta seka lainanotosta ja -
annosta erillisia tarkentavia ohjeita ja maarayksia.

11.3 Hankinnat

Hankinnoilla tarkoitetaan tavaroiden ja palvelujen ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastetta-
vaa toimintaa. Kaikissa hankinnoissa tulee noudattaa avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimatto-
myyden ja suhteellisuuden periaatteita.
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HUS-konsernin hankintatoiminnassa noudatetaan julkisia hankintoja koskevia saadoksia, HUS:n
hankintastrategiaa sekad hankintaohjetta ottaen huomioon kuitenkin sen, etta julkisia hankintoja
koskevat sadadokset eivat koske markkinaehtoisia tytaryhteisoja. Tavoitteena on, ettd hankintarat-
kaisut palvelevat HUS-konsernin tuloksellista toimintaa ja ettda HUS:n resursseja kaytetdaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja tehokkaasti. HUS-konsernissa toteutettavissa julkisissa hankinnoissa tulee ot-
taa huomioon myds HUS:n tytdryhteisdjen tarpeet ja mahdollisuudet hyédyntaa tehtyja hankinta-
ratkaisuja.

11.4 Tilinpaatos

Tytdryhteisdjen on toimitettava konsernitilinpdaatdsta varten tarvittavat tiedot HUS:n konsernijoh-

don maaraamalla tavalla erikseen annettavan aikataulun mukaisesti. Tytaryhteis6jen tietojarjestel-
mien ja keskindisen tietojenvaihdon tulee tukea konsernitilinpaatdksen edellyttdamaa raportointia.

Tytdryhteison tulee jarjestaa kirjanpitonsa ja poistosuunnitelmansa siten, etta niistd saadut tiedot

ovat yhdistettdvissa konsernitilinpaatokseen. Konsernitilinpaatosta varten laaditaan vuoden alussa
julkaistava kirjausohje seka loppuvuodesta julkaistava tilinpdaatosohje.

Tytaryhteisoilla tulee olla kalenterivuotta vastaava tilikausi, ellei siitéd poikkeamiseen ole erityinen
syy. Kaikissa HUS-konserniin kuuluvissa yhteisoissa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudel-
lista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteita, kuntalain konser-
niyhteisoja koskevia sddanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

11.5 Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta hyvaksyy suunnitelman HUS:n tytaryhteisojen tilintarkastuksen jarjestami-
sesta ja nimeda ehdokkaat ndiden tilintarkastajiksi. Tytaryhteisojen tilintarkastajaksi nimetdan
HUS-Kuntayhtyman tilintarkastaja, ellei tytdryhteisdjen lukumaaran tai muun tilintarkastukseen
liittyvan syyn vuoksi ole perusteltua nimeta eri tilintarkastajaa.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkilostolla on oikeus saada selvityksia konserniyhteiséjen
taloudesta ja toiminnasta seka kutsua HUS-konserniin kuuluvan yhteison toimielimen jasenen seka
palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Konsernitilinpdaatoksen ja osa-
vuosikatsauksen edellyttamat raportit toimitetaan konsernihallinnon toimesta myos tarkastuslau-

takunnalle.

12 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tytdryhteisojen tulee ottaa sisdisessa valvonnassaan ja riskienhallinnassaan hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan mukaisesti huomioon HUS-Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet sekd muut HUS:n konsernijohdon antamat tar-
kentavat ohjeet ja maaraykset.

Tytaryhteisoissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat kunkin yhteisén hallituksen ja toimi-
tusjohtajan vastuulle. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteisdssa on toimivat johtamisen,
raportoinnin, sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan menettelyt. Sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta tulee jarjestda ottaen huomioon yhteison toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Sisai-
sen valvonnan on oltava riittavaa ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen sisdltamiin riskeihin. Val-
tuuston talousarviossa asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi on osa kun-
kin tytaryhteison sisaista valvontaa.
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Konserniyhteisojen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan peri-
aatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta
HUS-konsernin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konser-
nin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy tytaryhteiso-
jen hallitukset.

HUS:n toimitusjohtaja voi sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmassa maarittaa, etta jotkin tar-
kastustehtavat koskevat myds HUS-konsernin yhta tai useampaa tytaryhtiota. HUS-Kuntayhtyman
sisdiselld tarkastuksella on tall6in oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisgilta sisdisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan sekda muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot
sekd my0s tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkil6sto ei saa paljastaa sivulliselle hal-
tuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

13 Konsernin sisaiset palvelut

Tavoitteena on, etta tytaryhteisot kayttavat HUS-konsernin tuottamia tukipalveluja ja sen kilpailut-
tamia sopimuksia ja palvelutuottajia, ellei kilpailuneutraliteettisyista, lainsadddannosta tai muusta
perustellusta syystd muuta johdu. Sairaanhoitopiirin tytaryhteisoille pyritddn mahdollistamaan si-
saisten palvelujen kaytto kilpailuneutraliteettia ja valtiontukia koskevan saantelyn puitteissa. Mi-
kali teknisesta syysta tytaryhteison ei ole mahdollista kayttaa konsernin sisdista palvelua, ulkoi-
sesta palvelutuottajasta tulee paattaa yhteison hallituksen toimesta maéaraajoin (tarvittaessa kil-
pailuttaen palvelu aika-ajoin).

Tytdryhteisojen tulee kdyttaa sairaanhoitopiirin konsernitilia, ellei toisin sovita.

HUS:n konsernijohto antaa tarvittavat tarkemmat maaradykset tietyn HUS-konsernin jarjestaman
palvelun kayttoonotosta ja kaytosta.

14 Luottamushenkildiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

HUS:n luottamushenkildilld on oikeus saada kuntalaissa sdadetylla tavalla tietoja HUS:n viranomai-
silta, ja kuntalain mukainen tiedonsaantioikeus ulotetaan koskemaan myos tytaryhteisoja.

HUS:n luottamushenkildilld on oikeus saada HUS:n hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koske-
via tietoja, joita he pitdvat toimessaan tarpeellisena, ellei salassapitoa koskevista sddanndksista
muuta johdu. Lisaksi tytaryhteisdjen yhtio- jarjestyksiin/saantoihin kirjataan erillismaarayksilla
luottamushenkildiden tietojensaannista.

Tietojensaantia koskeva pyynto esitetdan HUS:n konsernijohtoon kuuluvalle viranhaltijalle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten.
Taman vakuudeksi luottamushenkil6 allekirjoittaa salassapitosopimuksen.

15 Viestinta

Sairaanhoitopiirilld on velvoite tiedottaa toiminnastaan alueen asukkaille, palvelujen kayttijille,
omistajille, viranomaisille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko
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HUS-konsernin toimintaa. Tasta syysta sairaanhoitopiirin tytaryhteiséjen on oma-aloitteisesti tie-
dotettava palveluistaan, toiminnastaan ja taloudestaan noudattaen soveltuvin osin sairaanhoito-
piirin viestinnan antamia ohjeita.

Tytaryhteisoilla on lisdksi erikseen velvollisuus informoida omistajaohjausta ja konsernijohtoa en-

nen merkittavan asian julkiseksi tuloa. Informointivelvollisuuden toteuttamisesta vastaa ensisijai-

sesti yhteison hallituksen puheenjohtaja ja taman ollessa estynyt toimitusjohtaja. Velvollisuus tay-
tetdaan olemalla yhteydessa omistajaohjauksen toimeenpanosta vastaavaan henkil66n.
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